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（股份代號：01058） 

 

2019 年度業績公告  
 

摘要 

 
 

截至 12 月 31 日止年度 

 2019 年  2018 年  變化 

牛面革銷量（千平方呎）  11,439  14,155  -19.2% 

收入（千港元）  178,020  238,317  -25.3% 

本年度虧損（千港元）  (38,994) (81,241) +52.0% 

每股基本虧損（港仙）  (7.25) (15.10) +52.0% 

    

關鍵比率（於 12 月 31 日）  2019 年  2018 年  變化 

流動比率   3.01 倍  2.85 倍  +5.6% 

速動比率  1.72 倍  1.16 倍  +48.3% 

資產負債率  93.4%  79.2%  +17.9% 

總資產值（千港元）  238,733  284,736  -16.2% 

每股淨資產值（港元）  0.03  0.11  -72.7% 
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業績 

 
粤海制革有限公司（「本公司」）董事會（「董事會」）宣佈本公司及其附屬公司

（統稱「本集團」）截至 2019 年 12 月 31 日止年度的綜合業績及比較數字。  

 

綜合損益表 
 

 附註 2019 年 2018 年 

                                                            千港元  千港元 

 

收入  4 178,020 238,317 

 

銷售成本   (183,815) (273,592)     _____________ ____________ 
 

毛虧   (    5,795) (  35,275) 

 

其他收入及收益  4 4,530 3,356 

銷售及分銷開支   (    1,586) (    2,081) 

行政開支   (  24,628) (  28,155) 

廠房及設備項目減值   (       860) (  12,365) 

其他經營開支，淨額    (    4,895) (       542) 

財務費用  5 (    5,694) (    5,973)     _____________ ____________ 
 

除稅前虧損  5 (  38,928) (  81,035) 

 

所得稅開支  6 (         66) (       206)     _____________ ____________ 
 

本年度虧損   (  38,994) (  81,241)     _____________ ____________     _____________ ____________ 

 

 

每股虧損  7 
  
 - 基本   (7.25)港仙 (15.10)港仙     _____________ ____________     _____________ ____________ 

 

 - 攤薄後   (7.25)港仙 (15.10)港仙     _____________ ____________     _____________ ____________ 
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綜合全面收益表  

 

 2019 年 2018 年 

 千港元 千港元 

 

本年度虧損   (   38,994)  (   81,241) 

 

其他全面虧損  

 

在其後的期間將不會重新分類至損益的其他全面虧損： 

樓宇重估虧損   (     2,258)  (        219) 

所得稅影響   563  55      ________  ________ 

   (     1,695)  (        164) 
 

在其後的期間可能重新分類至損益的其他全面虧損： 

換算境外業務產生之匯兌差額   (     3,664)  (   10,774)      ________  ________ 

 

經扣除稅項後之本年度其他全面虧損   (     5,359)  (   10,938)      ________  ________ 

 

本年度全面虧損總額   (   44,353)  (   92,179)      ________  ________      ________  ________ 
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綜合財務狀況表  
 

 附註 2019 年 2018 年 

  千港元 千港元 

非流動資產  

物業、廠房及設備   42,484 47,057 

預付土地租金   - 11,459 

使用權資產   11,208 -    ________ ________ 
 

非流動資產總值   53,692 58,516    ________ ________ 
 

流動資產  

存貨   78,930 134,131 

應收款項、預付款項及按金  9 56,384 64,576 

已抵押銀行結存   895 - 

現金及銀行結存   48,832 27,513    ________ ________ 
 

流動資產總值   185,041 226,220    ________ ________ 
 

流動負債  

應付貨款  10 33,621 38,009 

其他應付款項及應計費用  11 20,010 36,531 

應付稅項   63 113 

計息銀行貸款   3,152 - 

應付一間中國合營夥伴款項   1,131 1,131 

準備   3,560 3,640    ________ ________ 
 

流動負債總值   61,537 79,424    ________ ________ 
 

流動資產淨值   123,504 146,796    ________ ________ 
 

總資產減流動負債   177,196 205,312    ________ ________ 
 

非流動負債  

直接控股公司提供之貸款   142,379 142,379 

其他應付款項  11 15,797 - 

遞延稅項負債   3,277 3,840    ________ ________ 
 

非流動負債總值   161,453 146,219    ________ ________ 
 

淨資產   15,743 59,093    ________ ________    ________ ________ 
 

權益  

股本   75,032 75,032 

其他儲備   (    59,289) (    15,939)    ________ ________ 
 

權益總額   15,743 59,093    ________ ________    ________ ________ 
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附註：  

 

(1) 編製基準  

 

該等財務報表乃根據由香港會計師公會（「香港會計師公會」）頒佈之香港財務報告

準則（「香港財務報告準則」）（包括所有香港財務報告準則、香港會計準則（「香

港會計準則」）及詮釋）、香港公認會計原則及香港公司條例編製而成。除分類為物

業、廠房及設備之樓宇和應收票據以公允值計算外，財務報表乃依照原始成本會計慣

例編製。除另有註明者外，該等財務報表以港元（「港元」）呈列，所有金額均調整

至最接近的千元（千港元）。  

 

此份截至 2019 年 12 月 31 日止年度之初步年度業績公告所包括的截至 2019 年 12 月

31 日止年度及 2018 年 12 月 31 日止年度有關之財務資料，並不構成本公司於該等年

度之法定年度綜合財務報表，但就截至 2018 年 12 月 31 日止年度而言，乃取材自該

等財務報表。根據公司條例第 436 條須予披露與此等法定財務報表有關之進一步資料

如下：  

 

本公司已按公司條例第 662(3)條及附表 6 第 3 部之規定，向公司註冊處處長提交截

至 2018 年 12 月 31 日止年度之財務報表，並將於適當時候提交截至 2019 年 12 月

31 日止年度之財務報表。  

 

有關本集團於兩個年度之此等財務報表之核數師報告已經編製。核數師報告中並無發

表保留意見；並無提述核數師在不就報告作保留意見之情況下以強調之方式促請有關

人士注意之任何事宜；亦不載有公司條例第 406(2)、407(2)或(3)條所指之陳述。  

 

 綜合基準  

 

綜合財務報表包括本集團截至 2019 年 12 月 31 日止年度之財務報表。附屬公司指本

公司直接或間接控制之實體（包括結構性實體）。當本集團就參與被投資方而產生之

可變回報承擔風險或享有權利，並有能力行使對被投資方之權力（即本集團獲賦予現

有能力以主導被投資方相關活動之現有權利）以影響回報時，即取得控制權。  

 

倘本公司直接或間接擁有少於被投資方大多數之表決權或類似權利，則本集團於評估

其是否擁有對被投資方之權力時會考慮一切相關事實及情況，包括：  

 

(a)  與被投資方之其他投票人之間的合約安排；  

(b)  其他合約安排所產生之權利；及  

(c)  本集團之表決權及潛在表決權。  

 

附屬公司與本公司之財務報表的報告期間相同，並採用一致的會計政策編製。附屬公

司之業績由本集團取得控制權當天，直至該等控制權終止為止綜合列賬。  

 

損益及其他全面收益之各項組成部份乃歸屬於本集團母公司擁有人及非控股權益，即

使此歸屬導致非控股權益錄得負數結餘亦然。集團內公司間之所有資產與負債、權

益、收入、開支及與本集團成員之間進行交易有關之現金流，均於綜合時全數抵銷。  
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(1) 編製基準(續)  

 

倘事實及情況顯示上述三項控制因素之一項或多項出現變動，本集團會重新評估其是

否控制被投資方。一間附屬公司之擁有權權益發生變動（並未喪失控制權），則按權

益交易入賬。  

 

倘本集團失去對一間附屬公司之控制權，則其撤銷確認(i)該附屬公司之資產（包括商

譽）及負債； (i i)任何非控股權益之賬面值及 (i i i)於權益內記錄之累計匯兌差額；及

確認 (i)所收代價之公允值； (i i)所保留任何投資之公允值及 (i i i)損益賬中任何因此產

生之盈餘或虧絀。先前於其他全面收益內確認之本集團應佔部份按照本集團直接出售

相關資產或負債時所須依據之相同基準重新分類至損益或保留溢利（視何者屬適

當）。  

  

(2) 會計政策及披露之改變  

 

本集團已就本年度之財務報表首次採納下列全新及經修訂香港財務報告準則。  

  

 香港財務報告準則第 9 號（經修訂）  具有負補償之預付款功能  

 香港財務報告準則第 16 號    租約  

 香港會計準則第 19 號（經修訂）  計劃修訂、削減或結算  

 香港會計準則第 28 號（經修訂）  於聯營及合營企業的長期利益  

 香港（國際財務報告詮釋委員會）  所得稅處理之不確定性  

             –詮釋第 23 號  

 2015 年至 2017 年週期之年度改進  香港財務報告準則第 3 號、香港財務報告準則

第 11 號、香港會計準則第 12 號及香港會

計準則第 23 號（經修訂）  

   
除下文詳述有關香港財務報告準則第 16 號之影響外，採納上述全新及經修訂準則對

此等財務報表並無重大財務影響。  

 

(a)  香港財務報告準則第 16 號取代香港會計準則第 17 號租賃、香港（國際財務報告

詮釋委員會）–詮釋第 4 號釐定安排是否包括租賃、香港（常務詮釋委員會）–詮

釋第 15 號經營租賃  —  激勵及香港（常務詮釋委員會）–詮釋第 27 號評估涉及租
賃法律形式交易的實質內容。該準則載列確認、計量、呈列及披露租賃的原則，

並要求承租人在單一的資產負債表模型確認全部租賃，以確認及計量使用權資產

及租賃負債，惟若干確認例外情況除外。  

 

本集團使用經修改追溯法採納香港財務報告準則第 16 號，初次應用日期為 2019

年 1 月 1 日。根據此方法，有關準則可追溯應用，並以初始採納之累計影響確認

為對 2019 年 1 月 1 日期初累計虧損的調整，2018 年的比較資料不會重列，且繼

續按香港會計準則第 17 號及相關詮釋進行匯報。  

 

租賃之新定義  

根據香港財務報告準則第 16 號，倘合約為換取代價而給予在一段時間內控制可識

別資產使用的權利，則該合約是租賃或包含租賃。當客戶有權從使用可識別資產

獲得絕大部分經濟利益以及擁有指示使用可識別資產的權利時，即有控制權。本

集團選擇使用過渡性的實際權宜方案以允許該準則僅適用於先前於首次應用日期

已根據香港會計準則第 17 號及香港（國際財務報告詮釋委員會）–詮釋第 4 號確

定為租賃之合約。根據香港會計準則第 17 號及香港（國際財務報告詮釋委員

會）–詮釋第 4 號未確定為租賃的合約不會重新評估。因此，香港財務報告準則第

16 號項下的租賃定義僅適用於在 2019 年 1 月 1 日或之後訂立或變更的合約。  
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(2) 會計政策及披露之改變  (續)  

 

作為承租人  —  先前分類為經營租賃的租賃  

採納香港財務報告準則第 16 號的影響性質  

本集團擁有多個物業項目的租賃合約。作為承租人，本集團先前根據對租賃是否

將資產所有權的絕大部分回報及風險轉移至本集團的評估，將租賃分類為融資租

賃或經營租賃。根據香港財務報告準則第 16 號，本集團採用單一方法確認及計量

所有租賃的使用權資產及租賃負債，惟低價值資產租賃（按個別租賃基準選擇）

及租賃期為 12 個月或以下的租賃（「短期租賃」）（按相關資產類別選擇）的兩

項選擇性豁免除外。本集團並無對自 2019 年 1 月 1 日開始的租賃期以直線法確認

經營租賃下的租賃費用，反之，本集團將使用權資產折舊及減值（如有），以及

未償還租賃負債的應計利息確認為財務費用。  

 

過渡影響  

於 2019 年 1 月 1 日的租賃負債按剩餘租賃付款的現值，使用 2019 年 1 月 1 日的

遞增借款利率貼現後予以確認，並已包括在其他應付款項及應計費用內。使用權

資產按租賃負債金額計量，並按任何與緊接於 2019 年 1 月 1 日前於財務狀況表內

確認之預付或應計租賃付款的金額予以調整。  

 

所有該等資產均已於該日基於香港會計準則第 36 號進行任何減值評估。本集團選

擇於財務狀況表中單獨呈列使用權資產。此包括從預付土地租金(非即期及即期部

分)分類的租賃資產 11,747,000 港元。  

 

本集團於 2019 年 1 月 1 日應用香港財務報告準則第 16 號時已使用以下有選擇性

的實際權宜方案：  

•  對於租賃期自首次應用日期起 12 個月內終止的租賃應用短期租賃豁免；  

•  對擁有類似特徵的租賃應用單一貼現率；及  

•  倘合約包含延長╱終止租賃的選擇權，則使用事後方式釐定租賃期。  

 

於 2019 年 1 月 1 日的財務影響  

於  2019 年  1 月  1  日採納香港財務報告準則第  16 號產生的影響如下：  

 

        增加／（減少）  

        千港元  

 資產  

 使用權資產增加    13,256 

 預付土地租金減少    (11,459) 

  應收款項、預付款項及按金減少    (     288)     _______ 
 

 總資產增加    1,509     _______     _______ 

  

 負債   

 其他應付款項及應計費用增加    1,509     _______     _______ 
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(2) 會計政策及披露之改變  (續)  

 

 於 2019 年  1  月  1 日的租賃負債與於 2018 年 12 月 31 日的經營租賃承擔的對

賬如下：  

  千港元 

 

 於 2018 年 12 月 31 日的經營租賃承擔    1,736 

  

 減：與短期租賃及該等餘下租期於 2019 年 12 月 31 日  

            或之前結束的租賃相關的承擔   (       71)    _______ 
 

   1,665 

 

 於 2019 年 1 月 1 日的加權平均遞增借款利率   4.88%    _______ 

 

 於 2019 年 1 月 1 日租賃負債    1,509    _______    _______ 

 
 

本集團並未於該等財務報表中應用下列已頒佈但尚未生效之全新及經修訂香港財務報

告準則。  

 

香港財務報告準則第 3 號（經修訂）  業務之定義 1  

香港財務報告準則第 9 號、  利率基準改革 1  

香港會計準則第 39 號及香港  

財務報告準則第 7 號（經修訂）  

 

香港財務報告準則第 10 號及香港  

會計準則第 28 號（2011 年）  

（經修訂）  

投資者與其聯營或合營企業之間的資產出售或
注資 3  

香港財務報告準則第 17 號  保險合同 2  

香港會計準則第 1 號及香港會計準則  

第 8 號（經修訂）  

重大之定義 1  

 
1  於 2020 年 1 月 1 日或之後開始之年度期間生效  
2  於 2021 年 1 月 1 日或之後開始之年度期間生效  
3  尚未釐定強制生效日期，但可予以採納  

 
(3) 經營分類資料  

 

 鑑於本集團年內超過 90%之收入、業績及資產均與中國內地皮革半製成品及製成品

加工及銷售業務有關，故本集團無呈列獨立的經營分類資料分析。  

 

 有關主要客戶的資料  

 截至  2019 年  12 月  31 日止年度，來自兩位客戶（2018 年：一名單一客戶）的銷售

收入約 34,203,000 港元（2018 年：無）和 22,856,000 港元（2018 年：21,068,000

港元），分別對總收入作出 19%（2018 年：無）和 13%（2018 年：9%）的貢獻。  
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 (4) 收入、其他收入及收益  
 
 收入分析如下：  
 

 2019 年 2018 年 

 千港元 千港元 

 來自客戶合約之收入  

  皮革加工及銷售   178,020 238,317    ________ ________    ________ ________ 

 

 來自客戶合約之收入  

( i)  分拆收入資料  

  

 當貨品於某個時點轉讓予客戶，即確認收入。於本報告期初，包括於合約負債內

之本報告期間確認之收入金額為 3,701,000 港元（2018 年：896,000 港元）。  

 

( i i)  履約責任  

  

 有關本集團履約責任之資料概述如下：  

 

 貨品銷售  

 於某個時點交付貨品後，即告達成履約責任，而款項一般於交付日期起 90 至 180

日內結算，惟新客戶除外，一般會要求新客戶預先支付款項。  

 

 2019 年 2018 年 

                                                             千港元  千港元 

 其他收入及收益  

 財務收入   72 47 

 銷售廢料   762 1,914 

 政府補貼*  1,019 865 

 分包皮革加工收入   2,399 - 

 其他   278 530    ________ ________ 
  

    4,530 3,356    ________ ________    ________ ________ 

 

* 截至  2019 年  12 月  31 日止年度，本集團從中國地方政府取得 1,019,000 港元

（2018 年：865,000 港元），以作為支持本集團於中國内地的營運。  
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(5) 除稅前虧損  

 

 本集團的除稅前虧損已扣除╱（計入）下列各項：  

 

 2019 年 2018 年 

 千港元 千港元 

 

 出售存貨成本   175,928 272,605 

 核數師酬金   1,500 1,450 

 物業、廠房及設備折舊   1,985 5,849 

 使用權資產折舊   949 - 

 預付土地租金的攤銷   - 299 

 

 下列各項利息：  

  銀行貸款及向銀行貼現應收票據   174 994 

  租賃負債   74 - 

  直接控股公司提供之貸款   5,078 4,337 

  一間同系附屬公司提供之貸款   - 642 

  應付直接控股公司   368 -    _______ _______ 
 

     5,694 5,973    _______ _______ 

 

 僱員福利開支（不包括董事酬金）： 

  工資及薪金   21,633 24,606 

  退休金計劃供款（定額供款計劃）*  2,834 3,503    _______ _______ 
 

     24,467 28,109    _______ _______ 

  

 外滙滙兌差異，淨額   - 536 

 存貨準備**  7,887 987 

有關土地及樓宇的經營租約最低租金   - 960 

 於計量租賃負債時並無計入的租金   71 - 

 

 金融資產之減值，淨額  

    應收貨款之減值#       2,207 514 

    計入預付款項、其他應收款項及按金     

          之金融資產減值 /（減值撥回），淨額#           (         37)  28    _______ _______ 
 

     2,170 542    _______ _______ 

 

    使用權資產減值#       1,855 - 

 

 * 於 2019 年及 2018 年 12 月 31 日，本集團並無可作扣減未來年度退休金計劃供

款額之沒收供款。  

 

 ** 該項計入綜合損益表之「銷售成本」内。  

 

          #    該等項目計入綜合損益表之「其他經營收入開支，淨額」内。  
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 (6) 所得稅  
 

 本集團在年內並無任何調整源自香港的應課稅溢利，故並無就香港利得稅作出準備      

（2018 年：無）。本集團於中國內地經營產生的應課稅溢利，已按中國內地的現行

稅率計算税項。  

 

 2019 年 2018 年 

  千港元 千港元 

 

 本年度－中國內地 

   年度支出  148 206 

   以前年度多計提     (  82) -   _______ _______ 
 

 年度稅項支出總額  66 206   _______ _______   _______ _______ 

 

(7) 每股虧損  

 

 每股基本虧損乃按本年度虧損以及年內已發行普通股之加權平均數 538,019,000 股

（2018 年：538,019,000 股）計算。  

 

每股基本及攤薄後虧損乃按以下數據計算：  

 

 2019 年 2018 年 

  千港元 千港元 

 虧損  

用以計算每股基本虧損之本年度虧損       38,994        81,241    ___________ ___________    ___________ ___________ 

 
 
 股份數目  

 2019 年 2018 年 

股數  

用以計算每股基本虧損之年內已發行普通股  

之加權平均數   538,019,000 538,019,000   ___________ ___________   ___________ ___________ 

 

由於截至 2019 年及 2018 年 12 月 31 日止年度並無存在攤薄事件，故並無對截至

2019 年及 2018 年 12 月 31 日止年度呈列之每股基本虧損金額的計算作出調整。  

 

 

(8) 股息  

 

 董事會不建議派發截至 2019 年年 12 月 31 日止年度末期股息（2018 年：無）。  
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(9) 應收款項、預付款項及按金  

  2019 年  2018 年 

 附註 千港元 千港元 

 

 應收貨款  (i) 26,947 32,037 

 應收票據  (i) 24,963 26,031 

 預付款項、按金及其他應收款項  (ii) 4,474 6,508     ________ ________ 
    

    56,384 64,576     ________ ________     ________ ________ 

  

附註：  

 

( i)  除新客戶一般須預先繳付貨款外，本集團與客戶之交易付款期通常以記賬形式進

行。發票一般須於發出日期 60 日內支付，惟若干具規模之客戶之付款期延長至

150 日。每位客戶有其最高信貸額。本集團嚴格控制其未償還應收款項以盡量減

低信貸風險。逾期未付之結欠由高級管理人員定期檢討。鑒於上述情況以及事實

上本集團之應收貨款與大量分散的客戶有關，因此不存在信貸風險過份集中的情

況。本集團未就應收貨款結餘持有任何抵押品或實施其他加強信貸的措施。應收

貨款為不計息。應收貨款及應收票據的賬面值與其公允值相若。  

 

 於期末結算日，應收貨款及應收票據按付款期限之賬齡分析如下：  

  

 2019 年 2018 年 

  千港元 千港元 

 

 即期   50,902 53,964 

 逾期少於 3 個月   1,109 2,932 

 逾期 3 至 6 個月   1,726 1,543 

 逾期多於 6 個月   2,389 1,724    ________ ________ 

   56,126 60,163 
 

減值   (     4,216)  (      2,095)    ________ ________ 
 

   51,910 58,068    ________ ________    ________ ________ 

 

 (ii) 於 2019 年 12 月 31 日，賬面原值為 350,000 港元（2018 年：394,000 港元）之

其他應收款項已確認準備 350,000 港元（2018 年：394,000 港元）。  

 

 其他應收款項之減值準備變動如下：  

    

 2019 年 2018 年 

  千港元 千港元 

 

 於 1 月 1 日   394 385 

 減值虧損／（減值撥回），淨額   (     37) 28 

 匯兌調整   (       7) (       19)    _____ ______ 
 

 於 12 月 31 日   350 394    _____ ______    _____ ______ 

  

 其他應收款項的賬面值與其公允值相若。  
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(10) 應付貨款  

 

 於期末結算日，應付貨款按收貨日期之賬齡分析如下：  

 

 2019 年 2018 年 

  千港元 千港元 

 

 3 個月內   25,781 28,127 

 3 至 6 個月   5,021 5,670 

 超過 6 個月   2,819 4,212    _______ _______ 
 

   33,621 38,009    _______ _______    _______ _______ 

  

本集團的應付貨款均為免息及一般須在 90 天內付款。應付貨款的賬面值與其公允值

相若。  

 

 (11) 其他應付款項及應計費用  

 

 2019 年 2018 年 

  千港元 千港元 

 

 即期  

 其他應付款項及應計費用  (附註) 18,595 32,411 

 合約負債   530 4,120 

 租賃負債   885 -    _______ _______ 
 

   20,010 36,531    _______ _______ 

  

 非即期  

 其他應付款項  (附註) 14,980 - 

 租賃負債   817 -    _______ _______ 
 

   15,797 -    _______ _______ 

  

總額   35,807 36,531    _______ _______    _______ _______ 

 

附註：  

 

於 2019 年 12 月 31 日，其他應付款項包括應付直接控股公司的應計利息 14,980,000

港元，為免息及無抵押，於 2019 年 2 月 28 日起兩年內償還。於 2018 年 12 月 31

日，應付直接控股公司款項的應計利息 10,537,000 港元為免息、無抵押及須按要求

償還。  

 

本集團的其他應付款項為免息及享有平均三個月的付款期。其他應付款項的賬面值與

其公允值相若。  
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董事長報告 

 
業績  

 
本人向股東呈報，本集團 2019 年之股東應占綜合虧損為 38,994,000 港元（2018

年：81,241,000 港元），較上年減虧 52.0%。每股基本虧損為 7.25 港仙（2018 年：

15.10 港仙）。  

 
股息  

 
董事會不建議派發截至 2019 年 12 月 31 日止年度末期股息（2018 年：無）。  

 
回顧  

 
2019 年，國家經濟增速放緩，環保治理措施不斷加強，造成中、小鞋廠關閉或停

產，從而減少鞋面革需求，皮革行業產能過剩問題進一步加劇。此外，消費者觀念轉

變，科學技術不斷進步，新替代材料的性能不斷完善，使真皮需求量逐漸萎縮。同

時，隨著中美貿易摩擦升溫，國外替代產能的出現，導致整個制革產業下降明顯。皮

革需求與價格同步大幅下降，行業需求持續收縮，對中國皮革加工企業的生產經營構

成重大影響。面對鞋面革市場萎縮，本集團年內的經營業績雖較去年有所改善，但本

集團於本年度仍錄得虧損。年內，本集團堅持以「平穩經營、確保資產安全」為總體

策略，以壓減採購規模，去庫存為目標工作，存貨額逐漸遞減，通過存貨變現，緩解

資金壓力，保證正常運營資金需求。同時，本集團積極進行產品研發，開拓市場，強

化環保力度。  

 

面對市場需求整體萎縮，本集團年初制定全面預算計畫，確定各項生產經營目標。銷

售方面，本集團年內持續加強市場營銷，了解市場變化和產品流行趨勢，重點開發高

附加值去庫存化品種。同時加強市場走訪，及時調整營銷策略，結合自營生產及外部

加工以進行銷售。採購方面，年內本集團嚴控採購規模，積極分析毛皮市場變化和原

皮價格趨勢，採用小批量、多批次方式進行針對性補充庫存，防範產生積壓新高價存

貨的風險。此外，在行業環保要求越來越高的情況下，年內本集團加強產品品質檢測

和生產現場管理，以確保符合環保指標規定，盡量減低經營環境變化下的負面影響。  
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展望  

 

預計 2020 年行業去產能將持續加劇。新型冠狀病毒近月於中國爆發，春節假期後停

工之情況持續，中國不少企業亦延遲復工，因此，各類經濟活動受到相當程度的影

響，市場整體需求因而進一步下降，制革業生存環境將面臨嚴峻挑戰。  

 

本集團將以減虧為重心，在「穩生產、穩經營、去庫存」的總體運營策略下開展各項

工作。本集團將繼續以去庫存為重點工作項目，將滯銷存貨化為現金流，加強產品研

發，提升所供應產品的附加值，開拓創新業務機遇，並讓本集團處於有利位置，待市

場穩定及本集團供應之產品需求恢復時，即可展開工作以實現溢利。本公司亦將繼續

優化整合自身生產過程，積極開發市場，提升產品質素及生產效率。  

 

新型冠狀病毒於全球各地爆發，環球經濟狀況及前景高度不明朗及波動，進而可能對

銀行借貸政策以及非必要消費品的需求造成重大不利影響，有關影響更會蔓延至本集

團客戶的業務及財務狀況，間接導致本集團的採購、生產及銷售活動以及去存貨措施

造成不利影響，而有關情況為本集團所不能控制者。本集團將密切關注新型冠狀病毒

疫情發展及傳播情況，適時調整經營策略，加強安全生產監督，確保員工安全，繼續

加強全面風險管理，確保生產符合環保要求，努力降低各項風險，保持生產平穩，爭

取實現減虧。  

 

 

 

董事長  

曠虎  

 

 

香港，2020 年 3 月 27 日  
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管理層討論與分析 

 
業績  

 

截至 2019 年 12 月 31 日止年度，本集團的股東應佔綜合虧損為 38,994,000 港元，較

去年同期的 81,241,000 港元，減少虧損 42,247,000 港元，減虧 52.0%。  

 

本集團於 2019 年 12 月 31 日的資產淨值為 15,743,000 港元，較 2018 年 12 月 31 日

及 2019 年 6 月 30 日的資產淨值分別減少 43,350,000 港元和 20,233,000 港元。  

 

董事會不建議派發截至 2019 年 12 月 31 日止年度末期股息（2018 年：無）。  

 

業務回顧  

 

2019 年，外部市場環境急劇變化，消費者差異化的消費觀念促使布料和飛織等新技

術對鞋類開發的影響力度不斷加大，且科學技術的不斷進步使超細纖維、人造革的性

能不斷改善，真皮制鞋品類需求持續萎縮，皮革行業去產能持續加劇。加上制革行業

庫存大，原料皮價格近年大幅走低，導致庫存成本劇增，毛利壓力加大，盈利空間進

一步受到擠壓。年內，本集團堅持穩健的經營策略，以“平穩經營、確保資產安全”為

主要經營思路，受行業下行影響，銷量雖有所下跌，但牛面革單位成本下調幅度大於

其單位售價的跌幅，毛虧減少，使本集團的經營業績較去年同期有所改善。本集團一

方面嚴控採購，並針對現有庫存結構及皮源進行研發，結合市場需求訂單，努力減壓

庫存；另一方面，持續加強市場推廣和客戶走訪，以自營和對外加工相結合的模式經

營，保障產銷穩定。以上措施一定程度地降低行業下行帶來的經營風險。  

 

環保方面，國家近幾年加大力度強化行業環保管理，環保要求越來越高，口徑越來越

嚴。隨著污水排放標準不斷提升、大氣排放標準不斷嚴格、工業廢棄物處理日漸艱

難，加之土壤防治處理、低碳清潔化生產等一系列要求的提升，鞋面革行業面臨更嚴

峻的挑戰。年內，本集團繼續強化環保管控，推進清潔生產技術的應用，加強固廢分

類處置，降低污泥總量；通過調整和優化處理工藝，保證污水處理系統穩定運行，確

保污水達標排放，保持經營穩定。  
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年內牛面革總產量為 9,851,000 平方呎，較去年的 13,051,000 平方呎減少 3,200,000

平方呎，下跌 24.5%；灰皮產量為 1,891 噸，較去年的 3,812 噸減少 1,921 噸，下跌

50.4%。年內牛面革總銷量為 11,439,000 平方呎，較去年的 14,155,000 平方呎減少

2,716,000 平方呎，下跌 19.2%；灰皮銷量為 2,290 噸，較去年的 4,010 噸減少

1,720 噸，下跌 42.9%。  

 

2019 年，本集團綜合營業額為 178,020,000 港元，較去年的 238,317,000 港元減少

60,297,000 港元，下跌 25.3%。其中：牛面革的銷售額為 168,729,000 港元（2018

年：223,663,000 港元），下跌 24.6%；灰皮及其他產品為 9,291,000 港元（2018

年：14,654,000 港元），下跌 36.6%。年內，受替代品威脅加劇，且毛皮採購價格

走低影響，終端產品價格下降，導致鞋面革產品銷售量及銷售單價同步下跌，銷售收

入下降。  

 

銷售方面，近年行業經濟下行，真皮需求萎縮，鞋廠的資金壓力增大，去庫存緩慢。

加上國家環保治理加強，導致中、小鞋廠關閉或停產，使鞋面革市場需求持續萎縮。

面對上述困難，年內本集團積極調整和完善產品結構，推進微研發，提高產品的附加

值，改善產品的盈利能力。同時，集團根據新的產品結構重新梳理各區域客戶，選擇

更優質的客戶開展營銷和走訪工作，重點走訪主要客戶聚集區，結合庫存產品種類，

將原皮生產與市場需求對接，確保生產與銷售一致。  

 

採購方面，年內本集團密切關注國內外原皮市場價格走勢，不斷加強對市場行情的研

究，採用小批量、多批次方式進行針對性補充毛皮，以減低資金壓力。此外，本集團

根據“以銷定產、以產定購”的策略組織原料採購工作，同時積極開發新皮源，保障生

產 穩 定 。 年 內 本 集 團 繼 續 以 去 庫 存 、 實 現 現 金 流 為 首 要 任 務 ， 採 購 總 額 為

115,003,000 港元，較去年同期減少 30.9%。  

 

截至 2019 年 12 月 31 日止，本集團的綜合庫存為 78,930,000 港元（2018 年 12 月

31 日：134,131,000 港元），較 2018 年 12 月 31 日減少 55,201,000 港元，下跌

41.2%。年內，本集團抓住市場需求機遇，堅定執行去庫存的經營策略，通過加強產

品的整合整改，尋找合適客戶推銷庫存成品，有效緩解庫存積壓的問題。此外，本集

團開展多元化創新業務，對滯留存貨進行有效訂單生產，優化了庫存結構，努力把滯

留存貨轉化為現金流，保證集團正常營運的資金需求。本集團根據存貨貨齡情況和其

可變現淨值進行重估，並就 2019 年計提存貨準備淨額 7,887,000 港元（2018 年：

987,000 港元）。  
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於 2019 年 12 月 31 日，本集團之物業、廠房及設備為 42,484,000 港元（2018 年 12 

月 31 日： 47,057,000 港元），較 2018 年 12 月 31 日減少 4,573,000 港元

（9.7%）。鑑於年內本集團之經營業績出現虧損，根據貼現現金流法，以使用價值

方式計算廠房及設備之可收回金額，並就 2019 年計提廠房及設備減值虧損 860,000 

港元（2018 年：12,365,000 港元）。  

 

財務回顧  

 

流動資金及財務資源  

 

於 2019 年 12 月 31 日，本集團的現金及銀行結存為 48,832,000 港元（2018 年 12 月

31 日：27,513,000 港元），較 2018 年 12 月 31 日增加 21,319,000 港元，增幅為

77.5%，其中：港元存款佔 3.8%、人民幣佔 95.4%及美元佔 0.8%。年內來自經營業

務的現金流入淨額為 25,100,000 港元，主要是存貨減少使淨現金流入增加；投資活

動的現金流出淨額為 2,087,000 港元，主要是支付購置機器和設備費用及巳抵押銀行

結存增加；融資活動的現金流出淨額為 875,000 港元，主要為租金的本金部份。  

 

於 2019 年 12 月 31 日，本集團的計息貸款合共 145,531,000 港元（2018 年 12 月 31

日：142,379,000 港元），其中：港元計息貸款為 65,000,000 港元及美元計息貸款為

80,531,000 港元。本集團的貸款主要來自： (1)銀行提供的短期貸款結餘 3,152,000

港元，以合共 48,904,000 港元的銀行結存、樓宇及預付土地租金作抵押 ,  及 (2)本集

團直接控股公司長期無抵押貸款結餘 142,379,000 港元，上述計息貸款以浮動利率計

息。  

 

於 2019 年 12 月 31 日，本集團的計息貸款負債對股東權益加計息貸款負債之比率為

90.2%（2018 年 12 月 31 日之比率：70.7%）。年內貸款之年息率約為 3.0%至

4.3%。年內本集團利息支出為 5,694,000 港元（2018 年：5,973,000 港元），較去年

同期下降 4.7%，主要是去年同期償還一間同系附屬公司的短期貸款利息所致。  

 

於 2019 年 12 月 31 日，本集團的銀行信貸總額為 85,170,000 港元（2018 年 12 月

31 日：無），其中已使用的銀行信貸額為 3,152,000 港元（2018 年 12 月 31 日：

無），尚未動用的銀行信貸額為 82,018,000 港元（2018 年 12 月 31 日：無）。考慮

現有之現金資源及可動用的信貸額，本集團有足夠財務資源以應付日常經營所需。  
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資本性開支  

 

於 2019 年 12 月 31 日，物業、廠房及設備、使用權資產等非流動資產賬面值為

53,692,000 港元，較 2018 年 12 月 31 日之賬面值 58,516,000 港元減少 4,824,000 港

元，年內資本開支合共為 1,175,000 港元（2018 年：1,430,000 港元），主要為支付

購置機器和設備費用，以配合本集團的生產需要。  

 

資產抵押  

 

於 2019 年 12 月 31 日，本集團之銀行存款共 895,000 港元（2018 年 12 月 31 日：

無）、樓宇 36,801,000 港元（2018 年 12 月 31 日：無）及預付土地租金 11,208,000

港元（2018 年 12 月 31 日：無）已抵押予銀行，以取得一般銀行授信額度。  

 

匯率風險  

 
本集團之資產、負債及交易基本以港幣、美元或人民幣計值。本集團承擔之主要外幣

風險來自向海外供應商進口之採購，採用與營運有關之功能貨幣以外之貨幣計值。產

生此風險之貨幣主要為美元兌人民幣。本集團於年內並無對沖因匯率波動產生之風

險。倘本集團認為其外幣風險情況適宜進行對沖，本集團可能使用遠期或對沖合同降

低該等風險。  

 

僱員薪酬政策  

 

於 2019 年 12 月 31 日，本集團有 378 名員工（2018 年 12 月 31 日：393 名）。本集

團之薪酬政策乃按本集團之經營業績及僱員之表現而定。本集團實施員工績效量化考

核，建立以「權責結合、績效掛鈎」為核心內容的經營考核機制，獎勵方案以本集團

經營性淨現金流及稅後利潤為依據，按不同利潤檔次計提獎金，並根據個人業績獎勵

給管理層、業務骨幹及優秀員工，有效調動員工的工作積極性。此外，本集團不同地

區之僱員均參與社會及醫療保險以及退休金計劃。  

 
結算日後事項  

 

2020 年初爆發的新型冠狀病毒對本集團的經營環境造成若干不確定性。徐州市政府

於 2020 年 2 月初宣佈暫停復工，以防止新型冠狀病毒擴散。而隨著疫情的緩和，本

集團已於 2020 年 2 月下旬恢復生產營運。由於新型冠狀病毒爆發迅速發展，本集團

將密切監察發相關情況，並持續評估其對本集團財務狀況和經營業績的影響，適時調

整經營策略，制定應變措施。  
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企業管治守則  
 

本集團明白達致配合其業務所需且符合其所有權益持有人最佳利益之最高標準企業管

治的重要性，且已致力進行有關工作。為達致以上目標，本集團應用《香港聯合交易

所有限公司證券上市規則》附錄十四《企業管治守則》（「企業管治守則」）所列載

之原則。  

 

本公司之董事認為，本公司於截至 2019 年 12 月 31 日止年度內一直遵守企業管治守

則的守則條文，及在適當時，已遵守企業管治守則內適用的建議最佳常規，惟以下除

外：  

 

企業管治守則之守則條文 A.2.1 規定主席與行政總裁的角色應有區分，並不應由一人

同時兼任。自 2016 年 2 月 26 日至 2019 年 9 月 2 日，孫軍先生同時兼任本公司董事

長和董事總經理職務（本公司視「行政總裁」一詞之涵義等同於本公司董事總經

理）。由 2019 年 9 月 3 日起，曠虎先生出任本公司董事長之職，而孫先生則繼續擔

任本公司的董事總經理。  

 

年度業績審閲  
 

本公司審核委員會已審閱本集團截至 2019 年 12 月 31 日止年度之年度業績。  

 

購買、出售及贖回本公司上市證券  
 

本公司或其任何附屬公司於年內概無購買、出售或贖回本公司任何於香港聯合交易所

有限公司上市的證券。  

 

暫停辦理股份過戶登記  
 

本公司將於 2020 年 6 月 16 日（星期二）至 2020 年 6 月 19 日（星期五）（首尾兩

天包括在內）暫停辦理股份過戶登記手續，該期間內將不會進行股份過戶轉讓。為確

定有權出席本公司將於 2020 年 6 月 19 日（星期五）舉行的股東周年大會及投票之

股東，所有股份過戶文件連同有關股票，最遲須於 2020 年 6 月 15 日（星期一）下

午 4 時 30 分前送達本公司之股份過戶登記處卓佳登捷時有限公司，地址為香港皇后

大道東 183 號合和中心 54 樓。  

 

 

 

承董事會命  

董事長  

曠虎  

 

香港，2020 年 3 月 27 日  

 
於 本 公 告 日 期 ， 董 事 會 由 兩 名 執 行 董 事 曠 虎 先 生 及 孫 軍 先 生 ； 兩 名 非 執 行 董 事  

丁 亞 濤 先 生 及 喬 健 康 先 生 ； 以 及 三 名 獨 立 非 執 行 董 事 馮 力 先 生 、 蔡 錦 輝 先 生 及  

陳昌達先生組成。  


