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中遠海運港口有限公司
二零一九年年報

主席報告

馮波鳴
主席

2019年，中遠海運港口繼續深化推進公司的三大發展戰略，積極打造全
球化網絡佈局，提升與母公司中遠海運及海洋聯盟船隊的協同價值，進
一步強化港口及碼頭業務的控制力和管理能力，積極打造港口供應鏈平
台，開發中高端倉儲業務，實現向上下游產業的延伸。中遠海運港口現
已成為全球第一大集裝箱碼頭運營商，碼頭組合遍佈中國沿海五大港口
群以及東南亞、中東、歐洲、南美洲及地中海等地區的重要樞紐港。
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中遠海運港口有限公司
二零一九年年報

主席報告

公司自2016年順利完成重組，並成功轉型為港口運營

商後，本集團上下盡心竭力、積極發展，實現業績穩

步增長，充份體現中遠海運港口2016年完成重組後

訂下的五年計劃正在循序漸進、穩步實施，積極落實

2021年總資產增長50%、權益吞吐量上升60%及純利

翻倍的目標。

專注發展戰略 強化戰略合作
我們的戰略建基於「The Ports for ALL」的企業願景，

積極為航運上下游產業創造共贏共享、相輔相承的平

台，接通全球航線，名副其實成為「大家的港口」。

公司 2019年繼續完善全球碼頭佈局，積極發揮與中

遠海運和海洋聯盟的協同效益，鞏固與戰略合作夥伴

和客戶的業務關係，全力推動箱量的增長。

2019年 1月，我們宣佈收購 CSP錢凱碼頭 60%股權，

標誌著本集團的全球碼頭佈局進一步延伸至拉丁美

洲，已於 2019年 5月 10日正式完成交割。錢凱港是

公司在南美洲的第一個控股綠地項目，中遠海運港口

致力於將錢凱港打造成為南美洲重要的門戶港。
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中遠海運港口有限公司
二零一九年年報

主席報告

我們進一步深化與新加坡港務集團的合作，在中遠－新港碼頭新

增兩個泊位，新增泊位於 2019年 1月正式投入運營。新增兩個

泊位後，中遠－新港碼頭合共擁有 5個集裝箱泊位，年設計處理

能力達 485萬標準箱，全面配合本集團的發展戰略，既加強了東

南亞地區的碼頭佈局，又能支持母公司配備更多大船及組成行業

聯盟的需要。

CSP阿布扎比碼頭為本集團首個控股的海外綠地項目，於 2018年

12月正式開港。碼頭年設計處理能力為 250萬標準箱，同時擁有

中東地區最大的集裝箱貨運站，於 2019年 4月正式投入試運營，

於 2019年第四季度正式投入運營，初步年處理能力為 150萬

標準箱。在母公司的支持下，我們將運用本集團獨特的優勢，

將 CSP阿布扎比碼頭打造成區內樞紐港和具競爭力的航運服務中

心。
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中遠海運港口有限公司
二零一九年年報

主席報告

建以港口為核心的連接上下游產業的共享共贏的平

台，集聚中遠海運集團內集運、散運、物流、航運金

融以及電商平台等力量，不斷拓展港口生態圈，創新

商業模式，拓展新的盈利增長點。

2019年 12月，我們收購澤布呂赫港區內毗鄰 CSP澤

布呂赫碼頭的兩個倉庫，整合供應鏈上下游資源，強

化 CSP澤布呂赫碼頭對港口周邊物流活動的輻射能

力，突出港口集貨、存貨、配貨特長，以優化港口資

源、提高碼頭的業務量。

2019年 4月，本集團與廣州南沙經濟技術開發區商務

局簽署投資協議書，在廣州市南沙區投資中遠海運港

口供應鏈基地項目，計劃在廣州南沙港務碼頭及廣州

南沙海港碼頭後方發展港口後方延伸服務，打造港口

供應鏈平台，開發中高端物流倉儲等相關業務。除廣

州外，本集團計劃將在阿布扎比、南通、廈門及武漢

等地逐步開展上述業務。

發展港口後方延伸服務，打造港口供應鏈平台，是中

遠海運港口未來將要大力發展的新的增長點之一，構
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中遠海運港口有限公司
二零一九年年報

主席報告

深化國內投資 戰略性處置資產
在聚焦全球化碼頭佈局的同時，中國的港口整合也為

我們提供了進一步加強及拓展投資的機遇。我們正積

極參與國內的港口整合及戰略性處置資產，加強資本

循環及進一步提高盈利能力。本集團於 2019年 9月

18日宣佈計劃出售南京龍潭碼頭、揚州遠揚碼頭及張

家港碼頭之間接權益。

此次出售港口資產權益是因應地區產業發展變化，落

實戰略規劃的舉措。南京龍潭碼頭、揚州遠揚碼頭及

張家港碼頭對本公司的盈利貢獻較小，吞吐量相對較

低。本集團將繼續優化在長江三角洲地區的碼頭組

合，加強南通通海碼頭和 CSP武漢碼頭的發展，繼續

致力於打造長江三角洲地區的樞紐港。

本集團於 2019年 11月宣佈增持北部灣港約 5.66%的

股份。北部灣港作為廣西北部灣地區之主要碼頭及上

市公司，將受益於中國「國際陸海新通道」戰略之推

廣及實施，並有望受惠於中國西南地區之經濟增長及

工業發展。

通過進一步增加本集團於北部灣港之持股比例，本集

團可更好地參與北部灣港之經營及管理，採用權益會

計法將其於北部灣港之權益計入本集團賬目，並透過

本集團於北部灣港之投資，獲取更多利潤。

創造價值推動可持續發展
可持續發展一直是中遠海運港口運營業務的核心價

值，在積極拓展業務的基礎上，展現本集團盡心盡力

為各持份者創造長遠價值、回饋社會的承擔。本集團

身體力行、竭誠兌現以人為本，客戶至上，促進綠色

發展，實現合作共贏，並回饋社會的堅實承諾。此外，

本集團深信坦誠、誠信、合規的價值觀是實現優秀業

績的關鍵，為我們與持份者和社會建立互信共贏的關

係奠定穩健基礎。

股息
董事會建議派發末期股息每股 2.028美仙，有待股東

於本公司股東周年大會上批准。連同中期股息每股

1.9美仙，2019年全年股息為每股 3.928美仙，派息

比率為 40%。股息將以現金派付並提供以股代息

選擇。

中遠海運港口一向奉行穩健的股息政策，透過派息為

股東提供合理回報的同時，積極支持公司未來的增

長，力求在兩者之間取得良好平衡。董事會深信穩定

的派息比率和逐步實施長期業務發展計劃，能充份體

現出我們對股東的堅實承諾。
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中遠海運港口有限公司
二零一九年年報

主席報告

本集團將繼續審慎投入財務資源，確保公司業務

可持續發展，持續為股東創造回報、提升價值。

有關股息政策的詳情，請瀏覽本集團的公司網站

(https://ports.coscoshipping.com)「關於中遠海運港

口」項下「企業管治」中的「政策及指引」部份。

展望
2020年充滿了挑戰及機遇。但隨著新型冠狀病毒肺炎

在全球的擴散和蔓延，預計將對全球經濟造成衝擊。

儘管前景存在不確定性，本集團強勁的 EBITDA，庫存

現金以及今年以來處置資產所得的現金將支持我們維

持財務穩健及可持續性。同時，我們看到中國目前已

經有效控制了新型冠狀病毒的散播，自 2月底以來工

廠逐步復工。我們已作好準備，緊抓因全球補貨、需

求回升之後帶來的機遇。

作為全球最大的港口運營商之一，中遠海運港口將繼

續加強與大型船公司和港口公司合作並且繼續致力於

打造全球碼頭網絡，按董事會既定的策略尋找收購海

外碼頭的機會，以更高效、更全面的服務滿足航運聯

盟的需要。

我們會積極尋求合作機遇，持續完善全球碼頭網絡佈

局，並致力在全球打造對用戶有意義的控股網絡，從

而提供成本、服務及協同等各方面具有聯動效應的整

體網絡，以服務客戶；同時繼續發揮與母公司和海洋

聯盟的協同效應，創造更大價值，為股東帶來更好回

報。

董事會和企業管治
中遠海運港口一直秉持最高水平的企業管治。董事會

和各委員會積極帶領公司團隊，落實發展戰略，致力

確保我們具備合適的資源和技能，推動公司向前邁

進。在瞬息萬變的營商環境下，我們竭誠維持完善的

企業管治結構，為本集團鞏固業務網絡及促進發展步

伐奠定良好的基礎。

本人謹代表董事會，衷心感謝管理層和全體員工在過

去一年盡忠職守，為本集團的佳績作出寶貴貢獻。我

們亦感謝各持份者及股東一直以來對本集團堅定不移

的支持和信任。

馮波鳴
主席

2020年 3月 26日


