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释义 

在本报告中，除非文中另有所指，下列词语具有如下含义： 

常用、专业词语释义 

发行人、紫金矿业、公司 指 紫金矿业集团股份有限公司 

本次发行 指 
紫金矿业集团股份有限公司中国境内公开发行人民币普通

股（A股）可转换公司债券的行为 

本报告 指 
紫金矿业集团股份有限公司2020年度公开发行A股可转换

公司债券预募集资金项目可行性分析报告 

募投项目、本次募投项目 指 

本次可转债发行募集资金投资项目，即刚果（金）卡莫阿

控股有限公司Kamoa-Kakula铜矿项目、塞尔维亚Rakita勘探

有限公司Timok铜金矿上部矿带采选工程项目和黑龙江铜

山矿业有限公司铜山矿采矿工程项目 

元 指 人民币元 

美元 指 美利坚合众国法定货币美元 

金山香港 指 金山（香港）国际矿业有限公司，公司全资子公司 

Nevsun 指 Nevsun Resources Ltd，Nevsun资源有限公司 

Rakita公司 指 Rakita Exploration Doo Bor，塞尔维亚Rakita资源勘查公司 

卡莫阿铜业公司 指 KAMOA COPPER SA 

卡库拉项目 指 刚果（金）卡莫阿控股有限公司Kamoa-Kakula铜矿项目 

Timok项目 指 
塞尔维亚Rakita勘探有限公司Timok铜金矿上部矿带采选工

程 

铜山项目 指 黑龙江铜山矿业有限公司铜山矿采矿工程项目 

发改委 指 中华人民共和国国家发展和改革委员会 

商务部 指 中华人民共和国商务部 
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一、本次募集资金概况 

本次发行募集资金总额预计不超过 600,000 万元（含 600,000 万元），扣除发

行费用后，募集资金净额拟投资于以下项目： 

单位：万元 

项目名称 投资总额 拟投入募集资金金额 

刚 果 （ 金 ） 卡 莫 阿 控 股 有 限 公 司

Kamoa-Kakula铜矿项目 
516,350.74  314,000.00 

塞尔维亚Rakita勘探有限公司Timok铜金矿

上部矿带采选工程 
336,197.73  218,000.00 

黑龙江铜山矿业有限公司铜山矿采矿工程

项目 
94,751.15 68,000.00 

合计 947,299.62 600,000.00 

注：1、卡库拉项目和 Timok 项目投资总额根据 2020 年 6 月 12 日的汇率中间价（1 美元折合 7.0865

元人民币）计算； 

2、卡库拉项目的投资总额已按公司持股比例 49.50%计算。 

在本次发行可转换公司债券的募集资金到位后，公司将按照项目的实际需求

和轻重缓急将募集资金投入上述项目；项目总投资金额高于本次募集资金使用金

额部分由公司自筹解决；若本次发行募集资金总额扣除发行费用后的实际募集资

金净额低于拟投资项目的实际资金需求总量，不足部分由公司自筹解决。 

在本次发行可转换公司债券的募集资金到位前，公司将根据项目需要以自筹

资金进行先期投入，并在募集资金到位后，依照相关法律、法规的要求和程序对

先期投入资金予以置换。 

二、本次发行可转债的背景和目的 

（一）本次发行可转债的背景 

紫金矿业是一家以黄金、铜、锌及其他基本金属矿产资源勘查和开发为主的

高技术、效益型大型矿业集团，主要从事黄金、铜、铅锌及其他矿产资源的勘探、

开采、冶炼加工及相关产品销售业务。 

经过二十多年持续、快速、跨越式发展，公司资产规模不断增长，盈利水平

大幅提高，各项综合指标和竞争力位于国内金属矿业企业前列，已逐步成为全球

重要的金、铜、锌矿产生产商。公司在国内 14 个省（区）和海外 12 个国家拥有

重要矿业投资项目，主要项目包括紫金山金铜矿、黑龙江多宝山铜矿等国内 14

个主力在产矿山，澳大利亚帕丁顿金矿、刚果（金）科卢韦齐铜钴矿等海外 8
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个大型在产矿山，进入试生产的哥伦比亚武里蒂卡金矿以及拟于 2021 年投产的

刚果（金）卡莫阿铜矿、塞尔维亚 Timok 铜金矿均为世界级超大型高品位在建

矿山，境外项目基本位于“一带一路”沿线国家。 

公司是中国矿业行业效益最好、控制金属资源储量和产量最多、最具竞争力

的大型矿业公司之一。截至目前，公司是国内最大的黄金生产企业之一、国内领

先的矿产铜生产企业、国内最大的矿产锌生产商和银、铁等其他金属的重要生产

商。公司位居 2020 年《福布斯》全球 2000 强第 778 位，位列上榜的中国黄金企

业第 1 位、中国有色金属企业第 1 位、全球黄金企业第 3 位、全球有色金属企业

第 9 位；在 2019 年《财富》“中国 500 强”中排名第 87 位；中企联 2019 中国

500 强企业排名中位列有色（黄金）矿业企业利润第 1 位。 

公司具有自主技术创新优势。公司在地质勘查、湿法冶金、低品位难处理资

源综合回收利用及大规模工程化开发等方面拥有核心技术，居行业领先地位。公

司是全球为数不多的具有系统自主技术与工程管理能力的跨国矿业企业，拥有完

整的科研体系和科研机构。公司建成国内黄金行业唯一的国家重点实验室、国家

级企业技术中心、院士科研工作站、博士后科研工作站、矿冶研究院等一批高层

次研发平台和科研设计实体，形成了具有公司特色的技术创新体系和一系列自主

知识产权及科研成果。集团母公司及权属企业获评“高新技术企业”达 14 家。

公司创始人、董事长陈景河先生是紫金山金铜矿的发现者和主要勘查/开发领导

人。 

公司2003年成功登陆香港股票市场，是中国黄金行业的第一支H股上市公

司；公司2008年回归A股，是A股市场首家以0.1元面值发行股票的改革创新样板

企业。 

公司战略目标明确、导向清晰，坚持以金、铜、锌矿产为主业，整体执行连

贯、坚定。公司管理团队多数为行业专家型领导，专业、敬业、忠诚。公司于

2019 年底完成新一届领导班子换届，新班子拥有丰富的境内外项目建设、运营

管理经验。 

1、公司业务情况 

截至 2020 年第一季度末，公司总资产为 1,396.78 亿元，归属母公司股东净

资产为 496.39 亿元。公司 2019 年营业收入为 1,360.98 亿元，其中：黄金销售收
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入占营业收入的 57.98%（内部抵销后），毛利占营业毛利的 30.94%；铜销售收

入占营业收入的 19.22%（内部抵销后），毛利占营业毛利的 35.62%；铅锌销售

收入占营业收入的 5.44%（内部抵销后），毛利占营业毛利的 11.85%；白银、

铁矿等其他产品销售收入占营业收入的 17.36%（内部抵销后），毛利占营业毛

利的 21.59%。 

在黄金生产方面，2019 年公司生产黄金 301.29 吨，其中矿产金 40.83 吨，

冶炼加工及贸易金 260.46 吨。公司矿产金产量持续增加，收入大幅提升。 

在铜生产方面，2019 年公司生产铜 87.13 万吨，其中矿产铜 36.99 万吨，冶

炼产铜 50.14 万吨。公司矿产铜产量大幅提升，收入稳定增长。 

在锌生产方面，2019 年公司生产锌 60.26 万吨，其中矿产锌精矿含锌 37.41

万吨，冶炼产锌锭 22.85 万吨。锌作为公司的重要板块，产量稳中有增，将为公

司持续贡献稳定的收益。 

截至 2019 年末（不含武里蒂卡金矿），公司主要矿山保有资源储量（333

及以上类别）分别为：黄金 1,886.87 吨、铜 5,725.42 万吨、锌 855.83 万吨、铅

117.89 万吨、白银 1,860.64 吨、铁矿 1.99 亿吨等，公司主要矿产资源储量达到

国际一流矿业公司水平。 

2、公司发展战略 

公司坚持金铜矿产为主业与其他金属矿产业相结合，坚持矿业与金融、贸易

相结合，坚持资源优先与结构优化相结合，坚持国际化、项目大型化与资产证券

化相结合的宏观战略定位，全力落实公司董事会提出的《2020-2022年工作指导

意见》和未来三年（2020-2022）主要产品产量规划，力争到2030年实现“高技

术效益型特大国际矿业集团”的战略总目标。2020-2022年是公司实现战略总目

标、实现跨越式增长的关键时期，公司将以“深化改革、跨越增长、持续发展”

为工作总路线；以市场化改革为方向，构建高适配度的新型国际化管理体系；把

资源优势转化为经济效益为首要，实现企业跨越式增长，显著提升企业价值；全

面提高资本、资源、人才的自主能力，提升技术与信息化水平，增强企业核心竞

争力和可持续发展能力。 

3、公司主要竞争优势 
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公司在发展过程中逐步形成了以下主要竞争优势： 

（1）战略导向和目标清晰 

公司于 2019 年底完成新一届领导班子换届，新领导班子顺应时代发展要求

提出了《2020-2022 年工作指导意见》和未来三年（2020-2022）主要产品产量规

划，力争到 2030 年实现“高技术效益型特大国际矿业集团”的战略总目标。 

（2）主要技术经济指标稳步提升 

2019 年，公司年末资产总额达到 1,238.31 亿元，年度实现销售收入 1,360.98

亿元，利润总额和归属母公司净利润实现良好增长；公司的资源利用水平大幅度

改善和提升，矿石贫化率、选矿回收率持续进步；公司资产质量优质，尤其是具

有支撑企业持续增长的矿产资源基础。公司黄金板块继续保持行业领先，铜、锌

板块成为新的重要增长极。 

（3）公司品牌及行业地位显著提升 

公司位居 2020 年《福布斯》全球 2000 强第 778 位，位列上榜的中国黄金企

业第 1 位、中国有色金属企业第 1 位、全球黄金企业第 3 位、全球有色金属企业

第 9 位；在 2019 年《财富》“中国 500 强”中排名第 87 位；中企联 2019 中国

500 强企业排名中位列有色（黄金）矿业企业利润第一位。公司成为首批纳入

MSCI 指数的 234 只大盘 A 股之一，三大国际知名信用评级机构穆迪、标普、惠

誉首次发布公司信用评级报告，均为投资级信用评级，各大商业银行的综合授信

超过 1,500 亿元。公司是中国矿业行业效益最好、控制金属资源储量和产量最多、

最具竞争力的大型矿业公司之一。 

（4）国际化进程明显加快 

公司海外项目不断增加，成为公司最大的增长极。截至本报告出具之日，公

司海外金、铜资源储量及产量已经或即将全面超越国内，公司以国际化为特征的

新一轮发展持续呈现出良好态势。 

（5）全力增强企业可持续发展能力 

公司坚持矿产资源优先战略，通过并购和自主勘查，进一步增加有重要价值

的矿产资源总量和可利用储量比例；坚持技术创新、工程管理创新，推动以矿石

流为走向，统筹研究和解决地勘、采矿、选矿、冶炼和环保五大环节的技术与工

程管理问题，以实现经济社会效益最大化为总目标的“矿石流五环归一”工程管
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理模式的推广应用，推进信息化与生产运营管理的深度融合；坚持依法合规，打

造安全环保、生态建设新名片，努力实现“零工亡、零职业病、零环保事故”的

目标；坚持价值创造与市场准则，造就与企业发展相匹配的人才队伍，加强高素

质产业工人的培养，鼓励机关青年人才到基层一线、境外项目锻炼成长；坚持平

等互信、合作共赢的原则，实现与利益相关方有效协同；坚持加强和改善监督工

作，形成风清气正廉洁的运营管理环境；坚持推进治理体系高效协同，建立健全

党委、董事会、监事会及经营层的良性协同机制，全面加强企业文化建设，积极

探索在国际化发展中优秀紫金文化与项目所在地客观实际的相互交融。 

4、安全环保先行，依法规范经营 

公司坚持以“零工亡、零职业病、零环保事故”为目标，持续保持安全环保

高压态势，全面加强职业健康管理，全员安全环保意识显著提高，管理体系建设

逐步完善。海外项目百万工时损工事故率接近国际先进企业水平。公司树立“绿

水青山就是金山银山”的理念，环保和生态建设显著提升，境内现有国家级“绿

色矿山”9家，国家级“绿色工厂”2家，省级“绿色工厂”3家。公司坚持从严

治企，坚持依法合规经营，充分发挥监督工作“五位一体”和巡视利剑的作用，

全面开展党风廉政建设和反腐败工作，为企业健康发展营造风清气正的良好环

境。公司以打造“全球命运共同体”为特征的国际化企业文化内涵更加丰富。 

5、争当优秀企业公民，积极履行社会责任 

公司 H 股和 A 股上市分别募集资金 14.08 亿元和 99.82 亿元，2016 年度 A

股非公开发行股票募集资金 46.35 亿元，2018 年度公开增发股票募集资金 78.47

亿元，股权融资总额 238.72 亿元，而公司上市以来 A+H 股已累计向股东分红

226.40 亿元，股东获得了丰厚的回报。公司积极履行社会责任，设立了紫金矿业

慈善基金会，累计捐款总额超过 20 亿元，先后三次获得国家慈善最高奖——“中

华慈善奖”，并于 2019 年再次获得“中国十大慈善企业”称号。新冠疫情发生

以来，公司高度关注疫情发展，积极支持全球抗疫行动。公司向福建援鄂医疗队

捐款，并积极响应习近平主席和塞尔维亚武契奇总统的号召，在塞尔维亚南部城

市尼什全额捐建一座“火眼”实验室，为中塞两国人民的友谊做出了巨大贡献。 

6、国家对外投资政策驱动，争做中国矿业“一带一路”先行者 
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2015 年 3 月，我国发布实施“一带一路”战略，福建省被定位为“21 世纪

海上丝绸之路核心区”。“一带一路”战略鼓励加大金属矿产等传统及战略能源

资源的国际勘探开发合作，为我国矿业发展带来了前所未有的机遇。“一带一

路”沿线国家的矿产资源丰富，在世界矿业产业链条中占有重要份额和地位。公

司总部处于海上丝绸之路的核心区，多年积累的人才、技术、资金等优势与沿线

地区丰富的矿产资源、广阔市场之间相互结合，发展空间较大。在“一带一路”

的境外区域，公司下属的中塔泽拉夫尚已成为塔吉克斯坦最重要的黄金企业；俄

罗斯龙兴有限责任公司图瓦锌多金属矿是中俄在矿山开采领域最早、最好的合作

典范之一；左岸金矿为吉尔吉斯斯坦第三大金矿；塞尔维亚 Timok 铜金矿及 Bor

铜矿形成协同效应，为中塞两国合作典范；哥伦比亚武里蒂卡金矿建成投产后将

成为哥伦比亚最大的金矿。 

公司本次募投项目中，卡库拉项目和 Timok 项目均为地处“一带一路”沿

线国家的重要矿产项目，成为中国矿业“一带一路”先行者。 

（二）本次发行可转债的目的与意义 

1、满足资金需求，优化财务结构 

截至 2020 年 3 月 31 日，公司资产负债率（合并报表口径）为 58.06%。本

次三个募投建设项目，总投资额约为 95 亿元人民币，拟使用募集资金不超过 60

亿元人民币。在本次发行可转换公司债券的募集资金到位后，公司将按照项目的

实际需求和轻重缓急将募集资金投入，可转换债券持有人转股后，公司股本将会

增加，资金实力得到充实，业务规模得以扩大，公司的财务结构将得到改善。 

2、优选融资工具，满足公司和投资人需求 

可转换债券作为优选融资工具，对于发行人和投资人来说均具有“进可攻、

退可守”的优势。对于发行人来说，可转债发行要求较高，对公司盈利能力、合

规情况均具有较高要求，与此同时，可转债的融资成本较低，可以满足公司的融

资需求。对于投资者而言，可转债是“有保证本金的股票”，如果公司未来业绩

增长良好，股票价格上涨，投资者可以将可转债转换为基准股票，获得出售股票

的收入或获得股息收入，以分享股价上涨带来的超额回报；反之，投资者可以持

有可转债至到期日获得稳定的本金与票面利息收益，或执行回售权回售，领取利
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息补偿金的保底受益。 

3、扩大生产规模，提升公司盈利能力 

本次三个募投项目为公司在海内外的核心矿山建设项目，建成投产后，将扩

大公司金、铜的生产规模，提升公司盈利能力，具体项目情况如下： 

项目名称 主要产品及产量 达产年均收入 达产年均净利润 

卡库拉项目（注） 

达产年预计年产铜精

矿59.59万吨（折合铜

金属量约30.70万吨） 

141,362.60万美元 61,862.30万美元 

Timok项目 

达产年预计年产铜精

矿50.78万吨（折合铜

金属量约9.14万吨、金

金属量2,503.22千克） 

54,350.60万美元 27,148.60万美元 

铜山项目 
达产年预计年产铜钼

矿石300万吨 
42,300.00万元 12,227.18万元 

注：卡库拉项目的收入及净利润为募投项目实施主体 KAMOA COPPER SA（卡莫阿铜业公司）的收入

及净利润，公司按持股比例 49.50%进行投资，按持股比例 49.50%享有收益。 

以上项目的顺利实施将为公司培育新的利润增长点。 

4、加速核心矿山建设，提升核心竞争力 

公司强化金、铜等优势矿产，坚持国际化发展方向。本次募投项目中，刚果

（金）Kamoa-Kakula 铜矿项目是截至目前世界最重要的矿业项目之一；Timok

铜金矿储量大，上矿带金属品位高，系塞尔维亚重要的矿产项目之一；铜山矿属

于国内大型铜矿，采矿工程项目列入黑龙江省 2020 年“百大项目”之一。本次

三个募投项目的成功实施有助于公司做大做强，提升公司的矿产金、铜的生产能

力，提升公司核心竞争力和国际行业地位。 

二、本次募集资金项目的基本情况 

（一）刚果（金）Kamoa-Kakula 铜矿项目 

1、项目基本情况 

Kamoa 铜矿 Kakula 矿体属于特大型高品位的铜矿床，铜矿物以辉铜矿为主，

其次是斑铜矿、黄铜矿。根据《刚果（金）卡莫阿铜矿 Kakula 矿体采选工程可

行性研究报告》（以下简称“Kakula 可行性研究报告”），卡库拉项目总投资

147,158.30 万美元，公司按持有项目公司的 49.5%股权比例进行投入。
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Kamoa-Kakula 铜矿项目采用地下开采方式，矿山总服务年限为 20 年（不含基建

期），其中可达到设计规模的年限为 14 年，项目建成达产年处理矿石量 600 万吨，

预计年产铜精矿 59.59 万吨，折合铜金属量约 30.70 万吨。 

2、项目建设的背景 

刚果（金）的铜钴矿带闻名于世，是世界上铜储量最多的国家之一。刚果（金）

的《矿业法》鼓励外国企业在刚果（金）注册公司，从事矿产开发，并制定了一

系列的优惠政策。 

刚果（金）卡莫阿铜矿平均品位 2.53%，其中有 700 多万吨矿石铜金属品位

高于 7%，为全球第四大高品位铜矿。卡莫阿铜矿区内共发现 5 个矿体，目前已

探资源主要集中在 1 号和 2 号矿体（Kakula 矿区 1-3 号矿体），2 号矿体位于 1

号矿体西南约 6km 处卡库拉矿区，是一高品位、超大型隐伏铜矿床。2016 年，2

号矿体探矿取得重大进展，勘探结果表明，铜品位 3%以上资源（331+332+333）

矿石总量 11,890.23 万吨，铜金属量 719.74 万吨，平均品位 6.05%。2 号矿体在

两翼并没有封闭，仍存在进一步勘查的潜力，该矿是一座具有巨大开发价值的大

型矿床。 

3、项目建设的可行性 

根据经评审的《刚果（金）加丹加省卡莫阿（KAMOA）铜矿区卡库拉

（KAKULA）矿段资源储量核实报告》，截至 2017 年 5 月 16 日，2 号矿体

（331+332+333）类矿石总量 40,256.38 万吨，铜金属量 1,214.51 万吨，平均品

位 3.02%。根据 Kakula 可行性研究报告，项目建成投产后，实施主体卡莫阿铜

业公司达产年平均可实现销售收入 141,362.60 万美元，年均创造税后净利润

61,862.30 万美元，内部收益率（税后）为 40.61%，投资回收期为 4.96 年（税后

含建设期），具有较好的经济可行性。该项目的成功开发将实现公司矿山铜产量

的大幅增长，本募投项目具有较好的可行性。 

4、项目实施主体 

本募投项目实施主体为 KAMOA COPPER SA（卡莫阿铜业公司），系公司

合营企业卡莫阿控股公司控制的公司。 
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5、项目投资规模 

投资建设刚果（金）Kamoa-Kakula 铜矿项目由矿山、选矿厂及生产辅助设

施等部分组成。 

项目总投资 147,158.30 万美元。其中工程费用 107,514.90 万美元，其他费用

8,914.00 万美元，预备费 17,464.30 万美元，流动资金 6,721.90 万美元，建设期

贷款利息 6,543.20 万美元。公司按照持股比例 49.5%进行投入。 

6、项目建设进度安排 

项目总基建时间受井下工程影响较大，根据井下工程量和进度指标编排的基

建进度计划，确定项目总基建时间为 3 年。 

7、项目投资效益 

根据可行性研究报告，本项目建成投产后，实施主体卡莫阿铜业公司预计达

产年平均可实现销售收入 141,362.60 万美元，年均创造税后净利润 61,862.30 万

美元，内部收益率（税后）为 40.61%，投资回收期为 4.96 年（税后含建设期），

具有较好的经济效益及抗风险能力。 

8、项目审批和环保方面 

2018 年 11 月 16 日，中华人民共和国国家发展和改革委员会下发发改办外

资备[2018]793 号《境外投资项目备案通知书》，同意对公司投资建设刚果（金）

Kamoa-Kakula 铜矿项目予以备案，通知书有效期 2 年。 

2019 年 2 月 20 日，公司取得福建省商务厅颁发的境外投资证第

N3500201900020 号《企业境外投资证书》。 

公 司 已 取 得 国 家 外 汇 管 理 局 上 杭 县 支 局 出 具 的 业 务 编 号 为

35350823201304128572 的业务登记凭证，完成了外汇管理登记。 

卡库拉项目环评批复正在办理中。 

（二）塞尔维亚 Rakita 公司 Timok 铜金矿上部矿带采选工程 

1、项目基本情况 

塞尔维亚 Timok 铜金矿资源/储量规模大，铜、金品位高，Timok 铜金矿分
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为上部矿带和下部矿带，公司 100%持有 Timok 铜金矿上、下带矿权益。根据可

行性研究报告，项目总投资 47,441.80 万美元，采用地下开采方式，矿山服务年

限为 11 年。项目建成达产后年处理矿石量 330 万吨，预计年产铜精矿 50.78 万

吨，折合铜金属量约 9.14 万吨、金金属量约 2,503.22 千克。 

2、项目建设的背景 

Nevsun 是一家以金、铜、锌为主的资源勘查、开发公司，原在加拿大多伦

多证券交易所和美国纽约证券交易所两地上市。2018 年 9 月 15 日，公司通过境

外子公司向 Nevsun 全体股东发出《要约收购通函》，正式启动对 Nevsun 的现

金收购。2019 年 3 月，公司完成 Nevsun100%股份的收购。Nevsun 已从多伦多

证券交易所和纽约证券交易所退市。其旗下拥有厄立特里亚 Bisha 铜锌矿（55%

权益）和塞尔维亚 Timok 铜金矿两个大型项目。其中，塞尔维亚 Timok 铜金矿

是 Nevsun 最为优质的资产，该矿铜金矿资源/储量规模大，铜、金品位高，潜在

经济价值高。 

3、项目建设的可行性 

根据经评审的《塞尔维亚波尔州蒂莫克（Timok）矿区上部矿带铜金矿资源

储量核实报告》，截至 2019 年 2 月 28 日，Timok 上部矿带铜金矿保有（331+333）

类矿石量 3,214.79 万吨，铜金属量 123.50 万吨，铜平均品位 3.84%；金金属量

79.39 吨，金平均品位 2.47 克/吨。根据《塞尔维亚 Rakita 公司 Timok 铜金矿上

部矿带采选工程可行性研究报告》（以下简称 Timok 可行性研究报告），本项

目建成投产后，达产年平均可实现销售收入 54,350.60 万美元，年均创造税后净

利润 27,148.60 万美元，内部收益率（税后）为 75.26%，投资回收期为 3.37 年（税

后含建设期），具有较好的经济可行性。且 Timok 铜金矿上部矿带建成投产后，

可与紫金波尔矿业有限公司（紫金占有 63%的权益）形成协同效益，本募投项目

具有较好的可行性。 

4、项目实施主体 

本募投项目实施主体为公司控股子公司 Rakita 公司。 
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5、项目投资规模 

本建设工程为采、选联合新建项目。项目总投资 47,441.80 万美元，其中工

程费用为 31,507.90 万美元，其他费用为 4,467.00 万美元，预备费为 5,024.00 万

美元，建设期贷款利息为 2,496.80 万美元，流动资金为 3,946.00 万美元。 

6、项目建设进度安排 

根据生产进度计划，基建时间为 2.5 年。 

7、项目投资效益 

根据 Timok 可行性研究报告，本项目建成投产后，达产年平均可实现销售

收入 54,350.60 万美元，年均创造税后净利润 27,148.60 万美元，内部收益率（税

后）为 75.26%，投资回收期为 3.37 年（税后含建设期），具有较好的经济效益

及抗风险能力。 

8、项目审批和环保方面 

2020 年 3 月 6 日，公司取得塞尔维亚共和国环保部出具的环评批复（编号：

353-02-2877/2019-03）。 

发改委和商务部门备案正在办理中，后续还将按照外汇管理相关规定办理相

应手续。 

（三）黑龙江铜山矿业有限公司铜山矿采矿工程项目 

1、项目基本情况 

铜山矿位于黑龙江省黑河市嫩江县北部，隶属多宝山镇管辖，距多宝山铜矿

东侧直线距离约 4km。矿山共有Ⅰ、Ⅱ、Ⅲ、Ⅳ、Ⅴ号矿体，共五个矿体，目前

Ⅰ、Ⅱ号矿体铜山断层以上设有采矿权，主要矿石类型为硫化矿，靠近地表存在

部分氧化矿。根据《黑龙江铜山矿业有限公司铜山矿采矿工程可行性研究报告》

（以下简称“铜山可行性研究报告”），项目总投资 94,751.15 万元，采用先露

采后地下开采方式，矿山总服务年限 19 年（不含基建期，铜山露采和铜山地采

同时进行基建，其中露采基建期 1 年，地采基建期 3.5 年），生产期 17 年，减产

期 2 年。项目建成后年产铜钼矿石 300 万吨。 
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2、项目建设的背景 

黑龙江铜山矿业有限公司铜山矿 1,500 吨/年堆浸～萃取～电积项目于 1999

年建成投产，产品为年产 99.95%电解铜 1,500 吨，采矿生产规模为 36 万吨/年，

现氧化矿已开采结束。本次铜山项目产品方案为露天和地下采出的原生硫化矿

石，而硫化矿石若采用该系统铜回收率只有 57.5%，因此该生产系统无法继续处

理硫化矿石。本次铜山矿采矿工程主要由铜山露天采场、采矿工业场地、辅助设

施组成，矿山利用黑龙江多宝山铜业股份有限公司选厂处理采出矿石，不再单独

建设选厂、排土场和尾矿库。 

3、项目建设的可行性 

根据经备案的《黑龙江省嫩江县铜山铜矿Ⅰ、Ⅱ号矿体资源储量核实报告》，

截至 2012 年 5 月 31 日，Ⅰ、Ⅱ号矿体（331+332+333）总铜矿石量 5,877.18 万

吨，铜金属量 32.98 万吨，平均品位 0.56%；钼金属量 8,636.70 吨，平均品位

0.015%。根据铜山可行性研究报告，本项目建成投产后，达产年平均可实现销售

收入 42,300.00 万元，年均创造税后净利润 12,227.18 万元，内部收益率（税后）

为 26.55%，投资回收期为 5.36 年（税后含建设期），具有较好的经济可行性。 

4、项目实施主体及实施方式 

本募投项目实施主体为公司全资子公司黑龙江铜山矿业有限公司。 

5、项目投资规模 

本项目估算总投资为 94,751.15 万元，露采建设投资为 8,593.86 万元（其中

工程费用为 7,004.06 万元，工程建设其他费用为 832.14 万元，预备费为 757.66

万元），地采建设投资为 80,440.79 万元（其中工程费用为 55,658.70 万元，工程

建设其他费用为 11,375.29 万元，预备费为 13,406.80 万元），建设期利息 4,710.21

万元，铺底流动资金 1,006.29 万元。 

6、项目建设进度安排 

根据本项目工程建设项目内容，新建工程建设周期为：露天采场基建期 1

年，地下基建期 3.5 年。 
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7、项目投资效益 

根据铜山可行性研究报告，本项目建成投产后，达产年平均可实现销售收入

42,300.00 万元，年均创造税后净利润 12,227.18 万元，内部收益率（税后）为

26.55%，投资回收期为 5.36 年（税后含建设期），具有较好的经济效益及抗风

险能力。 

8、项目审批和环保方面 

2019 年 4 月 29 日，黑龙江省发展和改革委员会下发黑发改产业[2019]214

号《黑龙江省发展和改革委员会关于黑龙江铜山矿业有限公司铜山矿采矿工程项

目核准的批复》，同意黑龙江铜山矿业有限公司铜山矿采矿工程项目建设。 

2019 年 4 月 30 日，黑龙江省生态环境厅下发黑环审[2019]30 号《关于黑龙

江铜山矿业有限公司铜山矿采矿工程环境影响报告书的批复》。 

三、本次募集资金运用对经营管理及财务状况的影响 

（一）对公司经营管理的影响 

公司主营业务是矿产资源勘查和开发。本次公开发行可转换的募集资金均投

向主营业务，符合公司未来整体战略发展方向。本次募投项目实施完毕后，公司

主营业务盈利能力将得以提高，抗风险能力和可持续发展能力得以有效提升。 

（二）对公司财务状况的影响 

本次公开发行可转债有助于扩大公司资产规模和业务规模，优化财务结构。

随着本次募投项目的建设和实施，公司收入和盈利能力将稳步增长。根据募投项

目可行性研究报告，募投项目建成投产后，卡库拉项目达产年平均实现销售收入

141,362.60 万美元，年均创造税后净利润 61,862.30 万美元；Timok 项目达产年

平均实现销售收入 54,350.60 万美元，年均创造税后净利润 27,148.60 万美元；铜

山项目达产年平均实现销售收入 42,300.00 万元，年均创造税后净利润 12,227.18

万元。随着募投项目的顺利实施，公司将增加新的利润增长点，净资产规模将会

扩大，资产负债率进一步下降，提高公司防范财务风险和间接融资的能力，有利

于公司未来经营规模的扩大及利润水平的增长，使公司财务状况进一步得到优

化。 
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四、募集资金投资项目可行性结论 

综上，本次公开发行 A 股可转换公司债券符合公司以金、铜矿产开发为主

业的战略定位，是董事会全面贯彻落实以“国际化、项目大型化、资产证券化”

为特征的新一轮发展战略的重大举措，将提升公司整体竞争力，从而保障广大投

资者的根本利益。 

紫金矿业集团股份有限公司 

董 事 会 

二〇二〇年六月十二日 
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