
騰訊集團

騰訊的全資附屬公司意像架構為我們的主要股東之一。緊隨 [編纂 ]完成後並假設 [編纂 ]

未獲行使，意像架構將有權行使本公司已發行股份的表決權相當於本公司已發行股本總

額約 [編纂 ]%。

與騰訊集團合作

與騰訊集團的現有合作

於往績記錄期間，我們一直與騰訊集團合作，並相信我們與騰訊集團的戰略性合作將在

用戶流量及雲計算基礎架構上為我們提供獨特優勢，且進一步鞏固我們的市場地位。尤

其是：

遊戲合作

我們是中國自研遊戲以自有力量及與第三方發行人合作在海外市場發行的先驅，我們與

騰訊集團合作（其中包括）發行、運營及分銷我們的遊戲。

就第三方發行商業務模式而言，於往績記錄期間，我們已與騰訊集團合作在中國發行及

運營四款遊戲。截至最後可行日期，我們在日本與樂娛互動就一款遊戲訂立額外獨家發

行及運營協議，該遊戲預期於2020年4月上線。此外，我們已於2020年3月27日與騰訊集

團訂立協議，內容有關獨家發行及運營三款目前正在籌備中的遊戲。

就自主發行業務模式而言，我們委聘包括騰訊計算機在內的第三方發行渠道發行我們的

遊戲，並透過騰訊應用寶等騰訊集團的平台為我們的遊戲獲取新用戶。舉例而言，於往

績記錄期間，我們已委聘騰訊集團發行四款遊戲。

於往績記錄期間，我們亦委聘騰訊集團在騰訊運營的平台上對若干遊戲根據需要提供推

廣及廣告服務，該等服務可能在社交媒體平台（例如QQ、QZone及微信）上發佈數碼廣

告或交通媒體等戶外廣告。

雲基礎設施

我們已將部分伺服器及計算基礎設施轉移至雲服務供應商，成為中國少數幾家將雲技術

整合至遊戲基礎設施的遊戲發行商之一。我們已與騰訊雲訂立雲服務協議，據此，騰訊

雲同意向本集團提供： (i)包括雲計算、數據存儲及CDN服務、雲安全服務、域名服務、

移動通信服務、視頻服務以及人工智能產品及╱或服務等雲服務；及 (ii) 24小時╱每週7

天的售後服務以及協助處理本集團在使用騰訊雲服務期間所遇到的問題。本集團會根據
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本集團的需求透過騰訊雲線上平台選擇及下達訂單購買騰訊雲的雲服務包。該戰略合作

協議的期限為一年，可每年自動重續，除非其中一方通知另一方無意重續協議。

透過我們的雲基礎設施，我們能夠利用騰訊雲的多種資源，包括雲計算、數據存儲及帶

寬服務，該等服務在中國提供無與倫比的數據存儲可靠性及穩定性。利用騰訊雲服務，

我們部分伺服器已成為以雲計算為基礎，這使我們能夠根據需要高度靈活地管理伺服器

數量，從而大幅節省遊戲基礎設施的成本。此外，我們可透過雲輕鬆增加或減少伺服器

數量，從而在遊戲運營能力方面擁有較強的靈活性，以及通過建立三套數據備份以達至

可靠的數據存儲，並提高同時計算大量用戶數據的批量處理能力。

與騰訊集團的歷史交易

下文載列截至2019年12月31日止三個年度我們就第三方發行商業務模式自騰訊集團產生

的收益概要：

截至12月31日止年度

交易性質 2017年 2018年 2019年

（人民幣

百萬元）

佔本集團

總收益的

百分比

（人民幣

百萬元）

佔本集團

總收益的

百分比

（人民幣

百萬元）

佔本集團

總收益的

百分比

收益分成 . . . . . . . . . . . . . . . 514.73 39.31 350.95 40.34 585.69 54.88

固定授權費 (1) . . . . . . . . . . . . 3.77 0.29 3.77 0.43 0.79 0.07

518.50 39.60 354.72 40.77 586.48 54.95

附註：

(1) 固定授權費被視為使用權安排，最初計入合同負債，然後在授權期內按比例確認為收益。
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下文載列截至2019年12月31日止三個年度我們與騰訊集團按開支計算的交易概要：

截至 12月 31日止年度

交易性質 2017年 2018年 2019年

（人民幣

百萬元）

佔本集團

總收益的

百分比

佔本集團

總銷售及

營銷開支

的百分比

（人民幣

百萬元）

佔本集團

總收益的

百分比

佔本集團

總銷售及

營銷開支

的百分比

（人民幣

百萬元）

佔本集團

總收益的

百分比

佔本集團

總銷售及

營銷開支

的百分比

雲服務的服務費 . . 3.25 1.19 — 3.98 2.29 — 3.39 1.91 —

於騰訊平台自主發

行遊戲的佣金 . . 16.83 6.16 — 8.56 4.93 — 1.90 1.07 —

推廣及廣告服務 (1) . 0.57 — 0.25 零 — — 1.42 — 1.24

20.65 7.35 0.25 12.54 7.22 — 6.71 2.98 1.24

附註：

(1) 有關推廣及廣告開支為銷售及營銷開支性質。

與騰訊集團的未來合作計劃

為進一步提升現有合作及發展新業務關係，我們已就下列事項與騰訊集團訂立若干持續

關連交易：

. 委聘騰訊集團就我們部分遊戲提供推廣及廣告服務；

. 繼續購買騰訊集團的服務，包括但不限於雲服務、雲存儲、雲服務相關技術支援；

及

. 就遊戲開發、授權以及發行及分銷加強與騰訊集團的合作，透過就我們遊戲的授權

及運營進行合作以獲取更強的盈利能力。尤其是，騰訊集團與本公司於 2020年 3月

27日訂立相關獨家發行及運營協議，內容有關將於2020年及2021年在中國推出的三

款新遊戲。

董事認為我們與騰訊的關係不太可能終止或發生重大不利改變，原因為與於騰訊的合作

而言互利互補。有關將於 [編纂 ]後持續的與騰訊集團的協議重要條款的進一步詳情請見

「關連交易」。
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運營獨立於騰訊集團

經考慮以下因素，董事認為我們於任何重大方面一直獨立於騰訊集團運營我們的業務，

基於以下理由：

(i) 作為遊戲開發商，我們基於內部開發原創 IP（「原創 IP手遊」）及第三方 IP持有人的授

權 IP（「授權 IP手遊」）開發遊戲，並於往績記錄期間享有商業自由選擇合作的遊戲發

行商。於往績記錄期間，已建立粉絲群及熱門 IP上的優勢令我們能夠透過《夢幻誅

仙》及《龍族幻想》等 IP手遊形式迅速與受眾以及彼等各自的 IP持有人就授權 IP建立

感情。基於卓越往績，我們強大的遊戲開發及 IP運營能力使我們成為世界知名 IP持

有人中的首選移動遊戲開發商，從而使我們能夠採購世界一流質量和國際知名的

IP。截至最後可行日期，我們已就六款遊戲暫定 IP計劃，其中四款基於原創 IP及兩

款基於授權 IP。例如，截至最後可行日期，我們正在與一間於製作奇幻系列方面具

良好往績記錄的全球頂尖電影製作公司合作，將票房收入逾15億美元的科幻電影巨

作的續集改編成手遊。由於我們的自主遊戲開發團隊能力出眾，連同多元化及強大

的遊戲儲備，我們能夠獨立於騰訊集團經營遊戲開發業務，且我們與紫龍遊戲及智

美網絡等頂尖獨立遊戲發行商建立並維持長期戰略夥伴關係。

(ii) 根據弗若斯特沙利文報告，騰訊集團為中國移動遊戲市場價值鏈的主要市場參與者

之一，且頂尖遊戲開發商以獨立第三方發行商身份與騰訊集團合作為行業慣例，藉

此盡量提升遊戲的商業潛能及雙方盈利。對遊戲獨家發行及運營的高度認可提高我

們的信心，並吸引高付費玩家加入我們的遊戲，原因我們於遊戲中出售虛擬物品可

產生流水。由於騰訊是中國領先的移動遊戲發行商，並運營向眾多高付費玩家開放

的遊戲平台，我們於往績記錄期間就若干遊戲的獨家發行及運營安排選擇與騰訊集

團合作，原因是其平台使我們的遊戲能接觸到大量高付費玩家，在收益分成基準下

使雙方獲取最高盈利。

我們一般透過騰訊應用寶、 iOS App Store及Google Play等地方及全球多個分銷渠道以實

現遊戲發行過程中更高市場滲透率。根據弗若斯特沙利文報告，騰訊應用寶為中國月活

躍用戶中最大的一級遊戲分銷渠道，而騰訊應用寶於 2019年擁有約 280百萬名月活躍用

戶。
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此外，就雲基礎設施而言，我們為中國少數幾家將雲技術整合至我們具有自主知識產權

的服務器架構的遊戲發行商之一。騰訊為中國領先的互聯網增值服務供應商，提供廣泛

的高質量產品及服務。於往績記錄期間，在我們的雲服務供應商中，分配予騰訊雲的雲

服務購買量有所減少。董事認為，自供應商（包括騰訊集團）購買雲服務將為我們提供

必要技術，有助我們進一步發展業務及使我們能夠根據需要高度靈活地管理服務器數

量。因此，我們認為與騰訊集團的戰略合作符合本集團及股東的整體利益，且將不會使

我們於任何重大方面對騰訊集團產生依賴。

就我們的遊戲推廣及廣告服務而言，我們一般於遊戲早期階段聘用有關服務，組織全面

的營銷和推廣活動，以增加有關遊戲的曝光率並在上線後立即吸引新遊戲玩家。根據弗

若斯特沙利文報告，按提供廣告服務所產生收益計算，騰訊於2019年在中國廣告平台中

位列前三名。於往績記錄期間，截至2017年及2019年12月31日止年度，本集團就騰訊集

團產生有關推廣及廣告服務的過往服務費分別約為人民幣 0.57百萬元及人民幣 1.42百萬

元。經計及騰訊集團運營的廣泛平台，我們認為向騰訊集團取得該等服務將會廣泛提升

我們遊戲的市場曝光率。因此，我們就遊戲相關推廣及廣告服務訂立騰訊遊戲合作框架

協議。

除了在中國與騰訊的合作外，我們一直積極與於香港、澳門、台灣、東南亞、韓國、日

本、歐洲及美洲的海外發行商（非關連人士）擴大全球遊戲分銷，並於往績記錄期間透

過與並非由關連人士運營的分銷渠道（例如 iOS App Store及Google Play）合作，逐步加強

自主發行業務。作為中國領先的移動遊戲開發商，海外發行商一般會向我們尋求早期合

作，以於彼等各自市場發行我們的遊戲。鑒於各海外市場均有第三方發行商及分銷渠

道，我們於往績記錄期間與該等人士建立並維持良好的合作關係。因此，其他遊戲發行

平台以及自主發行業務產生的收益貢獻預期將於未來三年獲得更強勁的增長。

我們認為，由於我們在業務的日常運營中並無於任何重大方面依賴騰訊集團，我們

於 [編纂 ]後將能夠獨立運作，尤其是我們作為遊戲開發商於採購授權 IP工作及遊戲開發

過程。我們擬繼續加強與騰訊集團的業務合作，且我們認為，我們與騰訊的未來戰略夥

伴關係將會在用戶流量及雲技術方面賦予我們優勢，從而進一步加強我們的市場地位。

尤其在遊戲合作方面，鑒於騰訊集團在中國的領先地位，我們與騰訊在遊戲方面的戰略

合作賦予我們特別的優勢以增加用戶流量及實現盈利。
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與騰訊集團競爭

騰訊為中國互聯網增值服務的領先供應商，提供廣泛的高質量產品及服務。作為其增值

服務的一部分，騰訊同時提供客戶遊戲及智能手機遊戲。根據騰訊截至2019年12月31日

止年度的日期為2020年 3月 18日的年度業績公告，騰訊的網路遊戲收益達人民幣 1,147億

元。

董事認為，儘管騰訊集團亦開發及發行其自有遊戲，我們與騰訊集團的競爭不會產生影

響我們是否適宜 [編纂 ]的重大問題：

(a) 騰訊集團並非我們的控股股東，並不會以任何方式對本集團施加任何重大管理影

響；

(b) 於往績記錄期間，我們一直獨立於騰訊集團運營我們的業務，且將不會於任何重大

方面對騰訊產生依賴；及

(c) 於2019年，就自研遊戲的總流水而言，我們在國內及全球均為處於領先地位的遊戲

開發商。作為加強我們與騰訊集團戰略合作的策略其中一環，我們會進一步利用與

騰訊集團在遊戲授權以及發行及分銷方面的合作，務求使彼此在我們自主研發的遊

戲中獲得最大盈利。董事認為，與騰訊集團的戰略合作互利互補，因此符合本公司

及股東的整體利益。
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