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本節所載資料由弗若斯特沙利文編製，反映了根據公開可用來源及行業意見調查的
市況估計，並主要作為市場調查工具而編製。提及弗若斯特沙利文不應視為弗若斯特沙
利文對於任何證券價值或 [編纂]本公司是否明智的意見。董事認為，本節所載資料來源為
此等資料的適當來源，並已合理謹慎地摘錄及複製此等資料。董事並無理由認為此等資
料屬虛假或具誤導成分，或遺漏任何重大事實進而導致相關資料屬虛假或具誤導成分。
我們及任何相關人士（弗若斯特沙利文除外）並未獨立核實本節所載由弗若斯特沙利文編
製的資料，且彼等概無對資料的準確性或正確性發表任何聲明，故不應過分依賴此等資
料作出或不作出 [編纂]決定。

中國肉雞市場概述

就過往而言，中國雞肉生產以白羽肉雞和黃羽肉雞為主，其中，白羽肉雞憑藉生長更
快、繁殖成本更低的優勢，正迅速取代黃羽肉雞。2014年，中國雞肉產量因H7N9型禽流感的
爆發而急劇下降。自2015年以來，中國禁止進口源自美國的祖父母代白羽肉雞種雞苗，導
致隨後幾年白羽雞肉產量下降，2016年和2017年的生產量分別下降14.3%和7.0%。不過，市場
於2018年開始復甦，在2018年8月非洲豬瘟爆發引發的蛋白質來源替代效應的推動下，2019
年雞肉的產量和消費量預計將大幅增長。每隻2千克白羽肉雞的平均飼料轉化率（「FCR」）（附
註）約為1.7至1.8:1，而每隻1.5千克黃羽肉雞的平均FCR為2.5:1。未來幾年，隨著祖父母代種雞
苗進口的逐步恢復（包括分別於2019年3月及於2019年11月解除從法國及美國進口禽類的禁
令），白羽雞肉憑藉其成本優勢、更高的FCR和對現代化生產方法的適應性，預計將重新搶
佔黃羽雞肉的市場份額。

自2011年至2015年，由於快餐店及速食餐廳的普及，白羽雞肉的消費量保持穩定增長。
由於中國政府禁止從美國進口祖父母代種雞苗，國內白羽肉雞的生產中斷，白羽雞肉供應
的下降導致2016年及2017年的消費量下降。在過去數年中，由於國內供應的穩定，黃羽雞肉
的產量及消費量保持相對穩定增長。於2019年，中國已培育出第一代國產祖父母代白羽種
雞苗（「種雞苗」），預期將降低祖父母代種雞苗供應短缺的風險並助力中國白羽肉雞市場實
現更穩定的增長。
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中國雞肉產量和消費量明細，2015年至2024年（預計）

2015年 2016年 2017年 2018年 2019年 2020年
（預計）

2021年
（預計）

2022年
（預計）

2023年
（預計）

2024年
（預計）

白羽雞肉 — 產量 7.7 6.6 6.2 6.3 7.6 8.8 9.4 9.9 10.2 10.4

黃羽雞肉 — 產量 4.4 4.6 4.4 4.5 5.1 5.9 6.3 6.5 6.7 6.8

白羽雞肉 — 消費量 7.6 6.6 6.3 6.3 7.7 9.0 9.5 10.0 10.4 10.8

黃羽雞肉 — 消費量 4.4 4.5 4.3 4.3 5.1 5.9 6.1 6.3 6.4 6.5

百萬噸

附註： 在畜牧業中，FCR是動物將飼料質量轉化為所需產量增加之效率的計量指標。

2015年至2019年
年複合增長率

2019年至2024年
（預計）

年複合增長率
  

白羽雞肉 — 產量 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . -0.3% 6.5%
黃羽雞肉 — 產量 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.8% 5.9%
白羽雞肉 — 消費量. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0.3% 7.0%
黃羽雞肉 — 消費量. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.8% 5.0%

資料來源：弗若斯特沙利文
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中國白羽肉雞及黃羽肉雞產量明細，2015年至2024年（預計）

2015年 2016年 2017年 2018年 2019年 2020年（預計）2021年（預計）2022年（預計）2023年（預計）2024年（預計）
白羽 — 產量 6252.0 5374.0 5000.0 5100.0 5283.5 6114.0 6542.0 6869.1 7075.2 7216.7
黃羽 — 產量 3976.8 4093.5 3940.9 4000.0 4548.2 5184.9 5496.0 5660.9 5802.4 5860.4
總產量 10228.8 9467.5 8940.9 9100.0 9831.7 11298.9 12038.0 12530.0 12877.6 13077.1

0.0
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2015年至2019年 2019年至2024年（預計）
年複合增長率 年複合增長率

  

白羽 — 產量  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . -4.1% 6.4%
黃羽 — 產量  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.4% 5.2%
總產量  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . -1.0% 5.8%

資料來源：弗若斯特沙利文

中國白羽肉雞市場

白羽肉雞市場的價值鏈分析

雞蛋在孵化場進行孵化

養雞場培育雞苗

成品肉雞

屠宰飼料廠生產飼料 加工深加工雞肉製品
及深加工雞副產品

飼料生產 肉雞生產 生雞肉生產╱屠宰 深加工雞肉製品 銷售及分銷

銷售及分銷

包裝生雞肉製品
和雞副產品

切割

包裝深加工雞肉製品
及深加工雞副產品

養殖企業提供種雞

資料來源：弗若斯特沙利文

肉雞飼養週期

由於國內白羽肉雞種雞不具備培育原種肉雞的能力，因此中國的肉雞種雞主要依賴於
進口，主要來自於美國、法國、新西蘭和其他國家。原種肉雞從引入到商業屠宰需要大約
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14個月。引入祖父母代種雞苗後，共需要大約23週的時間長成成年肉雞，並進入被淘汰前
的41週產蛋期。雞蛋在孵化場孵化。下蛋三週後，父母代種雞苗孵化，可出售給父母代種
雞場。父母代種雞場飼養父母代種雞苗，直至其23週大並進入41週的產蛋期。孵化雞苗需
要3週，其長成出欄商業肉雞又需要6週。作為行業慣例，中國白羽肉雞養殖公司通常從海
外育種者委託的國內代理商購買父母代種雞苗進行養殖，而非直接從海外進口祖父母代種
雞苗。

肉雞飼養方法

飼養方法主要有三類，即地面產仔飼養、雞籠飼養及網格上飼養。地面產仔飼養在世
界各地被廣泛採用，而雞籠飼養越來越多地被產業化肉雞生產商採用。

在地面產仔飼養中，雞舍的地面鋪設乾樹葉、碎稻草、乾草、米糠或鋸末，形成5至10
厘米厚的雞窩。為了給肉雞保持舒適、衛生和安全的環境，雞窩必須時刻保持乾燥，雞舍
必須通風良好。雖然地面產仔飼養需要的前期投資和技術壁壘較低，能提供更好的動物福
利，但由於每個單位面積內飼養的肉雞數量較少，因此其飼養效率相對較低。

另一方面，雞籠飼養被領先參與者廣泛採用，原因是這種方式通過在一個雞籠中飼養
數隻肉雞並多排堆積雞籠，能夠進行更有組織、效率和密集的生產。雞籠飼養不僅能節約
肉雞飼養空間，而且適當的自動化亦能簡化投餵和雞糞清理流程，減少雞糞接觸導致的投
餵浪費以及發病率。此外，與其他傳統方式相比，FCR一般也更高。然而，由於肉雞難以在
雞籠飼養中移動，會發生因缺乏運動導致的某些疾病，如腿部問題、雞籠中的蛋雞疲勞以
及脂肪肝症狀。這種潛在的缺陷可通過複雜的飼養系統設計以及在養雞場內保持高水平的
衛生而盡量降低並進一步解決。

網格上飼養是中國的一種特色飼養方法。在網格上飼養中，會在地面上方60厘米處鋪
設一張由金屬、塑料或竹子製作的網子。肉雞生活在網格上，雞糞通過網格或網格間的空
隙落到地面。該方法裝備有清潔雞糞的自動傳送帶，以有效地減少有害氣體並提高肉雞存
活率。網格上飼養的產出與地面產仔飼養的產出類似，但營運成本更高。
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白羽雞肉市場規模

按收入劃分的中國白羽雞肉市場規模，2015年至2024年（預計）

69.2 64.0 58.0 65.5
83.1 91.7 103.2 114.3 124.8 134.2

0.0

40.0

80.0

120.0

160.0

2015年 2016年 2017年 2018年 2019年 2020年
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2021年
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2022年
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2023年
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2024年
（預計）

人民幣十億元

4.7%

2015年至2019年
年複合增長率

10.1%

2019年至2024年（預計）
年複合增長率

白羽雞肉收入

資料來源：弗若斯特沙利文

白羽雞肉主要是直接銷售，或進一步加工成各類深加工肉製品。對環境的擔憂導致活肉
雞的銷量減少，進而轉向冷凍╱冰鮮雞肉製品。按銷售收入劃分的白羽雞肉市場規模由2015
年的人民幣692億元增至2019年的人民幣831億元，過去五年錄得的年複合增長率為4.7%。就
長期而言，隨著需求的增長及國內生產的恢復，預計自2019年至2024年市場將以10.1%的年
複合增長率增長。

中國及山東省雞苗的均價及預測，2015年至2024年（預計）

2015年 2016年 2017年 2018年 2019年 2020年（預計）2021年（預計）2022年（預計）2023年（預計）2024年（預計）

中國 2.6 3.1 2.5 3.3 7.2 5.5 5.9 6.1 6.4 6.7
山東省 1.4 3.0 1.4 3.7 7.3 5.9 5.6 6.0 6.2 6.5
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資料來源：中國農業部；弗若斯特沙利文
附註：商業白羽雞苗的均價含增值稅。

自2015年起，中國禁止從主要國家（如美國和法國）進口祖父母代種雞苗，導致商業肉
雞供應量減少。由於市場預期祖父母代種雞苗引進量不足，雞苗價格於2016年上漲。而後，
受到2017年報導的H7N9型禽流感的影響，價格又出現下降。此後，尤其在向荷蘭等一些出
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口國減少進口及非洲豬瘟爆發的影響下，價格逐漸回升。雞苗的價格於2016年上漲至每隻
雞隻人民幣3.1元，且將上漲至每隻雞隻人民幣7.2元（因2019年中國供應短缺）。隨著雞肉需
求的增長，預計未來幾年，雞苗價格將持續上漲。

由於中國各地區養殖數量及養殖成本不同，雞苗價格因地區而異。例如，2018年山東省
雞苗價格為每隻雞隻人民幣3.7元，高於中國的均價。因於2018年原種肉雞引入相對較低，
2019年上半年肉雞存量仍然很低。同時，隨著下游市場需求增加，屠宰企業對活肉雞的需求
亦增加，導致雞苗供應短缺。此外，隨著養殖技術不斷改善，肉雞的FCR不斷提升，因此，
即使雞苗的價格上升至某一水平，養殖公司仍可獲利，市場對雞苗的需求源源不斷。隨著
近期肉雞消費的恢復及供應短缺，白羽雞苗均價總體上漲。具體而言，自2018年以來，山
東省的價格已超過全國平均水平。供需兩方面有利的因素支撐山東省的雞苗價格，於2019
年，山東省雞苗均價達人民幣7.3元。

由於山東省是中國領先的白羽肉雞生產商中心，因此其雞肉製品的質量在市場上得到
了高度認可。於市場繁榮時（如2019年），市場對龍頭企業提供的優質雞苗的需求將持續增
加且其中大部分位於山東省。此外，山東省的白羽肉雞公司貢獻了中國白羽雞肉製品產量
的絕大部分，這引致賣方的議價能力增強，雞苗的市場均價將因此提高。此外，根據2019年
山東省更加嚴格的環保法規，大量的中小型肉雞養殖公司停產整頓並調整現有環保設施，
以符合更加嚴格的規定，導致肉雞產能呈週期性下降。此外，肉雞養殖公司須一次性購買
環保相關設備，以遵守山東省更加嚴苛的環保規定。由於雞苗供應不足及山東省肉雞養殖
公司的成本上漲，2019年山東省白羽雞苗的平均價格高於中國平均價格。

於2020年，由於(i)肉雞養殖公司將於整改後再次投入運營；及(ii)肉雞養殖公司為遵守
環境法規所產生的成本為一次性成本，雞苗的產能預計將提升，因此，如最新價格趨勢所
示，山東省雞苗價格預計將下降，並將接近中國平均價格。
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中國白羽肉雞的均價及預測，2015年至2024年（預計）
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資料來源：弗若斯特沙利文
附註：白羽肉雞的均價含增值稅。

中國的白羽肉雞行業曾受若干週期性因素影響，包括禽流感、非洲豬瘟或不時發生的
類似疾病的爆發，以及豬肉消費量及豬肉價格水平（豬肉業屬週期性行業）。白羽肉雞的均
價由2015年的每千克人民幣9.1元增至2019年的每千克人民幣12.0元。雖受2017年初H7N9型禽
流感爆發的不利影響，但白羽肉雞的價格在2018年非洲豬瘟爆發引發的蛋白質來源替代效
應的推動下於2018年緩慢增至每千克人民幣10.4元。此外，相較於其他蛋白質來源，雞肉在
中國的價格相對更具競爭力。就長期而言，該價格仍將獲得下游市場不斷增長的需求的支
撐，由於以下因素的影響，今後對白羽肉雞的需求將增加：(i)配送方式現代化及電商普及
度增加；(ii)由於豬肉價格上漲，其（作為另一種主要蛋白質來源）消耗量下降；及(iii)中國的
城市化進程不斷推進。然而，受上文所載週期性因素影響，倘日後大規模爆發禽流感或類
似疾病，白羽肉雞的平均價格可能受到不利影響。

中國雞肉市場的出口貿易

2014年至2018年間，雞肉出口量以1.5%的年複合增長率增長，預計2018年至2023年將進
一步以5.1%的年複合增長率增長。
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按出口目的地劃分的中國雞肉出口量及預測，2014年至2023年（預計）

其他 170.0 184.0 188.6 205.4 207.1 212.3 217.1 224.4 232.0 236.8
蒙古 1.7 3.5 6.1 9.4 12.7 16.2 20.0 24.2 28.7 33.6
韓國 2.6 3.4 3.6 4.7 5.7 6.9 8.0 9.3 10.7 12.2
歐洲聯盟 16.5 14.7 13.3 14.3 20.3 22.0 25.7 26.9 28.3 29.7
馬來西亞 28.4 29.8 14.5 8.5 11.6 14.7 15.4 16.2 17.0 20.8
日本 217.4 170.9 165.4 194.6 205.8 216.7 227.0 237.8 249.1 261.0
總出口量 436.7 406.3 391.5 437.0 463.2 488.7 513.1 538.8 565.7 594.0
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2014年 2015年 2016年 2017年 2018年 2019年（預計）2020年（預計）2021年（預計）2022年（預計）2023年（預計）

2014年至2018年
年複合增長率

2018年至2023年
（預計）

年複合增長率
  

合計 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.5% 5.1%
蒙古 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 64.1% 21.6%
韓國 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 22.3% 16.2%
歐洲聯盟  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.3% 7.9%
馬來西亞  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . -20.1% 12.4%
日本 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . -1.4% 4.9%
其他 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.1% 2.7%

資料來源：中國海關總署、弗若斯特沙利文
附註：雞肉出口由白羽雞肉佔主導地位。上述數據乃參考出口各類型的雞肉（其中包括活雞、冷凍、生鮮或冰鮮
全雞以及雞肉部位和深加工雞肉）得出。

按出口目的地劃分的中國深加工白羽雞肉製品出口價格，2014年至2023年（預計）

2014年

蒙古 5.2 4.8 3.1 3.0 3.1 3.1 3.0 2.9 2.9 2.8
韓國 4.1 4.1 3.7 3.6 3.5 3.2 3.1 3.0 2.9 2.8
歐洲聯盟 4.4 3.9 3.7 3.4 3.5 3.3 3.3 3.2 3.1 3.2
馬來西亞 3.3 3.7 3.7 1.6 1.7 2.7 2.9 3.0 3.1 3.2
日本 4.4 4.3 3.7 4.2 4.3 4.1 4.0 3.9 4.0 3.9
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資料來源：聯合國商品貿易統計數據庫、弗若斯特沙利文
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中國最大的雞肉製品出口市場為日本，佔2018年中國雞肉製品出口總量的44.4%。歐洲
聯盟是中國雞肉的第二大出口市場。由於中國向美國出口的雞肉量甚微，因此，近期中美
之間的貿易爭端對中國雞肉出口量的影響有限。

由於近年來國內生產量下降，中國的雞肉出口額由2014年的1,610.3百萬美元降至2018年
的1,574.8百萬美元，2014年至2018年的年複合增長率為-0.6%。2014年至2015年出口額下降主
要是由於匯率及出口價格變動。隨著國內生產的恢復，受雞肉單價的增長驅動，中國雞肉
出口總額迅速增長，預計於2023年將達2,164.7百萬美元，年複合增長率為6.6%。預計2018年
至2023年期間，日本仍將是中國最大的單一出口市場。

由於中國雞肉製品出口企業採用縱向一體化業務模式，並嚴格控制食品安全，中國雞
肉製品的食品安全廣受全球各地（尤其是亞洲國家）公司的認可。具體而言，馬來西亞是一
個對食品烹製流程有嚴格限制的伊斯蘭國家，一般僅自通過清真認證（一種有關穆斯林食品
的全球認可伊斯蘭進口許可）的公司進口冷凍雞肉。這對全球的許多公司而言是進入馬來西
亞肉雞市場的一個重大准入壁壘。

歐洲聯盟消費者高度關注環境保護、動物福利以及食品安全，對當地雞肉生產商實施
的立法更為嚴格，因此營運成本更高。為保護當地生產商的利益，歐洲聯盟監管機構對進
口雞肉實施關稅配額，僅向在年度配額之內的某些市場授予優惠准入及較低關稅。經過數
年的談判，歐洲聯盟於2018年11月同意向中國雞肉授予低關稅配額，自2019年第一季度起生
效。因此，預計中國向歐洲聯盟的雞肉出口量將於2019年增加，並於近期內保持穩步增長。

中國肉雞加工市場概述

深加工雞肉製品的定義和分類

深加工雞肉製品是指通過煙燻、醃製或添加化學防腐劑而保存的雞肉，如雞肉香腸、
雞肉火腿、雞塊、罐裝雞塊等等。深加工雞肉製品可分為半熟產品和即食產品，主要面向
個人消費者。按加工方法劃分，深加工雞肉製品亦可分類為煙燻熟肉、醬雞肉產品、烤雞
產品、醃製雞肉鬆以及油炸雞肉製品。

深加工白羽雞肉製品的市場規模

中國人的飲食偏好於活雞或冰鮮肉（一種在零至五攝氏度(0˚C–5˚C)下冷凍生食或加工食
品的保存方法）。對深加工白羽雞肉製品的需求佔中國白羽雞肉消費總量的小部分。然而，
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主要得益於越來越受到年輕一代的喜愛，加之其更方便烹飪以及更適合年輕人快節奏生活
方式的特點，深加工白羽雞肉市場將迎來巨大的發展。此外，禽流感的全球爆發打擊了對
活雞雞肉的整體需求，大眾消費者亦轉向深加工雞肉製品。

中國深加工白羽雞肉製品的市場規模由2015年的人民幣143億元增至2019年的人民幣242
億元，年複合增長率達14.1%。隨著更多元化產品組合的推出，再加上追求方便和多樣性的
年輕一代的追捧，預計總市場規模將於2019年至2024年間以20.1%的年複合增長率繼續穩定
增長。

按收入劃分的中國深加工白羽雞肉製品的市場規模，
2015年至2024年（預計）
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20.1%深加工白羽雞肉製品

資料來源：弗若斯特沙利文

產品多樣化的增強將是深加工雞肉製品市場的未來發展趨勢，以滿足口味、包裝、營
養成分等方面的多種消費者需求。此外，隨著消費者對食品安全及質量擔憂的不斷加深，
市場參與者可能會加強食品衛生和有機農業概念的宣傳。
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中國深加工白羽雞肉製品的均價及預測，
2015年至2024年（預計）
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資料來源：弗若斯特沙利文

中國的白羽雞肉製品行業曾受若干週期性因素影響，包括禽流感、非洲豬瘟或不時發
生的類似疾病的爆發，以及豬肉消費量及豬肉價格水平（豬肉行業屬週期性行業）。深加工
白羽雞肉製品的平均價格自2015年每千克人民幣18.9元增至2019年每千克人民幣20.8元，並
預計於2024年增至每千克人民幣23.1元。於2017年，由於爆發H7N9型禽流感，雞肉消費意願
持續下降，導致雞肉製品價格下跌。此外，生雞肉價格下跌亦導致深加工雞肉製品的成本
降低。於2018年，由於爆發非洲豬瘟，深加工白羽雞肉製品價格上漲，導致雞肉製品的消費
需求增加。預計深加工白羽雞肉製品的均價將繼續逐步上漲，由於以下因素的影響，今後
對深加工白羽雞肉製品的需求將增加：(i)配送方式現代化及電商普及度增加；(ii)由於豬肉價
格上漲，其（作為另一種主要蛋白質來源）消耗量下降；(iii)透過線上電商平台及線下渠道不
斷推進中國的城市化進程；及(iv)深加工雞肉製品日趨多樣化。中國最大的深加工白羽雞肉
製品出口市場為日本。2018年，中國對日本出口量為209.9千噸，佔出口總量的78%。2018年
的其他主要出口市場包括香港（佔9.6%）、新西蘭（佔4.2%）、英國（佔2.6%）及韓國（佔2.6%）。
然而，受上文所載週期性因素的影響，倘日後大規模爆發禽流感或類似疾病，深加工白羽
雞肉製品的平均價格可能受到不利影響。

深加工雞肉製品的單價一般比生肉製品要高，其中包括加工增值和品牌溢價。通過往
價值鏈下游發展，直接向最終消費者銷售深加工雞肉製品的雞肉生產商能夠獲得的利潤率
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高於僅向商業客戶提供生雞肉製品的生產商。此外，B2C業務的加入能夠減輕與大型商業客
戶議價能力的劣勢，並有助於提高雞肉生產商的利潤率。

深加工雞肉製品的主要銷售和分銷渠道包括線上電子商務平台和線下渠道，如超市、
便利店以及特產店。得益於成熟的電子商務基礎設施、穩定的用戶線上購物習慣以及經強
化的冷鏈物流設施，線上渠道近年來在中國發展顯著。

由於B2C業務的不同性質，深加工雞肉製品業務的成功很大程度上依賴於品牌名稱，
尤其是品牌知名度和品牌聲譽。在選擇深加工雞肉製品時，最終消費者普遍最看重食品安
全，而不是價格和包裝等其他因素。首次消費者一般傾向於選擇品牌知名度和聲譽更好的
產品，如通過廣告或口碑推薦所獲悉的產品。因此，與生肉生產商相比，面向最終消費者
的市場參與者需要實施更嚴格的安全和品控標準，向最終消費者投入更多營銷資源。

白羽肉雞適合屠宰、切割、冰鮮或冷凍儲存。其具有較強的工業性能，更適合油炸，被
用作大多數加工肉類的原料。由於白羽肉雞與替代肉雞相比具有成本競爭力，其消耗主要
集中在快餐店、學校、公司餐廳及用於深加工產品。因此，大中型公司通常飼養白羽肉雞。
相比之下，在中國，黃羽肉雞主要針對家庭消費，通常以整只新鮮出售或加工及冰鮮。儘管
生產效率較低，但黃羽肉雞的口味更適合傳統中國烹飪，如燉湯或煮湯。因此，黃羽肉雞
通常由小型公司及個體農戶飼養。突出的特點之一為白羽肉雞通常經冰鮮或冷凍後出售，
而黃羽肉雞通常在濕貨市場以活雞形式買賣。由於不同人群有不同的消費偏好及習慣，故
白羽肉雞及黃羽肉雞有彼等各自的目標消費群體並可迎合不同的消費情境。總體而言，白
羽肉雞與黃羽肉雞之間並不存在過多競爭。僅在白羽肉雞供應明顯不足時，消費者才會轉
向用黃羽肉雞作替代。

中國烏骨肉雞市場概述

生烏骨雞肉的市場規模

烏骨雞為稀有雞種，亦是中國古老雞苗之一，其皮膚、肉、骨及大部分內臟均為黑色，
具有藥用、食用及觀賞價值。烏骨肉雞為本地品種，原產於江西省泰和縣。其體質結實，
且由於其高抗病能力亦適合大規模養殖。興文烏骨肉雞是主要優質品種之一。興文烏骨肉
雞歷史悠久，主要產於四川省。國家地理標誌產品保護自2013年開始已對其實施保護。作
為一項優質產品，烏骨肉雞過往主要面向高收入客戶這一相對小眾的市場。雖然其價格更
貴，但烏骨肉雞的營養和藥用價值更高。近年來，隨著中國人均收入增長，人們對健康飲
食越發重視，導致烏骨肉雞的消費量迅速增加。中國烏骨雞肉的市場規模由2015年的人民
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幣14億元增至2019年的人民幣21億元，年複合增長率為12.1%，且預計市場規模將從2019年
起以11.3%的年複合增長率進一步增至2024年的人民幣36億元。

烏骨肉雞的平均批發價

作為一種滋補品，烏骨肉雞主要在餐廳供應。有限的消費渠道導致烏骨雞肉的價格在
年內波動。但是在不斷增長的消費群體的推動下，烏骨肉雞的平均批發價穩步增長。烏骨
肉雞的平均批發價從2014年的每千克人民幣17.4元穩步增至2019年的每千克人民幣22.7元。
在未來五年內，預計客戶購買力的提升和健康意識的加強會推高對烏骨肉雞製品的需求，
並支持其價格繼續增長。預計平均批發價將增至2024年的每千克人民幣25.9元，自2019年起
的年複合增長率為2.7%。

白羽肉雞和烏骨肉雞的飼養存在若干重大差異：(i)白羽肉雞的飼養主要集中於中國北
方，而烏骨肉雞更適合在氣候溫和的地區飼養，如中國南方地區。目前烏骨肉雞的生產基
地主要位於廣州、福建、江西以及四川，四川是烏骨肉雞的主要飼養地區；及(ii)大規模密
集飼養方法（如雞籠飼養）廣泛用於白羽肉雞的飼養，而烏骨肉雞的飼養需要散養，不適合
工廠化飼養。因此，烏骨肉雞的飼養無法緊密整合至本集團現有的白羽肉雞飼養業務，本
集團在白羽肉雞業務方面的競爭優勢亦無法有效地轉換為烏骨肉雞業務的成功。

中國肉雞市場推動因素

不斷推進的城市化

目前，農村居民人均肉類消耗量約為城市居民的一半。城市化的不斷推進提高了農村
居民的可支配收入，從而提高了農村居民消費能力。由於中國的城市化率（2018年為59.6%）
相對低於發達國家，隨著近期中國城市化進程的持續推進，肉類需求潛力依然龐大。此外，
隨著越來越多超市及速食餐廳的發展，城市化預計將創造更多對肉雞的需求。

出口增長

由於中國雞肉出口企業以全行業縱向一體化為特點，中國肉雞製品的食品安全長期以
來一直得到全球範圍的認可，中國向主要出口國的雞肉出口價值亦快速增長。因此，儘管
國內需求時常波動，中國雞肉市場依然保持穩健增長。

配送方式現代化及電商普及度增加

配送方式現代化（例如使用冷鏈物流）使新鮮及冷凍肉製品運輸更加方便。受益於現代
化配送鏈，領先參與者開始採用線上渠道向最終消費者直接出售肉雞製品。按零售價值計，
中國的互聯網零售深加工肉類及海鮮市場規模於過去數年出現迅猛增長，從2015年的人民
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幣1,354.4百萬元增至2019年的人民幣5,507.8百萬元，年複合增長率為42.0%。領先參與者線
上渠道的成功施行促使越來越多的公司採用線上渠道。因此，現代化零售店及生鮮食品電
商平台對生肉及深加工肉類的需求將會日益增加。配送鏈現代化及電子商務將有助於提升
雞肉需求，並可能會改變肉雞製品的消費模式。

速食餐廳發展

速食餐廳發展為肉雞消費的主要推動因素。肯德基於1987年在中國設立，目前在中國
1,100多個城市經營逾5,000家餐廳。麥當勞於1990年在中國開設第一家門店，目前擁有2,800
多家門店，並計劃在未來五年內在中國另外開設1,500家門店。其他品牌連鎖速食餐廳亦非
常受年輕一代歡迎，於最近數年快速擴張。

其他主要蛋白質來源消費下降

自非洲豬瘟爆發後，消費者轉向其他蛋白質來源以彌補豬肉消費的突然減少，雞肉的
消費需求因此大幅增長。另外，消費者不斷追求更為健康的生活方式，選擇以白肉取代紅
肉，而雞胸肉是白肉的主要類型，故肉雞逐漸成為主要的蛋白質來源。因此，雞肉的市價
飆升。同時，由於國內產能無法立刻增加，雞肉進口預計將大幅增加。

消費者生活方式轉變

為了順應中國消費者不斷變化的生活方式及飲食習慣，領先參與者已投入大量研發資
金以創造新產品。產品多元化的增加推動深加工雞肉製品市場增長，以便滿足消費者在口
味、包裝、營養成分等方面的各種需求。

中國肉雞市場的主要威脅

國內及全球經濟波動

中國雞肉行業可能會受到全國或全球經濟狀況變動（包括GDP增長、通脹、政府政策、
利率、就業等變動）的不利影響。例如，疲軟的經濟狀況可能導致需求減少、供應商破產及
生產成本上升。匯率上升可能削弱出口企業的競爭力並減少其收入。

疾病爆發

禽流感或其他類似疾病或會在肉雞養殖過程中爆發。為防止禽流感的傳播，上萬的肉
雞可能被宰殺及掩埋，這或會對肉雞生產產生重大影響。進口國家爆發疾病亦將導致祖父
母代種雞苗進口減少，從而導致肉雞供應的短缺。該等疾病的爆發及負面報導將對消費者
信心產生不利影響，導致市場需求縮減及企業盈利能力下降。

飼料成本上升

肉雞生產的主要營運成本為飼料成本。飼料以玉米、豆粕、小麥、高粱為主，短期內難



— 104 —

846372 \ (Project Phoenix PHIP) \ 26/06/2020 \ M07

行 業 概 覽

本文件為草擬本，其所載資料並不完整且可作更改。閱讀本文件有關資料時，必須一併細閱本文件
封面「警告」一節。

以用其他材料替代。耕地面積大幅減少、氣候異常及國家農業政策的變動將導致上述農產
品產量減少及價格上漲。

中國肉雞市場未來趨勢

深加工雞肉製品擴張

深加工雞肉製品相比生雞肉製品優勢諸多。首先，通過使用不同類型的原材料及不同
的加工方法，可生產專為不同消費者群體量身定制的各類深加工雞肉製品。其次，生產商
可控制深加工雞肉製品中脂肪、膽固醇、鹽分、添加劑及其他成分的水平，通過調整加工
過程中使用的原材料提供營養均衡的產品。最後，深加工雞肉製品一般為即食製品，越來
越受追求便利的消費者歡迎。

深加工肉雞製品在歐洲、美國、日本和其他發達國家都十分受歡迎，而這些國家廣泛
採用了先進的雞肉深加工技術和設備。與之相反，中國的深加工雞肉製品市場仍處於發展
階段，其中深加工雞肉製品僅佔全國雞肉消費總額的約14%，遠遠低於發達國家40–70%的平
均水平。國內雞肉深加工朝標準化、機械化和自動化方向不斷發展，並且中國的深加工雞
肉市場具有巨大的發展潛力。

更為集中化和一體化的市場

中國商品肉雞場的產能正在逐步擴大。產能為每日50,000隻或以下肉雞的肉雞場正在減
少。另一方面，具備完整生產線的大型企業的市場份額在不斷增加。與僅關注某一生產流
程階段的公司相比，該等相對較大的企業具有較強的抗風險能力。縱向一體化有助於相關
企業消除生產流程上游至下游的風險、避免業務表現波動並保障上游原材料的質量和下游
消費者的最終產量。隨著縱向一體化不斷推進，企業間的競爭將跨越整個價值鏈。

業務模式變化

「公司+農場主」模式廣泛用於肉雞生產。該模式有助於公司解決日常業務經營及發展中
可能遇到的困難，包括缺乏資金、土地可用性、環境管制成本等，但該模式並不利於監控
整個生產，使公司難以確保最終產品的質量。由於禽流感仍然時有爆發，客戶對雞肉製品
的安全性給予了極大的關注，這將促使更多的國內肉雞企業將業務從「公司+農場主」模式延
展轉換至未來的一體化產業鏈模式，從而可以有效減少疾病和食品安全事件的發生。

活禽市場的交易減少

2013年H7N9型禽流感的爆發給肉雞市場（尤其是嚴重依賴在濕貨市場銷售活禽的黃羽肉
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雞市場）造成巨大損失。為了控制禽流感的蔓延，政府已加強對活禽交易市場的管控。儘管
傳統飲食偏好活禽，但預計在未來冰鮮或冷凍肉雞製品將逐漸佔據活黃羽肉雞的市場份額。

採用B2C業務模式

由於B2C模式可創造更高的利潤率且亦對建設品牌形象大有裨益，越來越多的行業參與
者積極採用該模式，從而能夠直接向最終消費者出售肉雞製品。然而，由於上述參與者過
去通常通過B2B出售肉雞製品，且其B2C品牌對於最終消費者來說相對較新。因此，其需要積
極宣傳產品以便對最終消費者進行更廣泛的品牌曝光。但是，隨著廣告成本不斷增加（舉例
而言，一個領先的媒體平台上的一條有效廣告的成本至少需要人民幣數百萬元），打算進入
B2C市場的公司需要就市場營銷投入大量資金。

禽肉加工企業及交易商通常會與一體化食品服務提供商合作或訂立合作協議，一體化
食品服務提供商作為接觸最終消費者的線下銷售平台的中間商行事。該等中間商向線下銷
售平台（如便利店和超市）提供增值服務，包括食品採購、物流及分銷服務。在大多數情況
下，中間商會首先向禽肉加工企業及交易商定購，然後再將產品出售予線下銷售平台。由
於中間商通常在全國各地擁有較高的線下銷售平台（包括便利店和超市）覆蓋率，故與一體
化食品服務提供商合作，使禽肉加工企業及交易商能夠以具時間效益和成本效益的方式在
全國各地擴大其最終消費者規模並提升其品牌知名度。為使中間商為其線下銷售平台提供
服務，中間商通常與禽肉加工企業及交易商合作以保證所需商品的供應。

肉雞市場的價格和原材料

主要飼料價格及預測

中國主要飼料的均價及預測，2015年至2024年（預計）
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玉米 豆粕人民幣元╱千克

資料來源：中國農業部；弗若斯特沙利文
附註：主要飼料的均價包含增值稅。

於2016年3月，由於玉米臨儲庫存量達到高位，中國政府宣佈終止儲備政策並出台新的
直接補貼政策，據此玉米市場將會面臨銷售壓力。

另一方面，由於中國國內豆粕生產高度依賴進口，故豆粕價格主要受國外主要產區豆
粕價格的影響。例如，於2016年上半年，由於美國和巴西產量下降，豆粕的國內價格銳增。
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近期，玉米和豆粕價格保持穩定，分別約為每千克人民幣1.9至2.1元及每千克人民幣3.2至3.5
元。山東陽穀的玉米及豆粕公司通常為小型貿易公司，通常在利潤優厚時成立，在利潤轉
低時關閉。

父母代種雞苗的價格及預測

中國父母代種雞苗的均價及預測，2015年至2024年（預計）
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人民幣元╱套

資料來源：弗若斯特沙利文
附註：一套父母代種雞苗包含一隻公雞及約七隻母雞。

由於未引進足夠的祖父母代種雞苗，父母代種雞苗的價格於2016年上漲。於2017年，
由於受H7N9型禽流感的影響，雞苗的價格下滑，因此養殖企業減少了對父母代種雞苗的採
購，這導致父母代種雞苗的價格降低。於2018年，雞苗的價格逐漸回升且市場信心增強。
因此，加上供應短缺，父母代種雞苗的價格上漲並於2019年達到每套人民幣66.2元。隨著非
洲豬瘟爆發，預計短期內父母代種雞苗價格將穩定保持高位。之後，隨著國內祖父母代種
雞苗育種戶的湧現，預計未來其價格將會下降。
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中國肉雞市場的年人均工資

中國肉雞市場的年人均工資，2015年至2024年（預計）
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資料來源：弗若斯特沙利文

中國肉雞市場的年人均工資從2015年的人民幣28.9千元增至2019年的人民幣39.1千元，
預計將於2024年增至人民幣57.8千元。

中國肉雞市場的競爭格局

全面一體化白羽肉雞生產商與其他白羽肉雞生產商之間的區別

全面一體化 其他
  

業務模式 全面一體化業務模式貫穿整
個家禽業價值鏈，包括飼料
加工、養雞、屠宰加工、分
銷及銷售禽肉製品。

其他白羽肉雞生產商負責整
個價值鏈的一個或幾個部
分。其中絕大部分生產商在
養雞過程中採用「公司+農場
主」或「公司+經紀+農場主」模
式，即白羽肉雞生產商為農
場主提供標準化資源，而農
場主負責飼養商品代肉雞，
並在商品代肉雞成年後將其
售予生產商。

相較「公司+農場主」業務模
式，「公司+經紀+農場主」業
務模式確保公司可按預先釐
定的價格獲取協定數量，同
時保證農場主的利益及權利。
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全面一體化 其他
  

毛利水平 約11%至15%，全面一體化肉
雞生產商可根據市場需求調
整生產水平及售價，從而更
好地控制其毛利水平。

約7%至10%，非全面一體化
肉雞生產商的毛利水平受產
業價值鏈上游及下游的高度
影響。

業務規模 大多數全面一體化白羽肉雞
生產商為大型企業。儘管彼
等在肉雞場數量上所佔份額
較小，但卻在中國禽肉輸出
量上佔有一定份額。

大多數農場為小型家庭單
位，農場平均生產規模為
1,000隻至2,000隻。

發展策略 全面一體化白羽肉雞生產商
旨在發展整個業務的所有部
分，包括擴大產能、開發以
B2C產品為重點的產品組合、
提升研發能力、拓展銷售及
分銷網絡、開拓新市場以及
尋求併購機會。

其他白羽肉雞生產商旨在與
更多農場主建立合作關係，
從而實現規模經濟，並實現
對來自農場主的供應量及成
本的控制。

按商品肉雞產量計的中國五大全面一體化白羽肉雞生產商（2019年）(1)

排名 公司 產量
（百萬隻）

市場份額

1 A公司(2) 505.2 9.5%

2 本集團 3.1%162.3
3 B公司(3) 140.0 2.6%

4 2.4%128.2C公司(4)

5 D公司(5) 120.0 2.3%

19.9%1,055.7前五名

合計 5,293.5 100.0%

資料來源：弗若斯特沙利文
附註：
(1) 全面一體化指企業負責整個商業飼養流程，而非「公司+農場主」生產。
(2) A公司專門從事白羽肉雞生產。其為一家中國領先的全面一體化肉雞生產商，經營範圍涵蓋從生產到銷售

的各個環節，包括繁殖孵化、肉雞飼養、肉雞孵化、飼料加工、肉雞加工、食品加工、銷售等。
(3) B公司為一家中國領先的全面一體化肉雞生產商，經營範圍涵蓋肉雞飼養、飼料生產、屠宰、冷藏、食品加

工、出口等。
(4) C公司經營範圍涵蓋肉雞屠宰、分割、食品加工、冷凍及銷售，其主要產品包括冷凍及冰鮮雞肉製品等。
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(5) D公司為集食品、農業、金融及工業產品及服務為一體的多元化跨國企業集團。在農業領域，D公司為食品
及動物營養產品製造商提供糧食、油籽及其他農產品採購、加工及配給服務。

中國白羽肉雞生產行業仍然相對分散，五大生產商僅佔2019年市場總產量的19.9%。本
集團約佔2019年中國總產量的3.1%。

一般而言，經營規模較大的公司採用全面一體化業務模式。全面一體化業務模式使白
羽肉雞生產商能夠通過減少中間環節來提升運營效率及優化其成本結構，以及確保肉製品
的原材料供應。此外，其使白羽肉雞生產商能夠更好地抵禦市場風險、監控產品質量及向
市場客戶提供安全健康的肉製品。其次，擁有不同業務模式的公司不具備可比性。例如，
部分公司應用「公司+農場主」模式委託管理雞隻。該等公司的業務模式、毛利水平、業務規
模及發展策略與全面一體化生產商（如本集團）不同。因此，為公平地比較和真實反映競爭
格局，將本集團與經營規模相近的公司進行比較屬合理。

按出口收入及出口量計的中國五大全面一體化白羽雞肉出口商（2018年）

排名 公司 市場份額 市場份額

1 本集團 129.0 8.6% 44.2 10.4%

2 E公司(2) 110.0 7.4% 25.2 5.9%

3 F公司(3) 90.0 6.0% 17.9 4.2%

4 G公司(4) 61.0 4.1% 18.9 4.5%

5 A公司 57.4 3.8% 15.8 3.7%

前五名 447.4 29.9% 121.9 28.7%

合計 1,496.1 100.0% 424.7 100.0%

出口收入
 （百萬美元）(1)

出口量
（千噸）(1)

資料來源：海關總署；弗若斯特沙利文
附註：
(1) 產品包括生肉雞製品線及深加工肉雞製品線。
(2) E公司經營範圍涵蓋作物種子銷售，並已逐步發展壯大，形成了涵蓋種子改良、種植業、飼料業、水產養殖

業、農牧產品加工、食品銷售、進出口貿易等領域的現代農牧業全產業鏈。
(3) F公司經營範圍涵蓋肉類及家禽食品、玉米澱粉和天然色素等業務領域。F公司已形成飼料供應、養殖、屠

宰分割、食品加工、澱粉生產、色素提取等支柱產業。
(4) G公司為一家大型產業化集團公司，經營範圍涵蓋肉雞養殖、飼料生產、屠宰加工、調味品生產、熟食生

產、雞骨調味品生產、冷藏配送、商業連鎖、國際貿易等。

出口雞肉製品的產品種類包括生雞肉和深加工雞肉。許多中國雞肉出口商均關注生雞
肉或深加工雞肉，若僅關注一種產品，則會對未來經營構成風險。例如，進口國通常對生
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雞肉進口設有更為嚴格的管控，因此，生雞肉的出口需求均以政策為導向，可能會不斷變
化。同時具有生雞肉和深加工雞肉製品業務的雞肉出口商更有可能維持穩定的收入。

在白羽雞肉出口商中，就出口收入計，本集團於2018年排名第一，市場份額為8.6%（按
產生的出口收入計量），就2018年出口量計，市場份額為10.4%（按產生的出口量計量）。五大
參與者佔2018年中國總出口收入的29.9%及2018年中國出口總量的28.7%。

2019年，按生產雞隻數量及生產噸數計，本集團在中國白羽肉雞及黃羽肉雞總產量中
所佔市場份額分別為1.7%及1.4%。

本集團競爭優勢

本集團是一家領先的縱向一體化白羽肉雞及雞肉生產商，經營從飼料生產、肉雞養殖、
屠宰、加工到生雞肉製品及深加工雞肉製品出售的完整價值鏈。憑藉多年的行業經驗及先
進的經營專業技術，本集團已實現大規模及高效率生產。高標準的產品質量及安全控制使
本集團處於雞肉行業前沿，並幫助本集團與大型業務客戶建立穩固的客戶關係。

在白羽肉雞生產商中，本集團處於雞肉出口市場的領先地位，於2018年貢獻8.6%的雞肉
出口收入。憑藉多年向大型業務客戶供應肉雞製品的經驗，本集團已在雞肉市場建立品牌
聲譽以及高標準品質與安全控制能力，這有利於本集團擴張B2C業務模式下的市場份額。本
集團已做好準備把握以最終消費者為目標的深加工雞肉製品增長機會，這預計將在提高未
來的整體利潤率中起到促進作用。

進入壁壘

資金

在肉雞市場，公司通常需要充足的土地面積用於飼養肉雞。此外，公司一般採購自動
養殖及屠宰設施等先進設備以提高產品質量及生產力，而安裝設備需要大量資金投入。這
項資金投入要求會為初創公司（尤其是中小型公司）帶來沉重的財務負擔，因而遏制新入行
者進入該行業並與當前參與者競爭。

人才

控制養殖環境（包括溫度、通風等）對肉雞養殖流程而言相當重要。因此，為確保肉雞
製品質量符合客戶要求，具有相關行業洞察力的專業管理人才至關重要。此外，高效的生
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肉及深加工肉製品生產需要經驗豐富的屠宰及加工工人。然而，肉雞養殖行業的專業管理
人才以及經驗豐富的屠宰及加工工人供不應求，且傾向於在提供高薪及聲譽較高的大型知
名公司就職，從而使新入行者喪失與當前參與者競爭的重要人力資本。

技術

隨著公眾對食品安全意識的不斷提高，在中國肉雞市場中的各公司不得不採取先進技
術監控養殖場和屠宰場的實時狀況，以便及時發現並控制疫情的爆發。建立綜合性監控系
統需要大量的時間和投資，這對新入行者造成了障礙。

出口許可證和相關能力

雞肉生產商需要取得目的地國的許可證方可出口至海外市場。若目的地國對肉質標準
有較為嚴格的規定，則產能和實力有限且無法滿足這些規定的雞肉生產商在出口市場將不
具競爭力。

多元化業務模式

憑藉豐富的行業經驗與充足的資金，中國領先行業參與者已建立一體化業務模式，使
其可生產多元化的產品類型，例如生雞肉製品、深加工雞肉製品及雞苗。此外，這些領先
參與者已研發出一套有效的質量控制系統，通過該系統生產的產品符合出口目的地的進口
規定，因此領先參與者可將其產品出口至海外。生雞肉製品、深加工雞肉製品及雞苗的國
內和出口市場在過去幾年中增長迅速並且預計在不久的未來將進一步增長，因此擁有多元
化業務模式的領先參與者能夠把握有利市場趨勢。

資料來源及研究方法

本公司委託獨立行業顧問弗若斯特沙利文提供有關中國肉雞市場及其他主要海外肉雞
市場的資料。本公司已同意就報告向弗若斯特沙利文支付人民幣1,300,000元的費用。董事
認為該費用反映了市價，且不影響弗若斯特沙利文報告所載觀點及結論的公正性。

在編輯和編製弗若斯特沙利文報告時，弗若斯特沙利文開展了初步研究（涉及與行業專
家及行業參與者訪談）及次級研究（涉及審查政府官方統計數據、行業出版物、主要市場參
與者的年報所發佈的統計數據及其自身數據庫中有關肉雞市場的數據）。弗若斯特沙利文通
過針對宏觀經濟數據繪製的歷史數據分析作出了不同市場規模的預測，以及相關行業驅動
因素及專家意見整合的相關數據。弗若斯特沙利文假設中國及主要海外國家的社會、經濟
及政治環境於預測期間內不會出現重大變動。

關於弗若斯特沙利文

弗若斯特沙利文是一家於1961年創立的獨立全球諮詢公司，提供行業研究、市場戰略、
增長諮詢及企業培訓服務。其業務涵蓋材料及食品、消費品、金融、工業及機械、汽車及
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交通、化學品、商業航空、能源及電力系統、環保及建築科技、醫療保健、工業自動化及電
子與科技、媒體及電訊等行業領域。弗若斯特沙利文報告中包括有關中國肉雞市場和其他
主要海外肉雞市場數據的資料。

董事的確認

董事在作出合理查詢後確認，自弗若斯特沙利文報告日期起，報告中所示市場資料概
無出現可能使本節所載資料有保留意見、相抵觸或受影響的不利變動。
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