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本文件為草擬本，其所載資訊不完整及可作更改。閱讀本文件時，必須一併細閱本文件封面上「警告」一節。

我們估計，經扣除我們應付的估計[編纂]及其他估計[編纂]並根據[編纂]均為[編纂]的
指示性[編纂]，且假設[編纂]未獲行使，[編纂]的[編纂]將約為[編纂]，或倘[編纂]獲
悉數行使，則[編纂]將約為[編纂]。

[編纂]或會高於或相等於[編纂]。請參閱「[編纂]。」

我們估計將[編纂]的[編纂]用於下列用途：

(i) 約[編纂]（假設[編纂]未獲行使，約為[編纂]）將用於支持資本支出及開支以
加強我們酒店的網絡，包括：

(a) 約 [編纂 ]將用於我們計劃於 [編纂 ]後兩年內在中國開業的約50家新
的租賃及自有酒店（經濟型分部至高檔分部）的資本支出及開業前費
用，其中包括約40家該等酒店於第一年開業及10家於第二年開業。
該等新酒店的資本支出將主要包括開發成本（如租賃物業裝修的建設
成本及酒店營運的家具及設備購買），且預期每家酒店平均支出約人
民幣20百萬元。開業前費用將主要包括租金、人員成本及於新的租賃
及自有酒店開業之前產生的其他雜項開支，且預期每家酒店平均支出
約人民幣5百萬元。每家酒店的預期資本支出及開業前費用根據（其中
包括）酒店位置、樓面面積、酒店房間數量及品牌而有所不同；及

(b) 約[編纂]將於[編纂]後兩年內用於與升級及持續維護我們在中國及若
干其他國家的現有租賃及自有酒店有關的資本支出。我們通常每六至
八年會升級我們租賃及自有酒店的設施。我們亦就該等酒店產生持續
維護成本。升級及維護工作將主要由酒店房間裝修及定期維修及更換
家具及設備組成。

(ii) 約[編纂]將用於償還我們於2019年12月提取的部分循環信貸融資500百萬美
元。有關此信貸融資的更多資料，請參閱「財務資料－未償還債項」。
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(iii) 約[編纂]將用於提升我們的技術平台（包括華住會）。我們計劃使用(a)該等
[編纂]以投資研發活動以及招聘及激勵研發人員、(b)該等[編纂]將德意志
酒店的酒店與我們的技術基礎設施作整合並啟動及升級我們的全球技術平
台（包括華住會）以及(c)該等[編纂]按集團及酒店層面投資技術創新的推進
及數字化轉型計劃。

(iv) 約[編纂]將用於一般公司用途。


