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未來計劃及 [ 編纂 ] 用途

本文件為草擬本，其所載資料並不完整及可作更改，閱讀有關資料時，必須一併細閱本文件首頁「警

告」一節。

未來計劃

我們未來計劃的詳細描述載於本文件「業務－業務策略及未來計劃」一段。

我們擬將下表載列之[編纂][編纂]及╱或保留盈利撥付未來計劃。

[編纂]用途

下表載列經扣除[編纂]及[編纂]以及與[編纂]有關的其他估計費用後我們將收取的[編纂]估

計[編纂]：

假設[編纂]

未獲行使的估計

[編纂]

假設[編纂]

獲悉數行使的估計

[編纂]

倘[編纂]定為每股[編纂][編纂]（即本文件所列[編

纂]範圍的中位數） [編纂]港元 [編纂]港元

倘[編纂]定為每股[編纂][編纂]（即本文件所列[編

纂]範圍的上限） [編纂]港元 [編纂]港元

倘[編纂]定為每股[編纂][編纂]（即本文件所列[編

纂]範圍的下限） [編纂]港元 [編纂]港元
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我們擬將[編纂][編纂]（經扣除有關[編纂]及[編纂]以及與[編纂]有關的估計應付開支連同[編

纂]每股[編纂][編纂]（即本文件所列[編纂]範圍的中位數））約[編纂]用於以下用途：

• [編纂]或[編纂]港元預期將用於為增強及擴張我們的配送及物流業務以及當地據點提

供資金。本部分[編纂]擬主要[編纂]以下各項：

擬定[編纂] [編纂]之概約百分比

(i) 為Kering Group擴展我們於上海最多達約45,000平

方英呎的定制化配送中心，包括：

[編纂]或[編纂]

– 約[編纂]或[編纂]港元作為資本開支用以安

裝一條新傳送帶；

– 約[編纂]或[編纂]港元作為資本開支用以翻

新經擴大的儲存及配送空間：

(a) 約[編纂]或[編纂]港元作為資本開支

用於各種工程項目，包括結構工程項

目、電氣工程項目及其他；

(b) 約[編纂]或[編纂]港元作為資本開支用

以建造及安裝傢俱以及安裝及測試電

器；

(c) 約[編纂]或[編纂]港元作為資本開支用

於若干建築材料；

(d) 約[編纂]或[編纂]港元用作設計費及監

督費；及

(e) 約[編纂]或[編纂]港元作為翻新相關之

其他資本開支；

– 約[編纂]或[編纂]港元用以收購有關擴張的

設備及控制系統；

– 約[編纂]或[編纂]港元用作額外空間的租金；
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擬定[編纂] [編纂]之概約百分比

(ii) 翻新及升級我們於香港的配送中心，包括： [編纂]或[編纂]港元

－ 約[編纂]或[編纂]港元作為資本開支用以更

換老舊設備；

－ 約[編纂]或[編纂]港元作為資本開支用以翻

新及升級我們於香港的現有配送中心；

－ 約[編纂]或[編纂]港元作為資本開支用以建

立新的配送中心；及

(iii) 目標公司之潛在收購。 [編纂]或[編纂]港元

有關進一步詳情，請參閱本文件「業務－業務策略及未來計劃－增強配送及物流業務

能力並優化擴張我們的當地據點」一段；

• [編纂]或[編纂]港元預期將用於為擴張我們的B2C服務提供資金。本部分[編纂]擬主

要[編纂]以下各項：

擬定[編纂] [編纂]之概約百分比

(i) 於香港及中國設立自動B2C倉儲分類系統； [編纂]或[編纂]港元

(ii) 升級CN倉庫管理系統；及 [編纂]或[編纂]港元

(iii) 擴大我們於香港及中國負責B2C服務的員工團隊： [編纂]或[編纂]港元

－ 約[編纂]或[編纂]港元用於招聘香港B2C運營

的新員工；及

－ 約[編纂]或[編纂]港元用於招聘中國B2C運營

的新員工。

有關進一步詳情，請參閱本文件「業務－業務策略及未來計劃－擴展我們的B2C服務」

一段；及

• [編纂]或[編纂]港元將用作營運資金的一般補充及其他一般公司用途。
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實施時間軸

下表載列於截至2021年12月31日止兩個年度上述計劃將動用的[編纂]用途之詳細明細：

截至2020年

12月31日

止年度

截至2021年

12月31日

止年度

[編纂]

[編纂]

之供資總額

佔[編纂]

[編纂]

之

總計百分比

百萬港元 百萬港元 百萬港元 %

(i) 增強及擴張我們的配送及

物流業務及當地據點

(a) 為Kering Group擴張

我們於上海的定制化 

配送中心 [編纂] [編纂] [編纂] [編纂]

(b) 翻新及升級我們於 

香港的配送中心 [編纂] [編纂] [編纂] [編纂]

(c) 目標公司之潛在收購 [編纂] [編纂] [編纂] [編纂]

(ii) 擴張我們的B2C服務

(a) 於香港及中國建立自

動B2C倉庫分類系統 [編纂] [編纂] [編纂] [編纂]

(b) 更新CN倉庫管理系統 [編纂] [編纂] [編纂] [編纂]

(c) 擴大我們於香港及 

中國負責B2C服務的

員工團隊 [編纂] [編纂] [編纂] [編纂]

(iii) 一般營運資金 [編纂] [編纂] [編纂] [編纂]    

總計： [編纂] [編纂] [編纂] [編纂]
    

倘[編纂]並未即時用於上述用途且倘適用法律法規許可，則我們將[編纂]存為香港或中國持

牌銀行的短期計息存款。倘上述[編纂]用途並未出現任何重大變動，我們將發出適當公告。
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倘[編纂]定為高於或低於估計[編纂]範圍的中位數，則上述[編纂][編纂]將按比例調整。倘

[編纂]定為指示性[編纂]範圍的上限，即每股股份[編纂]，則我們自[編纂]收取的[編纂]將增加約

[編纂]。倘[編纂]定為指示性[編纂]範圍的下限，即每股股份[編纂]，則我們自[編纂]收取的[編

纂]將減少約[編纂]港元。

倘我們自[編纂]收取的[編纂]高於或低於上述估計金額，則我們將按比例增加或減少擬用作

上述用途的[編纂]。

[編纂]理由

董事相信，[編纂]會使本集團得以享有下文概述的多項裨益，其不僅會使我們實現業務目

標，亦有助於我們的未來發展：

(i) 潛在市場發展及策略實施

[編纂][編纂]為本集團提供財務資源，以實施我們的業務計劃，其從而推動了我們的

業務發展。根據灼識諮詢報告，於2015年至2018年間，全球空運代理行業總收益由690億

美元增至856億美元，並於2019年由於全球經濟疲軟降至803億美元。由於COVID-19疫情

爆發阻礙全球空運代理服務的需求，於2020年預期有所下降後，預期於2021年至2024年

間全球空運代理行業將復甦及有所增長，於2024年將達至936億美元。此外，於2016年至

2019年間，全球跨境電商顧客數量由200百萬增至402百萬，複合年增長率為26.2%。根據

灼識諮詢報告，預計其將進一步增長並於2024年達至525百萬。由於中國為全球供應鏈的

主要生產基地，中國跨境電商經歷了強勁的增長。於2016年至2019年間，中國跨境電商交

易額由人民幣6.7萬億元增至人民幣萬10.8萬億元，複合年增長率為17.3%。有關跨境電商

行業的迅速發展推動了物流服務的需求，包括貨運代理服務以及配送及物流服務，尤其是

對B2C服務的需求。連同一帶一路倡議、絲綢之路經濟帶及海上絲綢之路所涉國家間貨運

的預期增長，全球物流行業預期將得到相應擴張。

董事相信，透過（其中包括）擴張我們的配送及物流業務以及當地據點並增強我們的

B2C服務，本集團將得益於把握住了上述物流行業預期發展帶來的市場發展及商機。
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(ii) 滿足實施我們未來計劃的實際資金需求

於過往，我們資金的主要來源為我們的經營所得現金、股本及借款。於2019財年，

我們經營活動所得現金淨額為142.7百萬港元。於截至2020年3月31日止三個月，我們經營

活動所用現金淨額為21.3百萬港元。於2020年3月31日，我們擁有的流動資產淨值為197.5

百萬港元（包括現金及現金等價物116.5百萬港元）。我們須保持當前現金水平以作日常運

營，包括但不限於租金開支付款、員工成本及其他行政及營運開支。此外，我們計劃花費

總計100.5百萬港元以(i)增強我們的配送及物流業務能力並加強我們於其他國家的當地據

點；及(ii)擴張我們的B2C業務。就未來擴張而言，我們不能僅依賴於當前現金水平。儘管

我們的策略之一為維持及增強與我們現有客戶的關係，但無法保證倘我們的客戶出現任何

不利發展，彼等不會對我們造成不利影響。董事認為，倘我們僅依靠我們經營活動所得未

來現金流量撥付我們的業務策略，我們將難以為我們的擴展計劃制定全面的時間表，原因

為我們的計劃將很大程度上受到與我們的經營產生足夠現金的時間有關的不確定因素所規

限。我們或須不時視乎我們經營所得現金金額更改我們的擴張計劃。因此，我們對實施我

們業務策略的時間的控制將會減弱，且可能無法完全抓住全球對物流解決方案需求的預期

增長。

此外，董事認為，倘我們選擇僅依靠債務融資及我們的內部資源實施全部的擴張計

劃，我們的財務表現及流動資金可能受到重大不利影響。於2017年、2018年及2019年12

月31日以及2020年3月31日，我們的還款責任包括銀行貸款及透支以及租賃負債，分別為

136.6百萬港元、190.1百萬港元、239.2百萬港元及290.4百萬港元。我們就與銀行貸款及透

支有關的本金及利息開支須承擔還款責任。董事認為，我們的利息開支可能對我們的財務

表現及我們的流動資金狀況造成不利影響。

董事進一步詳細研究了僅通過債務融資及內部資源實施我們的擴張計劃的可行性。

經考慮（其中包括）(i)我們的擴張計劃，包括（其中包括）加強及擴大我們於亞洲的配送及物

流業務以及當地據點，如本文件「業務－業務策略及未來計劃」一段所載；及(ii)未來的經營

成本將隨著我們的擴張計劃而增加，董事估計，倘我們決定於沒有[編纂]所得額外資金的

情況下實施擴張計劃，我們的財務資源及現有銀行融資將不足以支持我們的擴張計劃，且

可能對我們業務運營或財務狀況造成任何意外的不利變動。因此，董事認為，我們僅靠債

務融資及內部資源來實施擴張計劃於商業上屬不合理。
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(iii) 增強我們的企業形象、品牌知名度及競爭力

我們董事認為，香港為國際金融中心且香港證券市場成熟並於國際上具有高知名

度。預計我們的客戶，尤其是我們於高端時尚（包括奢侈品及平價奢侈品）及葡萄酒領域

的直接客戶，將傾向於優先選擇具有良好信譽、財務披露透明及監管嚴格並具有[編纂]地

位的物流解決方案供應商。因此，董事認為，於香港[編纂]將增強我們的企業形象及知名

度，並增強我們的品牌知名度及形象，其可能有助於我們的業務計劃發展、擴大並多樣化

我們的客戶群。

本公司於聯交所[編纂]時，我們致力於實現高標準的公司治理並提高透明度。憑藉更

多曝光度、更高企業透明度及更高的公眾監督水平，我們相信本集團可為我們所有現有及

潛在客戶、貨運代理業務合作夥伴及供應商提供更大的保證及信譽，從而於吸引更多業務

機會方面在行業內更具競爭力。

(iv) 增強我們於現有及潛在客戶、貨運代理業務合作夥伴、供應商及僱員中的市場地位

董事認為，[編纂]地位將提高我們於客戶、貨運代理業務合作夥伴及供應商中的信

譽，一般而言，其傾向於選擇具有良好信譽、財務披露透明及監管嚴格並[編纂]的物流解

決方案供應商。因此，董事認為，[編纂]為我們提升於其他物流解決方案供應商之中競爭

力水平的關鍵策略。

此外，我們相信[編纂]地位將為我們的僱員創造更高水平的工作保障，從而增強彼

等於工作中的士氣以及提高我們挽留員工的能力。我們相信，訓練有素經驗豐富的員工組

成的忠誠團隊將提高我們日常運營的效率，從而為我們的長期發展及競爭力帶來裨益。此

外，我們認為，[編纂]地位將增強我們吸引敬業及經驗豐富的人才加入本集團的能力，其

將有利於我們的未來擴張。

(v) 更容易進入資本市場及於資本市場籌集資金

儘管本集團能夠於往績記錄期利用營運及借款產生的資金擴展我們的業務，並能夠

於過往屆滿時償還貸款，但本集團計劃尋求股權融資，乃由於其將減少我們對銀行貸款

的依賴性。董事相信，本集團將通過[編纂]後進入資本市場開放更多的融資選擇，以促進

未來發展。[編纂]後，我們將可以選擇通過發行股票及╱或債務證券籌集更多資金，並將
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該等資金用於我們的未來擴張計劃。另一方面，我們相信[編纂]地位將增強我們的談判地

位，並可能使我們能夠與供應商、銀行及融資機構獲得更優惠的條款。此外，在選擇股權

融資的情況下，本集團將能夠維持較低的負債水平，其將減少我們的負債，並改善我們的

資本結構。董事亦相信，與依靠債務融資相比，使用股權融資將減少我們的利息支出。[編

纂]後，我們相信我們的股東基礎將更加多樣化，我們可能會利用其滿足進一步的資金需

求。由於更靈活地籌集資金，本集團將於未來的發展獲取資本及資金方面擁有更大的靈活

性，及可不時滿足我們的融資需求。
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