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除另有說明外，本節所載資料來自我們委託灼識諮詢編製的灼識諮詢報告，該
報告主要作為市場調查工具，用以反映基於當前公開資料進行的市場狀況估計。對
灼識諮詢的引用不應視為其就任何價值保證或建議投資本集團的意見。董事認為資
料及統計數據的來源就屬於相關資料及統計數據的適當來源。董事無理由認為相關
資料及統計數據為錯誤或存在誤導，或有任何事實被遺漏而將令相關資料及統計數
據在任何重大方面為錯誤或產生誤導。灼識諮詢編製並載入本行業概覽的資料未經
本集團、獨家全球協調人、控股股東、獨家保薦人、聯席賬簿管理人、聯席牽頭經辦
人、包銷商或任何參與股份發售的任何其他方或其各自的董事、高級職員、僱員、顧
問及代理（灼識諮詢除外）獨立核實，且概無相關方對其準確性或完整作出任何聲明。
因此，  閣下不應過度倚賴相關資料。

資料來源

我們委託灼識諮詢（「灼識諮詢」）（獨立第三方）就中國園林市場及生態修復市場進

行行業分析並出具報告，費用為人民幣557,200元，董事認為該付款並不會影響灼識諮

詢報告中所發表意見及結論的公正性。灼識諮詢是一間於二零一三年成立的專業行業

諮詢公司，致力於為客戶投融資提供幫助。灼識諮詢的提供的專業服務包括行業諮詢、

商業盡職調查、戰略諮詢等。我們的董事確認，自灼識諮詢報告日期起，市場資料並

無出現可能會限定、否定本節所載資料或對本節資料造成影響的不利變動。

灼識諮詢報告

灼識諮詢就編製本灼識諮詢報告使用多種資料來源進行了初級研究及次級研究。

初級研究涉及採訪主要行業專家及領先行業參與者，而次級研究涉及分析自如國際貨

幣基金組織、中國國家統計局、聯合國、行業協會等各類公開數據來源取得的分析數據。
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委託報告中的市場預測乃基於以下主要假設：(i)中國的經濟及行業發展很可能在

未來十年繼續維持穩定增長趨勢；(ii)東三省預計將在預測期間繼續穩定增長；(iii)相關

主要行業的推動力（例如政府在生態文明及環保方面的支持、海綿城市的建設、各行業

EPC模式的推廣、城市化及城市綠化投入的持續增加及中國旅遊業的持續快速發展）很

可能將在預測期間推動中國園林行業及生態修復行業實現增長；及(iv)未發生極端不可

抗力事件或行業監管而可能令市場發生大幅度或根本性變化。

灼識諮詢報告所載資料的可靠性

除另有所述者外，由於本節的所有數據及預測均來自灼識諮詢報告及灼識諮詢為

一間獨立專業市場研究公司，故我們的董事認為，灼識諮詢報告所載資料屬可靠且無

誤導成分。灼識諮詢採用上述方法收集資料及數據，而該等資料及數據已採用其內部

分析模式及技術加以分析、評估及驗證。

中國園林市場

緒言

園林指多數在城市地區進行以實現一定環境成果的戶外區域改造及改善。其包括

綠化種植、地形重建、觀光設施建設及道路規劃。

園林市場的市場規模

持續城市化進程是中國園林行業的主要增長動力。中國各地持續的鄉鎮建設及城

市擴張極大增加了園林服務（包括公共區域及劃作房地產開發的區域的綠地建設）的需求。

於過往三年，中國房地產市場的發展放緩很大程度上拖累了私營及非政府園林市場的

發展。於該三個年度內，中國政府發佈了一系列政策及法規以避免大城市的房地產市

場過熱。於過往三年，為應對中國地方政府的全國去槓桿的持續壓力，包括東三省在

內的多個省份及城市延遲或減少大型園林項目的動工。因此，中國園林市場經歷了降

溫期，並恢復至合理、穩定及可持續的發展趨勢，預期與中國國民生產總值增長率密

切相關，介乎於約2.8%至約11.2%。於二零二零年後，中國園林市場預期將基於以下因
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素增長：(i)根據中國社會科學院財經戰略研究院發佈之報告，截至二零三五年，城市化

率預期將達至約70%。預期中國大量人口將永久在城市中生活，其意味著城市擴張必須

品之增加，包括基礎設施及房地產。隨著城市的擴張，預期將啟動新的園林項目；及(ii)

中央政府宣傳城市綠化亦為地方政府啟動新園林項目之主要動因。根據十三五計劃，

國家目標為發達地區的人均綠地及公園面積以及綠化覆蓋於截至二零二零年底分別達

至逾14.6平方米及38.9%。而於二零一九年，國家園林水平的該兩項指標分別為約14.4平

方米及38.3%。於二零一九年，儘管中國自然及城市環境顯著改善，中國發達地區的綠

化覆蓋率相較發達國家仍處於較低水平，即美國、日本及韓國的綠化覆蓋率分別為約

62.0%、約67.3%及約72.0%。預期中國中央政府將長期致力改善及擴大城市地區的綠地

面積。截至二零二四年，預期發達地區的人均綠地及公園將達至約17.0平方米及綠化覆

蓋率將繼續增至約45.4%。中國政府不斷致力改善居住環境被視為中國園林市場的強勁

驅動力。(iii)旅遊業穩步發展被視為中國園林行業的第三大主要驅動力。於二零一九年，

旅遊業乃中國眾多省份的主要興盛行業，中國各地地方政府幾乎均為推廣旅遊業撥付

可觀的預算。對於提升地方的整體形象、吸引遊客及提高旅遊體驗滿意度而言，園林

乃打造旅遊項目的關鍵環節。截至二零二四年，園林市場的總規模預測將達至約人民

幣5,969億元，二零一九年至二零二四年的複合年增長率為約2.9%。
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中國園林行業市場規模，二零一五年至二零二四年（預期）

二零一五年 二零一六年 二零一七年 二零一八年 二零一九年 二零二零年
預期

二零二一年
預期

二零二二年
預期

二零二三年
預期

二零二四年
預期

人民幣十億元
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517.6 519.5 542.0 563.5 580.3 596.9

資料來源：灼識諮詢

園林行業包括政府園林及私營園林兩個部門。政府園林一般由政府或國資企業主

導及承擔費用，旨在改善市容及環境。私營園林一般為私營建築中的非政府公園提供

服務。於二零一九年，中國政府園林的市場規模達至約人民幣2,210億元，私營園林的

市場規模則達至約人民幣2,966億元。

預期新冠肺炎疫情對二零二零年中國園林市場的影響並不重大，原因如下：(i)中國

大部分園林項目延期15至30天，於項目開展過程中屬可調控期間；(ii)於二零二零三月

二十二日，國務院印發《關於在防疫條件下積極有序推進春季造林綠化工作的通知》並

表明，相關部門應積極有序推進春季造林綠化工作，確保全面完成全年目標任務。地

方政府持續開展森林城市、園林城市和森林鄉村建設，推進機關、學校、社區、營區、

廠區、礦區等綠化美化，改善二零二零年人居環境。
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二零一九年中國園林市場及生態修復市場區域對比

華東 中國中南 華北 東三省 中國西南 中國西北

國內生產總值

人民幣十億元
37,547.3 27,405.7 11,881.9 5,024.9 11,912.5 5,482.3

人口

百萬
414.2 399.1 175.8 107.9 203.3 103.5

面積

千平方千米
795.6 1,014.7 1,557.1 806.1 2,366.6 3,112.1

建成區的

綠化覆蓋率

43.3% 42.5% 43.1% 39.2% 40.5% 39.4%

園林行業的 

市場規模 

（二零一九財年）

人民幣十億元

187.5 150.5 60.2 30.9 57.2 31.3

生態修復行業的

市場規模 

（二零一九財年）

人民幣十億元

19.3 14.8 16.0 3.7 9.8 5.7

園林特點 受江南園林
設計影響。
通常使用落
葉植物。

受嶺南園林
設計影響。
本區域內廣
泛使用熱帶
植物。

由於在該地區漫長冬季進
行維護存在的相關困難，
水設計元素及裝飾較少。
主要使用常綠植物，植物
種類較少，色彩較單一。

由於區域內自然環境因素，
強調生態修復及生態造林。
所用植物通常具有耐旱、
耐寒及耐鹽堿特性。

中國為全球最大國家之一，氣候多樣。東三省大部分地區及華北若干地區的氣候

與炎熱的夏季大陸性氣候基本相同。該等地區當地公司通常已就植物品種選擇及綜合

項目管理技能方面積累了長期行業知識，這成為其他參與者進入園林市場的主要壁壘。

從省級層面看，二零一九年東三省園林行業的市場規模達約人民幣309億元，佔全國園

林行業的約6.0%。預期進一步增加至二零二四年的約人民幣333億元，二零一九年至二

零二四年複合年增長率約為1.5%。華東、華北及中國西南園林市場佔中國園林市場的
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約36.2%、11.6%及11.0%。於二零一九年至二零二四年，華東、華北及中國西南園林市

場預期將繼續分別按複合年增長率3.0%、1.7%及2.3%增長。

園林市場的驅動力

持續的城市化進程：與日本、英國及美國等主要發達國家相比，中國的城市化率

相對較低。與上述主要發達國家相比，預計中國的城市化率未來數年將繼續更快速地

增長，並在二零二四年達到約63.4%。全國持續的城市化進程將促進市政基礎設施的擴

張需求，從而推動中國園林行業的發展。

政府的扶持政策：中國政府已發佈一系列有利於在中國東三省發展園林及╱或生

態修復行業的政策，包括：(i)黑龍江省住房和城鄉建設廳發佈的「黑龍江省園林綠化施

工與養護管理技術導則」，以推進改善黑龍江省的整體園林綠化及規範園林綠化施工及

養護標準；(ii)吉林省政府發佈的「進一步加強城市園林綠化工作的意見」，旨在提高吉

林省整體城市園林綠化水平及將人均城市公園綠地面積提升至12平方米以上；(iii)吉林

省住房和城鄉建設廳發佈的「關於促進城市園林綠化事業健康發展的指導意見」，以提

升城市綠地建設品質、強化市場監督及日常維護以及推動行業的技術創新。

中國、美國、英國及日本的城市化率（城市人口佔總人口百分比），

二零一五年至二零二四年（預期）

二零一五年 二零一六年 二零一七年 二零一八年 二零一九年 二零二零年
（預期）

二零二一年
（預期）

二零二二年
（預期）

二零二四年
（預期）

二零二三年
（預期）

美國中國英國日本

91.4 91.5 91.5 91.6 91.7 91.8 91.9 92.0 92.2

82.6 82.8 83.1 83.4 83.7 83.9 84.2 84.4 84.8

56.1 57.3 58.5 59.6 60.3 61.0 61.6 62.2
63.462.8

81.6 81.8 82.0 82.3 82.5 82.7 82.9 83.1 83.5

92.1

84.6

83.3

50

100
%

資料來源：世界銀行
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政府在城市綠化方面的努力： 根據中國政府頒佈的「十三五」規劃，預計到二

零二四年，人均公園綠地面積將達到約17.0平方米，建成區的綠化覆蓋率將增至約

45.4%。政府的城市綠化承諾將持續推動了城市綠地建設需求，為園林行業發展提供了

直接動力。

中國公園數量及人均公園綠地面積，

二零一五年至二零二四年（預期）

中國城市綠地面積及建成區綠化覆蓋率，

二零一五年至二零二四年（預期）

二零一五年 二零一九年 二零二四年
（預期）

公園數量（左軸）
人均公園綠地面積（右軸）公園 平方米
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城市綠地面積（左軸）
建成區綠化覆蓋率（右軸）

平方千米
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%

二零一五年 二零一九年 二零二四年
（預期）

資料來源：中國國家統計局、灼識諮詢

旅遊業持續快速發展：旅遊業被視為重要的經濟發展推動力，眾多城市及企業因

此正努力爭取在國內不斷增長的旅遊業中佔得一席。在此背景下，中國旅遊業完成投

資由二零一五年的約人民幣10,093億元增至二零一九年的約人民幣17,942億元，複合年

增長率約為15.5%。園林在提升當地整體形象、吸引遊客及提升旅遊體驗滿意度方面扮

演重要角色。中國旅遊業的急速增長進一步促進了投資，並進而將推動園林行業的發展。
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園林市場的競爭格局及我們的競爭優勢

二零一九年中國園林行業前五大公司

公司 

名稱

總部 

所在地 上市地位 描述

二零一九年 

園林行業 

所得收益

佔二零一九年 

中國園林行業 

所得收益的份額      

（人民幣百萬元） (%)

1 公司A 北京 上市 於全國從事市政園林項目建
設及生態修復項目的上市公
司。

3,810.0 0.74%

2 公司B 廣東 上市 主要於中國西南及華南從事
市政園林項目建設及生態修
復項目的上市公司。

2,781.1 0.54%

3 公司C 山東 上市 於全國從事市政園林項目建
設及生態修復項目的上市公
司。

1,814.2 0.35%

4 公司D 廣東 上市 於全國從事市政園林項目建
設及生態修復項目的上市公
司。

1,253.7 0.24%

5 公司E 廣東 上市 於全國從事市政園林項目建
設及生態修復項目的上市公
司。

942.5 0.18%

  
前五大總額 10,601.6 2.05%

中國註冊的園林行業公司的總收益： 517,557.3 100.00%  

中國園林行業擁有逾15,000家公司。該等公司中的大部分能力不足以競爭逾人民幣

20百萬元的項目，乃由於合約價值超過人民幣20百萬元的公共部門項目需要競標。為

參加招標程序，園林公司須符合若干要求，如承接大型項目的經驗、合資格專業人員

的數目及公司的財務狀況。園林行業的大部分參與者為小公司，不合資格參與有關公

共部門項目。園林市場的大部分公共項目由當地參與者承接完成而私營部門項目則主

要由房地產開發商決定，相較更為複雜。於二零一九年，東三省的註冊園林公司有逾

500家，且估計二零一九年有約200家其他省份的註冊公司將其業務擴展至東三省。
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園林行業的大部分龍頭企業已於中國上市，從而鼓勵該等公司迅速擴大其業務。

如同眾多其他建設項目，園林項目於建設初期需要大量資金投入。園林行業公司通常

須預付若干部分材料成本，從而直接減少公司的營運資金。因此，上市公司（其融資成

本一般較低）更傾向於中國競標大規模的市政項目。就二零一九年中國園林行業的收益

而言，本公司為30強公司之一。

二零一九年東三省園林行業前五大公司

公司 

名稱

總部 

所在地 上市地位 描述

二零一九年 

位於東三省的 

園林項目 

所得收益

佔二零一九年 

東三省 

園林行業 

所得收益的份額      

（人民幣百萬元） (%)

1 公司F 遼寧 上市 一間專注於中國東三省從事

市政及住宅園林項目設計及

建設的綜合性龍頭企業。

549.1 1.78%

2 本公司 吉林 非上市 一間專注於中國東三省從事

市政及住宅園林項目設計及

建設以及生態修復服務的綜

合性龍頭企業。

411.8 1.33%

3 公司A 北京 上市 於全國從事市政園林項目建

設及生態修復項目的上市公

司。

183.2 0.59%

4 公司G 遼寧 上市 遼寧省園林行業的龍頭企

業。該公司積極參與遍佈全

國多個省份的大型市政項目。

144.4 0.47%

5 公司H 吉林 非上市 吉林省延邊朝鮮族自治州園

林行業的龍頭企業。

123.7 0.40%

  

前五大總額 863.1 4.57%

中國註冊的園林行業公司中來自東三省的總收益： 30,922.7 100.00%  



行業概覽

– 116 –

中國的園林市場高度分散。大部分市級或省級園林項目掌握在本地供應商手中。

按二零一九年位於東三省的園林項目產生的收益計算，本公司在東三省承接園林項目

的所有公司中位列第二。

下表載列二零一九年東三省註冊就園林項目產生收益而言排名前五之園林公司：

二零一九年東三省註冊的園林行業前五大公司

公司 

名稱

總部

所在地 上市地位 描述

二零一九年

園林行業

所得收入

佔二零一九年

中國園林行業

收入的份額      

（人民幣百萬元） （%）

1 公司F 遼寧 上市 一間專注於中國東三省從事

市政及住宅園林項目設計及

建設的綜合性龍頭企業。

974.3 0.19%

2 本公司 吉林 非上市 一間專注於中國東三省從事

市政及住宅園林項目設計及

建設以及生態修復服務的綜

合性龍頭企業。

439.8 0.08%

3 公司G 遼寧 上市 遼寧省園林行業的龍頭企

業。該公司積極參與遍佈全

國多個省份的大型市政項目。

203.8 0.04%

4 公司I 吉林 上市 吉林省園林行業的龍頭企

業。該公司積極開展吉林

省「海綿城市」建設業務。約

86.0%收益來自位於吉林省

的客戶。

129.4 0.03%

5 公司H 吉林 非上市 吉林省延邊朝鮮族自治州園

林行業的龍頭企業。

119.0 0.02%

  

前五大總額 1,866.3 0.36%

中國註冊的園林行業公司的總收益： 517,557.3 100.00%  
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中國的園林市場高度分散。大部分市級或省級園林項目掌握在本地供應商手中。

按二零一九年中國園林項目產生的收益計算，本公司在東三省註冊的全部園林行業公

司中位列第二。

園林市場的進入門檻

行業知識：園林項目包括項目設計、原材料採購、建設及後續維護。由於不同客戶

最終需求不同，因此項目設計風格大不相同。此外，挑選及種植苗木以及相關建設項

目應考慮當地的氣候變化及習俗。因此，園林公司為提供定製化服務及妥善管理項目

的過程中，必須具備行業專有技術。

知名品牌：對於園林公司而言，知名品牌是爭取項目中標的關鍵因素。例如，園林

項目一般建設週期較長，工作繁雜，類似項目要求公司具備豐富的項目經驗，方能有

效協調各方。大型項目客戶傾向於選擇項目經驗豐富的知名品牌公司，以確保項目質

素優良及降低潛在風險。新進公司很難在短時間內建立較高品牌知名度。

招攬行業專業人才：園林項目的營運需要設計人才、專業項目管理人員及熟練的

施工人員。目前，中國園林行業內專業知識及工作經驗豐富的人才相對稀缺。公司人

才隊伍的建設主要依賴多年的項目經驗積累及內部培訓。因此，新進公司很難在短時

間內透過市場招聘或獨立培訓招攬大量熟練專業人才。

地理壁壘：中國園林市場高度分散，主因在於此行業的區域化特點。在大多數情

況下，園林項目的招標人一般期待承包商能熟悉社會及氣候特徵，故在該地區具有彪

炳往績和強大社會網絡的本地供應商通常會受到青睞。因此，在中國園林市場上，只

有具備強大品牌知名度和充分人才支持的領先參與者能夠擴展遍及全國的業務。新進

入者難以在園林市場上勝過該等具有相當規模的成熟參與者。
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中國生態修復市場

緒言

自二零一四年起，在中央政府環保計劃以及PPP模式在環保市場試點應用的帶動下，

中國的政府環境改善項目進入新的發展階段。在中國，水土污染處理上的巨額投資創

造出生態修復市場這一新興市場。

生態修復市場指使用專門設備及處理方法，結合利用植物及其他生態因子，以改

善自然環境。其中亦涵蓋相關的各類土地工程，包括園林設計及其他美化工程。本報

告中，所有的生態修復項目均由政府發起並分類為公共項目。多數領先的園林公司自

二零一四年起不斷積極將其業務範圍拓展至該新市場，而其中有許多公司已經成為生

態修復市場上主要的服務提供商。

生態修復市場的市場規模

自二零一二年的十八大以來，中國更加重視生態文明及環境保護意識，並將「美麗

中國」的目標納入「十三五」規劃。於二零一七年，十九大強調了生態文明建設是中國實

現可持續發展的關鍵目標。生態文明建設及環境保護的推進將為中國生態修復市場的

參與者提供大量機遇。生態修復市場增長趨勢迅速，按業內所有參與者的年收益計，

市場規模由二零一五年的約人民幣319億元增至二零一九年的約人民幣693億元，二零

一五年至二零一九年的複合年增長率約為21.4%。

中國生態修復行業的市場規模，二零一五年至二零二四年（預期）

人民幣十億元
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資料來源：灼識諮詢
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由於中國東三省冬季寒冷加上人口外流（自二零一五年至二零一九年，年底居民人

口數由約109.8百萬人下降至約107.9百萬人），相比中國南方的省份，東三省的生態修復

市場規模較小。儘管過去五年，中國東三省在經濟發展及環境投入方面均落後於多數

南方省份，但生態修復市場於過去五年仍達到逾25%的增長。東三省生態修復市場按年

收益計算的市場規模於二零一九年達到約人民幣37億元，二零一五年至二零一九年的

複合年增長率約為17.3%。市場規模預計到二零二四年將繼續增長至約人民幣56億元，

二零一九年至二零二四年的複合年增長率約為8.6%。於二零一五年至二零一九年，華東、

華北及中國西南生態修復市場的複合年增長率分別為23.7%、23.1%及21.7%。華東、華

北及中國西南生態修復市場預計分別於二零二四年達人民幣329億元、人民幣268億元

及人民幣152億元，於二零一九年至二零二四年之複合年增長率分別約為11.2%、10.9%

及9.1%。

生態修復市場的驅動因素

政府在生態文明及環境保護方面的努力：自二零一二年以來，中國高度重視生態

文明及環境保護理念。此外，中國政府於二零一五年及二零一六年頒佈水污染控制行

動計劃。截至二零一九年，中國黑臭河流治理項目專項污染治理完成率約為80.6%。然

而，環境治理為一個長期過程。促進生態文明及環境保護預期將繼續為生態修復市場

的擴張提供廣泛的機會。

建設海綿城市：根據中國海綿城市白皮書，截至二零三零年，建成區80%的面積須

能夠吸收和再利用至少70%雨水。目前共有30個試點海綿城市，政府每年為各試點海綿

城市建設撥款人民幣400至600百萬元。森林、湖泊及濕地具備較強的吸水能力，儲存的

雨水可方便再利用。生態修復市場上專門從事綠化及生態建設的公司預計將積極參與

中國海綿城市的進一步推廣。
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EPC承包的推廣：生態修復行業為一個新興行業，自二零一四年隨著政府對環境

保護的投資而不斷成長。大部分地方政府並無充足的生態修復行業經驗。傳統模式下，

項目業主須將項目分拆為數個部門並單獨管理各部門的負責方。對於缺乏經驗的地方

政府而言，或會需要數年方可啟動一個新項目。然而，EPC模式下，總承包商則負責整

個項目，包括根據預先要求進行設計、分包及建設。於大部分EPC項目中，客戶僅需進

行定期項目審閱及質量檢查。因此，推廣EPC承建可令地方政府（通常專業人員有限）很

大程度上擺脫生態修復項目的質量管理重擔並同時啟動數個項目。因此，EPC模式獲廣

泛推廣後，預期新的生態修復項目數目將增加。中國政府自二零一七年開始推廣EPC承

建模式，以提高建築行業的項目質素及規範招標程序。

生態修復市場的未來趨勢

綜合治理：生態修復市場的工程範圍越來越全面，目前包括污染源控制、污染治

理方法整合、環境改善及後續維護。因此，生態修復市場正朝著傾向於高技術要求及

更高複雜度的較大型項目的方向發展。

投資資本來源多樣化：目前，中國環境相關項目的資金投入主要來自政府資源，

輔以民間資本及其他非政府資本。然而，在發達國家，私營公司積極參與環境相關項

目的融資。隨著中國政府的角色由直接投資者向監管者轉變，環境相關項目的業主預

計將更趨多樣化，並因此將直接增加對生態修復市場服務提供商要求。

競爭環境更良好：中央政府正在逐步改革違反公平市場競爭原則的地方法規，並

正在進一步採取行動，查處不合理的招標要求。為更好解決競標公司惡意低價投標的

相關問題，中央政府亦在探索改革政府治理項目招標機制，包括建立質量第一的投標

評估原則、推廣社會信用體系及實施懲罰措施。因此，招標程序及競爭環境有望得到

更好規管及更有利於中國行業參與者。
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生態修復市場的競爭格局及我們的競爭優勢

在中國，許多綜合項目通常涉及多個參與者，每個公司僅負責完成項目的某一指

定部分。生態修復工程的兩個共同參與者，即基礎設施承包商及服務提供商通常作為

夥伴開展生態相關項目工作。

二零一九年中國生態修復市場前五大公司

公司 

名稱

總部 

所在地 上市地位 描述

二零一九年 

生態修復 

項目所得收益

佔二零一九年 

中國生態修復 

項目所得 

收益的份額      

（人民幣百萬元）
1 公司D 廣東 上市 於全國從事市政園林項目建

設及生態修復項目的上市公
司。

6,702.3 9.67%

2 公司A 北京 上市 於全國從事市政園林項目建
設及生態修復項目的上市公
司。

3,859.7 5.57%

3 公司J 內蒙古 上市 主要於內蒙古從事市政園林
項目建設及生態修復項目的
上市公司。

2,851.8 4.11%

4 公司K 廣東 上市 於全國從事市政園林項目建
設及生態修復項目的上市公
司。

2,779.5 4.01%

5 公司B 廣東 上市 主要於中國西南及華南從事
市政園林項目建設及生態修
復項目的上市公司。

2,227.9 3.21%

  
前五大總額 18,421.0 26.57%

中國註冊的生態修復行業公司的總收益： 69,341.4 100.00%  

中國有約200家公司合資格競標大型的生態修復項目。於生態修復市場，並無公司

競標全國項目的官方地域准入門檻。於東三省，一般50名以內的參與者競爭新生態修

復項目，大部分於華北及東三省註冊。龍頭企業已成為大部分綜合項目的總承包商而
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非僅作為服務提供商。就二零一九年生態修復項目所得的收益而言，本公司於中國生

態修復行業公司中排名前30。

二零一九年東三省生態修復市場前五大公司

公司 

名稱

總部 

所在地 上市地位 描述

二零一九年 

東三省生態 

修復項目 

所得收益

佔二零一九年 

東三省生態 

修復項目 

所得收益的份額      

（人民幣百萬元）
1 本公司 吉林 非上市 一間專注於中國東三省從事

市政及住宅園林項目設計及
建設以及生態修復服務的綜
合性龍頭企業。

245.2 6.67%

2 公司A 北京 上市 於全國從事市政園林項目建
設及生態修復項目的上市公
司。

180.2 4.90%

3 公司K 廣東 上市 主要於中國西南及華南從事
市政園林項目建設及生態修
復項目的上市公司。

93.2 2.53%

4 公司F 遼寧 上市 一間專注於中國東三省從事
市政及住宅園林項目設計及
建設的綜合性龍頭企業。

46.7 1.27%

5 公司J 內蒙古 上市 主要於內蒙古從事市政園林
項目建設及生態修復項目的
上市公司。

57.4 1.56%

  
前五大總額 622.6 17.00%

中國註冊的生態修復行業公司中來自東三省的總收益： 3,678.3 100.00%  
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按二零一九年位於東三省的生態修復項目產生的收益計算，本公司於東三省承接

生態修復項目的所有公司中位列第一。東三省的生態修復行業相對分散，前五大公司

於二零一九年佔市場份額的約17.0%。

二零一九年在東三省註冊的

生態修復市場的前五大公司

公司 

名稱

總部

所在地 上市地位 描述

按二零一九年

生態修復

項目所得收益

佔二零一九年

中國生態

修復項目所得

總收益的份額      

（人民幣百萬元）
1 本公司 吉林 非上市 一間專注於中國東三省從事

市政及住宅園林項目設計及
建設以及生態修復服務的綜
合性龍頭企業。

402.6 0.58%

2 公司F 遼寧 上市 一間專注於中國東三省從事
市政及住宅園林項目設計及
建設的綜合性龍頭企業。

73.7 0.11%

3 公司G 遼寧 上市 遼寧省園林行業的龍頭企
業。該公司積極參與遍佈全
國多個省份的具規模市政項
目。

33.0 0.05%

4 公司L 遼寧 非上市 主要從事園林、生態修復、
水利工程等項目。該公司積
極從事遼寧省「海綿城市」建
設。

3.5 0.01%

5 公司M 遼寧 非上市 主要於遼寧省從事基礎設施
工程、土壤修復及市政園林
項目。

2.8 0.00%

  

前五大總額 515.5 0.74%

中國註冊的生態修復行業公司的總收益： 69,341.4 100.00%
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中國生態修復市場在人均國內生產總值高的發達省份及直轄市相對集中。在中國

東三省生態修復市場註冊的公司的市場份額合共僅佔全部市場約0.743%。按二零一九

年生態修復市場所得收益計算，本公司於所有在東三省註冊的公司中排名第一，佔中

國市場份額約0.581%。

生態修復市場的進入門檻

往績記錄及項目經驗：某一類型的污染通常要求特定類型的治理方法。由於市場

上並無標準的作業流程，公司的往績記錄及積累項目經驗直接影響其贏得新客戶的競

爭力。就新進入者而言，彼等很難證明其在生態修復市場範疇的能力。

高資本投資：項目實施需要投入高前期資本投資才能提供相當大比例的流動資金。

因此，公司財務實力將限制訂約項目的業務規模。新進入者通常面臨資金流不足的問題，

這意味著其無法與業內現有大公司競爭。

技能人才：滿足一定數量的合資格人才是取得行業建設及環境資質的必備條件。

例如，申請環保工程專業承包壹級資質需要至少五名註冊建築師、十名具有超過10年

相關經驗的技術工程師及其他技術工人。因此，對可用專業人才的高標準阻止了眾多

從業者進入該行業及在業內佔得一席之地。

新冠肺炎疫情的影響

根據灼識諮詢報告，新冠肺炎疫情已造成中國園林及生態修復項目的完成延遲。

於二零二零年第一季度，中國園林及生態修復公司的完工項目數量及收益小幅下降。

然而，由於中國的大部分項目自二零二零年二月十日起已逐步復工，長期而言，預期

新冠肺炎對中國園林及生態修復項目的影響並不重大。
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成本分析

園林行業及生態修復行業所用材料主要包括混凝土及苗木（其中包括其他投入）等。

過去兩年全國混凝土價格大幅上漲，此乃由於水泥價格及環保成本上漲。然而，由於

中國東北地區混凝土市場產能過剩，該地區的混凝土價格在二零一八年及二零一九年

有所下降。苗木可分為四類，即：常綠喬木、常綠灌木、落葉喬木及落葉灌木。二零

一六年至二零一九年期間，苗木價格相對穩定。

 二零一五年
十二月

二零一六年
十二月

二零一七年
十二月

二零一九年
十二月

二零一八年
十二月

全國 中國東北

中國混凝土價格指數，
二零一五年十二月至二零一九年十二月
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中國苗木價格指數，
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資料來源：中國水泥指數平台、全國苗木價格指數中心

園林行業及生態修復行業的全國員工平均薪資每年穩步增長。東三省的該兩個行

業的員工平均薪資低於全國平均薪資，但於過去五年呈持續增長趨勢。
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中國園林行業及生態修復行業員工的

平均年薪，二零一五年至二零一九年

全國 遼寧 吉林 黑龍江

人民幣千元

二零一五年 二零一六年 二零一七年 二零一九年二零一八年
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資料來源：中國國家統計局

應收賬款履行情況

中國園林行業及生態修復行業應收賬款的履行情況較為複雜。考慮到原材料、設

備及勞工支出的規模，由於一個項目通常需要建築承包商預付費用及需數月或數年才

能完成，該兩個行業成本高昂。這兩個市場的81家上市公司中，應收賬款週轉率介乎90

天至360天的公司佔67.9%。

一般來說，公共部門項目的付款期較私營部門項目長，因為公共部門項目可能涉

及拆遷及延遲規劃，導致較長的檢查、驗收及結算流程。然而，非私人客戶的信譽度

通常較高，違約率亦較低。

二零一九年中國園林行業及生態修復

行業上市公司之應收賬款平均賬齡、公司數目
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資料來源：81間園林行業及生態修復行業上市公司的公開資料。
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