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香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公告的內容概不負責，對其準確
性或完整性亦不發表任何聲明，並明確表示，概不就因本公告全部或任何部分內容而產生或
因依賴該等內容而引致的任何損失承擔任何責任。

LH GROUP LIMITED

（於開曼群島註冊成立的有限公司）
（股份代號：1978）

截至二零二零年十二月三十一日止年度的
年度業績公告

財務摘要

截至十二月三十一日止年度
二零二零年 二零一九年
百萬港元 百萬港元

收入 802.9 1,005.8

本公司股東應佔溢利╱（虧損） 140.3 (11.2)

每股盈利╱（虧損）
基本及攤薄（港仙） 17.54 (1.40)

董事會建議派付截至二零二零年十二月三十一日止年度的末期股息每股13.16
港仙，相當於派息率約75%。
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業績

叙福樓集團有限公司（「本公司」）董事（「董事」）會（「董事會」）欣然公佈本公司
及其附屬公司（統稱「集團」或「本集團」）截至二零二零年十二月三十一日止年
度的經審核合併業績，連同截至二零一九年十二月三十一日止年度的比較數
字如下：

合併全面收益表
截至二零二零年十二月三十一日止年度

截至十二月三十一日止年度
二零二零年 二零一九年

附註 千港元 千港元

收入 4 802,852 1,005,776
其他收入及收益 5 95,006 4,519
食品及飲料成本 (252,111) (292,786)
員工成本 (213,823) (301,392)
折舊及攤銷 (32,822) (44,214)
使用權資產之折舊 (91,044) (98,805)
物業租金及相關開支 (33,732) (73,602)
燃料及公共設施開支 (18,207) (24,924)
廣告及推廣開支 (5,731) (11,629)
其他經營開支 (88,876) (94,800)
物業、廠房及設備減值撥備，淨額 (5,740) (20,176)
使用權資產減值撥備，淨額 (10,714) (48,444)
無形資產減值撥備 — (569)
金融資產減值撥備 — (3,832)
出售附屬公司之收益 — 13,101
出售透過損益按公平值列賬的金融資產 
之虧損 — (5,000)
融資收益 6 3,775 4,150
融資成本 6 (5,086) (8,321)  

除稅前溢利╱（虧損） 7 143,747 (948)
所得稅開支 8 (3,419) (10,320)  

年內溢利╱（虧損）及全面收益╱（虧損） 
總額 140,328 (11,268)  

以下各方應佔：
本公司股東 140,328 (11,226)
非控股權益 — (42)  

140,328 (11,268)  

每股盈利╱（虧損）
基本及攤薄 9 17.54港仙 (1.40)港仙  
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合併財務狀況表
於二零二零年十二月三十一日

二零二零年
十二月

三十一日

二零一九年
十二月

三十一日
附註 千港元 千港元

資產
非流動資產
物業、廠房及設備 106,952 126,710
使用權資產 169,332 227,331
投資物業 670 695
無形資產 5,419 6,015
租金及公共設施按金 11 39,463 43,216
購買物業、廠房及設備的預付款項 11 1,805 575
遞延所得稅資產 26,040 23,875  

349,681 428,417  

流動資產
存貨 32,414 24,517
貿易應收款項 11 4,962 6,156
預付款項、按金及其他應收款項 11 20,983 18,277
可收回稅項 686 1,737
短期銀行存款 159,623 132,352
現金及現金等價物 179,148 130,759  

397,816 313,798  

資產總額 747,497 742,215  

權益及負債
本公司股東應佔權益
股本 13 80,000 80,000
股份溢價 122,781 122,781
儲備 211,820 71,492  

權益總額 414,601 274,273  
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二零二零年
十二月

三十一日

二零一九年
十二月

三十一日
附註 千港元 千港元

非流動負債
復原費用撥備 12 14,932 15,009
租賃負債 95,752 157,100
遞延所得稅負債 5,155 5,839  

115,839 177,948  

流動負債
貿易應付款項 12 37,657 44,774
其他應付款項及應計費用 12 59,886 65,102
合約負債 21,819 22,952
租賃負債 93,401 131,472
應付稅項 4,294 25,694  

217,057 289,994  

負債總額 332,896 467,942  

權益及負債總額 747,497 742,215  

合併財務狀況表（續）
於二零二零年十二月三十一日
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附註

1. 一般資料

本公司於二零一七年六月九日根據開曼群島法例第22章公司法（一九六一
年法例三，經合併及修訂）於開曼群島註冊成立為一間獲豁免有限公司，
而其股份已自二零一八年五月三十日（「上市日期」）起在香港聯合交易
所有限公司（「聯交所」）主板上市（「上市」）。本公司的註冊辦事處地址為
Walkers Corporate Limited, 190 Elgin Avenue, George Town, Grand Cayman KY1-
9008, Cayman Islands。

本公司為一間投資控股公司，而其附屬公司主要在香港作為供應亞洲菜（包
括日本料理、韓國料理、粵菜及上海菜）的全服務餐廳營運商。

2. 編製基準

此等財務報表乃根據香港會計師公會（「香港會計師公會」）頒佈的香港財
務報告準則（「香港財務報告準則」，其包括所有香港財務報告準則、香港
會計準則（「香港會計準則」）及詮釋）、香港公認會計原則及香港公司條例
的披露規定編製。財務報表乃按歷史成本慣例法編製。除非另有註明，否
則此等財務報表以港元（「港元」）呈列，所有數值均按四捨五入法調整至
最接近千位。

編製符合香港財務報告準則的財務報表需要使用若干關鍵會計估計。管
理層於應用本集團的會計政策過程中亦需要作出其判斷。
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3. 會計政策

(a) 本集團採納的新訂準則及準則修訂本

本集團於二零二零年一月一日開始的年度報告期間首次應用以下新
訂及經修訂準則、改進及詮釋：

香港財務報告準則第3號（修訂本） 業務的定義
香港會計準則第1號及香港會計準則第8號（修訂本） 重大的定義
二零一八年財務報告概念框架 經修訂財務報告概念框架
香港財務報告準則第9號、香港會計準則第39號及
香港財務報告準則第7號（修訂本）

利率基準改革

本集團亦選擇提前採納以下修訂本：

香港財務報告準則第16號（修訂本） Covid-19 — 相關租金優惠

上述修訂本對於先前期間確認的金額並無任何影響，且預計不會對
當前或未來期間產生重大影響，惟以上所載之香港財務報告準則第16
號（修訂本）除外。

(b) 已發行但尚未生效的香港財務報告準則的新訂準則及準則修訂本

於以下日期 
或之後開始的 
年度期間生效

香港財務報告準則第9號、香港會計準則
第39號、香港財務報告準則第7號、 
香港財務報告準則第4號及香港財務 
報告準則第16號（修訂本）

利率基準改革—第二階段 二零二一年一月一日

會計指引第5號（修訂本） 共同控制合併的合併會計 二零二二年一月一日
年度改進項目（修訂本） 二零一八年至二零二零年 

週期的年度改進
二零二二年一月一日

香港會計準則第16號（修訂本） 擬定用途前所得款項 二零二二年一月一日
香港會計準則第37號（修訂本） 履行合約之成本 二零二二年一月一日
香港財務報告準則第3號（修訂本） 引用概念框架 二零二二年一月一日
香港財務報告準則第17號 保險合約 二零二三年一月一日
香港會計準則第1號（修訂本） 將負債分類為流動或非流動 二零二三年一月一日
香港詮釋第5號（二零二零年） 借款人將載有按要求償還條款

的定期貸款進行分類
二零二三年一月一日

香港財務報告準則第10號及香港會計準則
第28號（修訂本）

投資者與其聯營公司或 
合營企業的資產出售或注資

待釐定
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上述會計準則及詮釋已頒佈但尚未於二零二零年十二月三十一日的
報告期間內強制生效，而本集團亦無提前採納。該等準則預期不會於
當前或未來的報告期間對實體產生重大影響，亦不會對可見未來的
交易產生重大影響。

(c) 會計政策變動

本集團自二零二零年一月一日起提前追溯採納香港財務報告準則第
16號（修訂本） — COVID-19相關租金寬免。修訂本提供可選擇的可行
權宜方法，允許承租人選擇不評估與COVID-19相關的租金寬免是否
屬租賃修訂。採納該選擇的承租人可將合資格租金寬免以非租賃修
訂的入賬方式入賬。可行權宜方法僅應用於因COVID-19疫情直接引
致的租金寬免且須滿足如下所有條件方會適用：

a. 租賃付款變動導致經修訂租賃代價與緊接變動前租賃代價相比，
基本相同或更低；

b. 租賃付款的任何減少僅影響於二零二一年六月三十日或之前到
期的付款；及

c. 租賃的其他條款及條件無實質性變動。

本集團已對所有合資格COVID-19相關租金寬免應用可行權宜方法。
租金寬免共計約14,337,000港元已作為負可變租賃付款入賬及於截至
二零二零年十二月三十一日止年度合併全面收益表的物業租金及相
關開支中確認，並對租賃負債作出相應調整。此舉對於二零二零年一
月一日的期初權益結餘並無影響。
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4. 收入及分部資料

(a) 收入

收入乃指在香港經營餐廳以及銷售食材及其他的已收及應收款項（扣
除折扣）。收入分析如下：

截至十二月三十一日年度
二零二零年 二零一九年

千港元 千港元

於某一時點確認：
餐廳營運 799,185 991,090
銷售食材及其他 3,667 14,686  

802,852 1,005,776  

(b) 分部資料

董事為本集團的主要經營決策者，其已檢討本集團的內部報告以評
估表現及分配資源。管理層已根據用於作出戰略決策之由董事所審
閱的報告釐定經營分部。

本集團主要於香港經營餐廳連鎖及食材銷售。管理層按本集團經營
的主要菜式及食材銷售情況審閱業務的經營業績，從而就將予分配
的資源作出決定。
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本集團有以下呈報分部：

(a) 粵菜 —  
自有品牌

以提供粵菜的自創品牌「煲仔王」及「叙
福樓金閣」經營粵菜餐廳

(b) 亞洲菜 —  
特許經營品牌

以特許經營品牌「牛角」、「溫野菜」、「牛
角次男坊」及「柳氏家」經營亞洲菜餐廳

(c) 亞洲菜 —  
自有品牌

以「牛涮鍋」及「和平飯店」自有品牌經營
亞洲菜餐廳

(d) 銷售食材及其他 向關聯方及外部第三方銷售食材及其他
業務

分部收入及分部溢利╱（虧損）為呈報予董事的計量項目，以進行資源
分配及表現評估。分部溢利╱（虧損）（經調整除稅前溢利╱（虧損）計
量）乃按本集團除稅前溢利╱（虧損）之一致方式計量，惟未分配融資
收益及未分配成本從該計量中剔除。

分部資產主要包括物業、廠房及設備、使用權資產、無形資產、存貨、
貿易應收款項、預付款項、按金及其他應收款項。該等項目不包括作
一般用途的物業、廠房及設備、預付款項、按金及其他應收款項以及
現金及現金等價物、投資物業、遞延所得稅資產及可收回稅項。

分部負債主要包括貿易應付款項、合約負債、租賃負債以及其他應付
款項及應計費用。該等項目不包括作一般用途的其他應付款項及應
計費用、應付稅項及遞延所得稅負債。

本集團的所有營運實體位於香港。本集團的所有收入均來自香港。於
二零二零年及二零一九年十二月三十一日，本集團所有非流動資產
均位於香港。
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本集團截至二零二零年及二零一九年十二月三十一日止年度的收入、
除稅前溢利╱（虧損）、折舊及攤銷以及減值撥備，以及於二零二零年
及二零一九年十二月三十一日的分部資產及負債分析如下：

截至二零二零年十二月三十一日止年度

粵菜 —
自有品牌

亞洲菜 —
特許經營

品牌
亞洲菜 —
自有品牌

食材銷售
及其他 總計

 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元

分部收入
收入 65,999 536,674 196,512 91,534 890,719
分部間收入 — — — (87,867) (87,867)     

外部收入 65,999 536,674 196,512 3,667 802,852     

分部溢利 36,580 96,503 16,086 282 149,451     

折舊及攤銷 (2,495) (16,274) (10,398) (1,355) (30,522)     

使用權資產折舊 (1,126) (56,935) (28,694) — (86,755)     

減值撥備，淨額 — (3,796) (12,658) — (16,454)     

分部溢利 149,451
未分配折舊及攤銷 (2,300)
未分配使用權資產折舊 (4,289)
未分配成本 (2,750)
未分配融資收益 3,775
未分配融資成本 (140) 

除稅前溢利 143,747 

分部資產 11,942 200,949 90,422 82,532 385,845     

分部負債 (6,473) (182,898) (87,368) (10,899) (287,638)     
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截至二零一九年十二月三十一日止年度

粵菜 —
自有品牌

亞洲菜 —
特許經營

品牌
亞洲菜 —
自有品牌

食材銷售
及其他 總計

 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元

分部收入
收入 148,972 566,354 275,764 126,270 1,117,360
分部間收入 — — — (111,584) (111,584)     

外部收入 148,972 566,354 275,764 14,686 1,005,776
     

分部（虧損）╱溢利 (25,931) 80,945 (6,376) 2,619 51,257
     

折舊及攤銷 (5,807) (23,497) (12,683) — (41,987)
     

使用權資產折舊 (16,238) (50,042) (28,235) — (94,515)
     

減值撥備 (29,500) (11,319) (32,202) — (73,021)
     

分部溢利 51,257
未分配折舊及攤銷 (2,227)
未分配使用權資產折舊 (4,290)
出售附屬公司之收益 13,101
出售透過損益按公平值 
列賬的金融資產之虧損 (5,000)

未分配成本 (57,565)
未分配融資收益 4,150
未分配融資成本 (374) 

除稅前虧損 (948)
 

分部資產 30,982 211,644 126,837 90,501 459,964
     

分部負債 (47,332) (220,406) (126,566) (24,901) (419,205)
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分部資產與本集團資產總額的對賬如下：

於二零二零年
十二月

三十一日

於二零一九年
十二月

三十一日
千港元 千港元

分部資產 385,845 459,964
未分配資產 361,652 282,251  

747,497 742,215  

分部負債與本集團負債總額的對賬如下：

於二零二零年
十二月

三十一日

於二零一九年
十二月

三十一日
千港元 千港元

分部負債 287,638 419,205
未分配負債 45,258 48,737  

332,896 467,942  
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(c) 合約負債

本集團確認以下與收入相關的合約負債：

於二零二零年
十二月

三十一日

於二零一九年
十二月

三十一日
千港元 千港元

客戶墊款 21 330
遞延收入 21,798 22,622  

合約負債總額 21,819 22,952  

客戶墊款指就預訂及優惠券的已收客戶款項。遞延收入指於年末客
戶會員計劃的尚未償還會員積分、優惠券及折扣以及預期續會的公
平值。

下表列示已確認與結轉合約負債有關的收入：

二零二零年 二零一九年
千港元 千港元

餐廳營運 22,952 23,079  

由於相關收入的短期性質，於年末的所有合約負債結餘將於下一個
財政年度確認為收入。經香港財務報告準則第15號許可，分配至該等
未完成合約的交易價格未予披露。
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5. 其他收入及收益

二零二零年 二零一九年
千港元 千港元

其他收入：
政府補助（附註） 43,797 —
來自一間信用卡公司的推廣收入 3,100 2,800
租金收入 9 291
贊助收入 — 254
沒收已收客戶訂金 — 86
雜項收入 987 1,088  

47,893 4,519  

其他收益：
因提前終止租賃而產生來自租賃修訂 
之淨收益 45,983 —

出售物業、廠房及設備之收益 228 —
修復租賃物業費用撥備撥回之收益（附註12(a)） 902 —  

47,113 —  

其他收入及收益總額 95,006 4,519  

附註：

政府補助乃本集團獲香港特別行政區政府（「香港特區政府」）防疫抗疫基金發出的一次
性持牌食物業界別的資助約43,797,000港元。本集團已於二零二零年十二月三十一日前
符合所有附帶條件並已在損益中的「其他收入及收益」確認入賬。
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6. 融資收益及成本

二零二零年 二零一九年
千港元 千港元

來自銀行存款的利息收入 3,056 4,150
財務資產之融資收益 719 —  

融資收益 3,775 4,150  

租賃負債已付融資成本 (5,086) (6,466)
財務資產之融資成本 — (1,855)  

融資成本 (5,086) (8,321)  

7. 除稅前溢利╱（虧損）

除稅前溢利╱（虧損）於扣除╱（計入）以下各項後得出：

二零二零年 二零一九年
千港元 千港元

物業、廠房及設備折舊 32,201 43,546
投資物業折舊 25 25
無形資產攤銷 596 643
COVID-19相關租金寬免 (14,337) —
有關土地及樓宇之經營租賃項下之租賃付款：
— 短期租賃付款 4,194 21,763
— 或然租金 11,332 12,935  

15,526 34,698  

核數師酬金
— 核數服務 2,100 2,200
— 非核數服務 932 550  
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8. 所得稅開支

截至二零二零年十二月三十一日止年度，香港利得稅乃就估計應課稅溢
利按16.5%（二零一九年：16.5%）的稅率計提撥備。

所得稅開支的主要部分如下：

二零二零年 二零一九年
千港元 千港元

香港利得稅
即期所得稅 8,744 18,385
過往年度（超額撥備）╱撥備不足 (2,476) 1,223
遞延所得稅 (2,849) (9,288)  

3,419 10,320  

9. 本公司股東應佔每股盈利╱（虧損）

(a) 基本

每股基本盈利╱（虧損）乃按本公司股東應佔溢利╱（虧損）除以年內已
發行普通股加權平均數計算。

二零二零年 二零一九年
   
本公司股東應佔溢利╱（虧損）（千港元） 140,328 (11,226)

已發行股份加權平均數（千股） 800,000 800,000  

每股基本盈利╱（虧損）（港仙） 17.54 (1.40)  

(b) 攤薄

由於並無已發行的潛在攤薄普通股，故每股攤薄盈利╱（虧損）等同於
每股基本盈利╱（虧損）。
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10. 股息

二零二零年 二零一九年
千港元 千港元

於年內已宣派及已付之過往年度末期股息 
— 零（二零一九年：每股5.40港仙） — 43,200
已宣派及已付中期股息 

— 零（二零一九年：每股4.96港仙） — 39,680
已宣派及已付特別股息 

— 零（二零一九年：每股5.00港仙） — 40,000  

— 122,880  

董事會於二零二一年三月二十九日建議就截至二零二零年十二月三十一
日止年度派發末期股息每股普通股13.16港仙，合計105,280,000港元，惟須
待股東於應屆股東週年大會上批准。建議派付股息並未於綜合財務狀況
表中反映為應付股息。

11. 貿易及其他應收款項

貿易應收款項

本集團的貿易應收款項乃以港元計值。由於其短期到期，貿易應收款項的
賬面值與其公平值相若。

於二零二零年十二月三十一日的貿易應收款項按發票日期呈列之賬齡分
析如下：

於二零二零年
十二月

三十一日

於二零一九年
十二月

三十一日
千港元 千港元

30日內 3,237 5,451
31至60日 105 401
61至180日 1,620 304  

4,962 6,156  
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貿易應收款項主要指自金融機構有關客戶信用卡結算付款（其結算期一般
為自交易日起3日內）的應收款項。通常而言，概無授予客戶信貸期，惟本
集團就食材銷售授予30日信貸期的若干企業客戶除外，且因此全部分類為
即期。

於二零二零年及二零一九年十二月三十一日面臨的最大信貸風險為以上
所述貿易應收款項的賬面值。本集團並無持有任何抵押物作為抵押。

預付款項、按金及其他應收款項

於二零二零年
十二月

三十一日

於二零一九年
十二月

三十一日
千港元 千港元

預付款項 7,881 7,852
租金及公共設施按金 51,013 52,549
其他應收款項 3,357 1,667  

62,251 62,068

減：非即期部分
— 租金及公共設施按金 (39,463) (43,216)
— 購買物業、廠房及設備的預付款項 (1,805) (575)  

即期部分 20,983 18,277  

於二零二零年及二零一九年十二月三十一日，概無逾期按金及其他應收
款項結餘。上述結餘所包括的金融資產與近期並無違約記錄的應收款項
有關。年內，並無就租金及公共設施按金作出減值撥備（二零一九年：約
3,832,000港元）。

於二零二零年及二零一九年十二月三十一日面臨最大信貸風險為上述各
類別應收款項的賬面值。本集團並無持有任何抵押物作為抵押。按金及其
他應收款項的賬面值與其公平值相若且以港元計值。
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12. 貿易應付款項、其他貿易應付款項及應計費用

貿易應付款項

於二零二零年
十二月

三十一日

於二零一九年
十二月

三十一日
千港元 千港元

外部供應商 37,657 44,774  

於二零二零年及二零一九年十二月三十一日貿易應付款項按發票日期呈
列之賬齡分析如下：

於二零二零年
十二月

三十一日

於二零一九年
十二月

三十一日
千港元 千港元

30日內 19,436 28,452
31至60日 18,012 16,150
61至180日 94 45
180日以上 115 127  

37,657 44,774  

貿易應付款項為不計息，且一般付款期為30至60日（二零一九年：30至60
日）。貿易應付款項的賬面值與其公平值相若，且以港元計值。
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其他應付款項及應計費用

於二零二零年
十二月

三十一日

於二零一九年
十二月

三十一日
千港元 千港元

應付租金 1,545 1,940
應計僱員福利開支 18,280 19,731
長期服務金撥備 994 2,285
未休年假撥備 8,235 8,453
復原費用撥備（附註(a)） 18,105 18,407
其他應計開支 23,555 26,236
購買物業、廠房及設備應付款項 3,472 2,427
其他應付款項 632 632  

74,818 80,111

減：非即期部分
— 復原費用撥備 (14,932) (15,009)  

即期部分 59,886 65,102  

因貼現影響並不重大，其他應付款項及應計費用的賬面值與其公平值相若，
並主要以港元計值。

(a) 復原費用撥備

本集團的復原費用撥備的變動如下：

於二零二零年
十二月

三十一日

於二零一九年
十二月

三十一日
千港元 千港元

於年初 18,407 19,455
年內額外撥備 1,067 2,236
過往年度撥備撥回（附註5） (902) —
結算 (467) (219)
出售附屬公司 — (3,065)  

於年末 18,105 18,407  
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13. 股本

(a) 法定：

二零二零年 二零一九年
股份數目 面值 股份數目 面值

千港元 千港元

於年初及年末 4,000,000,000 400,000 4,000,000,000 400,000    

(b) 已發行並列賬繳足：

二零二零年 二零一九年
股份數目 面值 股份數目 面值

千港元 千港元

於年初及年末 800,000,000 80,000 800,000,000 80,000    
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管理層討論與分析

截至二零二零年十二月三十一日止財政年度，本集團的業務因新型冠狀病毒
病（「COVID-19」）的爆發而遭受重大的不利影響，加上在香港通過法例第599F
章《預防及控制疾病（規定及指示）（業務及處所）規例》實施的多項嚴格社交距
離措施，如入座率限制、營業時間縮短及其他為防疫而實行的相關限制緊多鬆
少，導致本集團在本年度大多數月份的收益急劇下滑。有關餐廳限制座位數目
及減少營業時間的更多資料，請參閱本公告第24至25頁載列的日曆。

在二零二零年的二月中旬，即疫情爆發初期，本集團為釋除當時公眾對火鍋可
能引起氣溶膠的潛在感染風險的重大憂慮，以及出於公共衛生及防疫的考慮，
決定暫停所有「溫野菜」及「牛涮鍋」餐廳的營運約兩星期，不但對本集團當月
的收益帶來前所未有之影響，同時危及本集團的財務情況。為求生存，集團採
取積極措施以應對疫情。於約兩星期後上述餐廳逐步重新開放的同時，本集團
率先作出了衛生承諾並採取了一系列的餐廳防疫抗疫措施以積極應對疫情的
影響，致力保障集團的員工以及顧客的健康。

本集團在相關法例要求前為應對COVID-19而率先實行的一系列措施

• 自二零二零年二月開始於各餐廳率先設立易拉架以分隔座位以防止飛沫
散播；並自五月開始於全線餐廳安裝可以長遠使用、耐用且容易清潔的
磨砂分隔膠板配以光觸媒消毒以加強對顧客的保護；

• 自二零二零年二月開始，我們於疫情嚴重期間實施自我約束各餐廳的入
座率至不超過50%；

• 自二零二零年七月三十一日起，我們率先於集團的各餐廳內設立「執枱專
員」以專門負責清潔和消毒桌面範圍包括隔板和座位等，以及清潔和消毒
使用後的餐盤及餐具, 而傳菜等其他工作則由其他員工負責；

• 在二零二零年八月下旬作出自我檢測並確認集團的各餐廳均有至少每小
時6次換氣率以確保處所空氣流通，並在餐廳的門外張貼出相關告示；
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• 自二零二零年二月開始進一步加強集團的各餐廳處所衛生、清潔和消毒，
包括所有員工每小時清潔雙手，並安排專人於客人離座後全面清潔消毒；

• 自二零二零年六月率先開發「紅綠燈到訪速報」，就餐廳在近期內有否任
何確診者到訪為顧客第一時間提供資訊；

• 自二零二零年二月開始確保集團的全體員工在當值時均須時刻佩戴口罩、
以及按個人需要佩戴護目鏡（由本公司提供）；

• 自二零二零年二月開始於各餐廳實行感染控制措施包括量度體溫以及提
供消毒潔手液；及

• 自二零二零年二月開始於集團的各餐廳設置空氣清新機。

此外，本集團在年內亦嚴格遵守香港政府為本地飲食業制定的感染控制及預
防傳染指引及有關防疫措施的規定。本集團亦同時採取一系列節省成本的措
施以及積極開拓新收入來源包括開發外賣及網上平台業務。集團董事局主席
及副主席自二零二零年三月起自願就其月薪減薪50%，為期三個月。年內集團
亦向到店消費的顧客派發出總值約三千萬港元的「再幫襯銀票」，帶動顧客再
次光臨消費，雖然額外折扣間接令集團食品及飲料成本佔收入的百分比稍為
上升，但同時為集團在疫境中帶來龐大的收入。

我們在年內主動及率先地在集團餐廳採納的一系列行之有效的防疫措施以及
優秀的衛生水平，受到本地防疫專家以及我們的顧客非常正面的肯定，同時亦
充分體現了集團對防疫的積極性及整體領導力，此舉充分地獲得並鞏固了顧
客的信任與信心。

根據衛生防護中心的公佈，總結在二零二零年內集團旗下餐廳一共有七次確
診者╱懷疑確診者到訪。本集團均主動即時停業並聘用專業清潔公司為相關
到訪餐廳作出全面清潔及消毒。此外，本集團迅速安排每位相關同事接受病毒
檢測，並且保持公開透明的資訊公佈，成功避免了可能的群組爆發。
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受COVID-19以及嚴格社交距離措施的影響，集團在截至二零二零年十二月
三十一日止財政年度大部份時間的營業額均大幅下降並錄得嚴重虧損。其時
香港政府向本地受影響行業提供的補貼及援助措施實為及時雨，協助本集團
與我們的員工應對COVID-19對香港經濟的衝擊。本集團感激其客戶在採取上
述嚴格而有效的措施後的不懈支持以及每位員工上下一心的努力。本集團在
社交離措施放寬的相關月份中充分展現出強勁的恢復力及靈活性，營業額迅
速恢復（見載於下述「財務回顧 — 收入」部分的可比較餐廳營業額圖表）並帶動
集團在相關月份錄得可觀的盈利，不但抵銷了其他月份的虧損，助力集團成功
渡過困境，更成功造就集團在截至二零二零年十二月三十一日止年度錄得盈利。

根據香港法例第599F章所限制每桌入座人數
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根據香港法例第599F章所限制堂食的用餐時間
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業務回顧

我們是一家以性價比、優質服務及優質食物為主要競爭力的全服務、多品牌餐
廳集團，於香港專注供應亞洲菜（特別是日本料理）及粵菜。

於二零二零年十二月三十一日，本集團於香港按自有品牌「煲仔王」經營一間
粵菜餐廳；及按兩個自有品牌（即「牛涮鍋」及「和平飯店」）及四個特許經營品
牌（即「牛角」、「牛角次男坊」、「溫野菜」及「柳氏家」）經營37間亞洲菜餐廳，向
追求豐富美食體驗的多樣化顧客群供應優質、物有所值的佳餚。我們以我們品
牌組合的廣泛市場覆蓋面而倍感自豪，此令我們能夠接觸中高端市場至大眾
市場的不同飲食偏好的客戶群。

下表載列我們截至所示日期經營的餐廳數目。

於十二月三十一日
二零二零年 二零一九年

粵菜餐廳
— 自有品牌 1 2
亞洲菜餐廳
— 自有品牌 13 14
— 特許經營品牌 24 22  

亞洲菜餐廳小計： 37 36  

總計： 38 38  
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財務回顧

收入

本集團的收入由截至二零一九年十二月三十一日止年度約1,005.8百萬港元減少
約20.2%或約202.9百萬港元至截至二零二零年十二月三十一日止年度約802.9百
萬港元。本集團的收入受到二零二零年COVID-19疫情的不利影響，而政府亦
針對疫情實施多項嚴格及強制性社交距離措施，例如限制座位數目，減少營業
時間及其他控制病毒傳播的限制措施。

亞洲菜餐廳 — 特許經營品牌仍是主要的收入支柱，截至二零二零年十二月
三十一日止年度佔總收入的約66.8%（二零一九年：56.3%）。

亞洲菜餐廳 — 自有品牌的收入由約275.8百萬港元減少約79.3百萬港元或約
28.7%至約196.5百萬港元。

除受到COVID-19影響外，粵菜餐廳收入大幅減少的原因亦包括於二零一九年
四月出售三間粵菜餐廳及於二零二零年九月關閉一間粵菜餐廳。

截至十二月三十一日止年度
二零二零年 二零一九年

收入
佔總收入 
百分比 收入

佔總收入 
百分比

千港元 （%） 千港元 （%）

粵菜餐廳
— 自有品牌 65,999 8.2 148,972 14.8
亞洲菜餐廳
— 自有品牌 196,512 24.5 275,764 27.4
— 特許經營品牌 536,674 66.8 566,354 56.3    

餐廳營運小計 799,185 99.5 991,090 98.5
食材銷售及其他 3,667 0.5 14,686 1.5    

總計 802,852 100.0 1,005,776 100.0    
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下圖載列可比較餐廳於二零二零年各月份與二零一九年相應月份相比的收入
變動：

 -
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百萬港元 可比較餐廳月收入

二零二零年 二零一九年

可比較餐廳於二零二零年大部分月份錄得收入較二零一九年相同月份有所減少。
可比較餐廳的收入於二零二零年七月、八月及十二月的減幅最明顯，原因是於
該等月份下午六時後不允許堂食。而縱然仍在疫情的陰霾下，在社交距離措施
稍為放寬的月份（例如二零二零年五月、六月、十月及十一月），管理層都看到
可比較餐廳仍然錄得可觀的銷售增長及展現出強勁的恢復力。

其他收入及收益

本集團其他收入及收益由截至二零一九年十二月三十一日止年度約4.5百萬港
元大幅增加約2,002.4%或約90.5百萬港元至截至二零二零年十二月三十一日止
年度約95.0百萬港元。該增加乃由於截至二零二零年十二月三十一日止年度的
一次性政府補助約43.8百萬港元及租賃修訂產生的淨收益約46.0百萬港元所致。



– 29 –

食品及飲料成本

本集團的食品及飲料成本由截至二零一九年十二月三十一日止年度約292.8百
萬港元減少約13.9%或約40.7百萬港元至截至二零二零年十二月三十一日止年度
約252.1百萬港元。有關減少與截至二零二零年十二月三十一日止年度內收入
減少一致。食品及飲料成本佔收入的百分比於截至二零二零年十二月三十一
日止年度增加至約31.4%（二零一九年：29.1%），主要乃由於二零二零年給予堂
食及外賣客戶更多的用餐折扣。

員工成本

本集團的員工成本由截至二零一九年十二月三十一日止年度約301.4百萬港
元下降約29.1%或約87.6百萬港元至截至二零二零年十二月三十一日止年度約
213.8百萬港元。該減少乃主要由於來自香港政府推出的防疫抗疫基金項下保
就業計劃的工資補助約43.1百萬港元及因我們於二零一九年四月三十日出售三
間粵菜餐廳，而使到截至二零二零年十二月三十一日止年度的薪金及工資減少。
截至二零二零年十二月三十一日止年度，員工成本佔收入的百分比減少至約
26.6%（二零一九年：30.0%）。

物業租金及相關開支

本集團的物業租金及相關開支由截至二零一九年十二月三十一日止年度約73.6
百萬港元減少約54.2%或約39.9百萬港元至截至二零二零年十二月三十一日止
年度約33.7百萬港元。相關減少乃主要由於截至二零二零年十二月三十一日止
年度大多數租賃乃根據香港財務報告準則第16號入賬列為使用權資產及租賃
負債而非物業租賃開支，而截至二零一九年十二月三十一日止年度因首次採
納香港財務報告準則第16號而將部分租賃列為短期租賃。此外，若干業主提供
的租金寬免使截至二零二零年十二月三十一日止年度入賬的租金水平更為優惠，
而截至二零一九年十二月三十一日止年度並無該等寬免。
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年內溢利╱虧損

截至二零二零年十二月三十一日止年度溢利為約140.3百萬元，而截至二零
一九年十二月三十一日止年度虧損為約11.3百萬港元。有關溢利增加乃主要由
於以下合併影響所致：(i)與截至二零一九年十二月三十一日止年度相比，物業、
廠房及設備以及使用權資產減值撥備減少約52.2百萬港元；及(ii)上述其他因素。

撇除一次性及非經常性項目，即政府補助、租賃修訂產生之淨收益、減值撥備、
出售附屬公司之收益及出售透過損益按公平值列賬的金融資產之虧損後，截
至二零二零年十二月三十一日止年度業務產生的核心除稅前溢利約為27.3百萬
港元，較截至二零一九年十二月三十一日止年度約64.0百萬港元減少約57.3%或
約36.7百萬港元。

流動資金及財務資源

本集團以內部產生現金流量及上市所得款項為其業務撥付資金。於二零二零
年十二月三十一日，本集團的短期銀行存款約為159.6百萬港元（二零一九年：
約132.4百萬港元）以及現金及現金等價物約為179.1百萬港元（二零一九年：約
130.8百萬港元）。大部分銀行存款及現金以港元計值。本集團將繼續動用內部
產生現金流量及上市所得款項作為未來發展的資金來源。

於二零二零年十二月三十一日，本集團的流動資產及流動負債總額分別為約
397.8百萬港元（二零一九年：約313.8百萬港元）及約217.1百萬港元（二零一九
年：約290.0百萬港元），而流動比率約為1.8倍（二零一九年：約1.1倍）。

於二零二零年十二月三十一日，本集團的資產負債比率並不適用，原因為其並
無尚未償還計息銀行借款。資產負債比率等於計息銀行借款總額除以總權益
再乘以100%。

重大投資

於二零二零年十二月三十一日，本集團並無持有任何重大投資。
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重大收購及出售附屬公司、聯營公司及合營企業

本集團於截至二零二零年十二月三十一日止年度並無重大收購或出售附屬公司、
聯營公司或合營企業。

報告期後事項

於報告期後及直至本公告日期，概無發生重大事項。

資產抵押

於二零二零年十二月三十一日，本集團並無抵押任何資產。

僱員及薪酬政策

於二零二零年十二月三十一日，本集團有1,344名僱員（二零一九年：930名僱
員）。僱員薪酬乃經參考現行市場條款及根據各個別僱員的表現、資歷及經驗
而釐定。

董事酬金由本公司薪酬委員會經參考彼等各自就本公司事宜貢獻的時間、努
力及專業知識作出建議。本公司已於二零一八年五月四日採納購股權計劃（「購
股權計劃」），以就計劃所定義參與者對本集團成功作出的貢獻提供獎勵，並激
勵彼等進一步為本集團貢獻。購股權計劃已自二零一八年五月三十日起生效。
此外，僱員有權取得表現及酌情新年花紅。

截至二零二零年十二月三十一日止年度內並無授出購股權。於二零二零年
十二月三十一日，本公司並無購股權計劃項下未行使購股權。

外匯風險

本集團大部分交易以港元計值，而本集團並無面臨任何重大外匯風險。

或然負債

於二零二零年十二月三十一日，本集團並無任何重大或然負債。
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資產負債表外承擔及安排

於本公告日期，本集團並無進行任何資產負債表外交易。

前景

二零二零年初爆發的COVID-19疫情嚴重削弱香港的餐飲業務。管理層認為，
集團二零二一年的業務表現主要不確定性，存在於疫情會否時有反彈。縱觀二
零二零年，縱然仍在疫情的陰霾下，在社交距離措施放寬的個別若干月份，管
理層都看到餐廳可觀的銷售增長及盈利能力。管理層預期，在二零二一年香港
疫情不惡化的前提下，加上環球大規模推出疫苗注射計劃，再加上財政司司長
在二零二一╱二二年度財政預算案建議向每位合資格人士發放5,000港元電子
消費券的有利因素，將有助於推動本地消費市場的快速復甦，為集團帶來可觀
的機遇及業務增長。

所謂危中有機，此次危機亦是一次檢討我們傳統業務模式及流程的機會，對集
團長遠的發展可能反而有利。面對消費情緒低迷帶來的困境及消費者對居家
飲食日益增長的需求，本集團適時靈活拓寬思路，積極開拓並一直提升食品配
送及外賣服務，以緩衝疫情對本集團收益的負面影響。為進一步提升市場競爭
力，本集團將繼續透過自家及不同的第三方平台擴展其網上業務。同時集團亦
會繼續改進我們的科技及資訊系統的技術應用，進一步調撥資源以加強線上
及數位化的系統管理以提高業務流程的效率及成效，與時俱進。集團亦會不時
透過內部汰弱留強適當地調整門店及品牌組合，調撥資源去發展及開發更具
潛力及盈利能力的品牌。

憑藉集團多元化品牌業務模式以及超過三十年的企業歷史，本集團已發展為
備受歡迎以及值得信賴的餐廳營運商，獲得眾多顧客及業主的優秀評價。本集
團將憑藉其穩健之財務狀況進一步優化其餐廳網絡，並因應市場趨勢及顧客
需求積極強化其品牌組合以加強市場滲透率。本集團亦擬適時在本地市場推
出更多新品牌，當中包括但不限於新興概念火鍋餐廳以及全天式休閒餐種餐廳，
以吸引更多不同菜式需要的顧客。
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危機與機遇並存。面對二零二一年的變數，管理層將密切關注有關疫情及業態
的最新發展，積極振興公司業務，變數中積極尋求發展機會，為股東創造更多
價值。憑藉強勁的財務狀況及品牌佈局，在策略與行動上雙管齊下，管理層相
信本集團定能乘風破浪，再創佳績。

足夠公眾持股量

根據本公司可得公開資料及據董事所知，於截至二零二零年十二月三十一日
止年度及直至本公告日期，本公司一直維持至少佔已發行股份25%的足夠公眾
持股量。

股東周年大會

本公司股東周年大會（「股東周年大會」）將於二零二一年六月三日（星期四）舉行。
股東周年大會通告（其構成致本公司股東（「股東」）的通函的一部分）將適時與
二零二零年年報一併寄發。

末期股息

經考慮經濟前景、本集團之財務狀況、其未來擴展計劃及其他因素後，董事會
建議向於二零二一年六月十一日（星期五）名列本公司股東名冊（「股東名冊」）
的股東派付末期股息每股13.16港仙合共105,280,000港元，惟須待股東於股東周
年大會批准後方可作實。倘於股東周年大會通過有關建議末期股息的決議案，
則建議末期股息將於二零二一年六月二十五日（星期五）或前後派付。
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暫停辦理股份過戶登記手續

為釐定出席股東周年大會並於會上投票的資格，本公司將於二零二一年五月
三十一日（星期一）至二零二一年六月三日（星期四）（包括首尾兩天）暫停辦理
股份過戶登記手續，期間概不會辦理任何股份過戶登記。為符合資格出席股
東周年大會並於會上投票，所有填妥之過戶表格連同相關股票須不遲於二零
二一年五月二十八日（星期五）下午四時三十分，送交本公司的香港股份過戶
登記處香港中央證券登記有限公司（地址為香港灣仔皇后大道東183號合和中
心17樓1712至1716號舖），以便進行登記。

為釐定獲派末期股息的資格，本公司將於二零二一年六月九日（星期三）至二
零二一年六月十一日（星期五）（包括首尾兩天）暫停辦理股份過戶登記手續，
期間概不會辦理任何股份過戶登記。為符合獲派末期股息的資格，所有填妥之
過戶表格連同相關股票須不遲於二零二一年六月八日（星期二）下午四時三十分，
送交本公司的香港股份過戶登記處香港中央證券登記有限公司（地址為香港灣
仔皇后大道東183號合和中心17樓1712至1716號舖），以便進行登記。

企業管治常規

本集團致力維持高水準企業管治以保障股東的權益，以及提升企業價值及問責。
本公司已採納聯交所證券上市規則（「上市規則」）附錄十四所載企業管治守則及
企業管治報告（「企業管治守則」），作為其自身企業管治守則。

截至二零二零年十二月三十一日止年度，除偏離企業管治守則守則條文第A.2.1
條外，本公司已遵守企業管治守則所有守則條文及採納其所載大部分最佳常規。



– 35 –

根據企業管治守則守則條文第A.2.1條，主席及行政總裁的角色應有區分，並不
應由一人同時兼任。黃傑龍先生（「黃先生」）現時出任該兩個職位。黃先生一直
為本集團的主要領導人，主要負責參與制訂業務策略及確定本集團的整體方向。
由於彼直接指導高級管理層，故彼亦對本集團的營運承擔主要責任。經考慮到
業務計劃執行的連續性，董事（包括獨立非執行董事）認為，黃先生為該兩個職
位的最佳人選，而現時的安排具有裨益，並符合本集團及股東的整體利益。在
由經驗豐富及優秀人才組成的高級管理層及董事會的管理下足以確保權力和
授權分佈均衡。董事會現時由兩名執行董事（包括黃先生）及三名獨立非執行
董事組成，因此其組成具有相當高的獨立性。

證券交易的標準守則

本公司已採納上市規則附錄十所載上市發行人董事進行證券交易的標準守則（「標
準守則」），作為有關董事進行證券交易的自身操守守則。與董事作出具體查詢
後，全體董事確認彼等已於截至二零二零年十二月三十一日止年度遵守標準
守則所載的規定標準。

購買、出售或贖回上市證券

截至二零二零年十二月三十一日止年度，本公司或其附屬公司並無購買、出售
或贖回本公司的任何上市證券。

審核委員會

董事會已成立本公司之審核委員會（「審核委員會」），由三名獨立非執行董事
組成，即熊璐珊女士（主席）、洪為民先生及單日堅先生。審核委員會的主要職
責為透過提供有關本集團的財務申報程序、內部控制及風險管理系統效用的
獨立意見協助董事會監控審計程序、制定及檢討我們的政策以及履行董事會
指派予我們的其他職責及責任。

審核委員會連同本集團之管理層已審閱本集團截至二零二零年十二月三十一
日止年度的合併年度業績。
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羅兵咸永道會計師事務所的工作範圍

經本集團核數師羅兵咸永道會計師事務所同意，有關本集團截至二零二零年
十二月三十一日止年度業績的初步公告的有關數字與本集團本年度的草擬合
併財務報表所載數額一致。羅兵咸永道會計師事務所就此履行的工作，並不構
成香港會計師公會所頒佈的香港審計準則、香港審閱聘用準則或香港核證聘
用準則界定的核證聘用，因此，羅兵咸永道會計師事務所並無對初步業績公告
發出任何核證。

刊發年度業績及二零二零年年度報告

本年度業績公告於聯交所網站(www.hkexnews.hk)及本公司網站(www.lhgroup.com.hk)
刊載，而二零二零年年度報告載有上市規則附錄16規定的資料，將於適當時候寄
發予股東，並將刊載於聯交所及本公司之相關網站。

致謝

董事會謹此衷心感謝本集團的管理團隊及全體員工的不斷支持及作出的貢獻。
董事會亦藉此機會向本集團的股東、客戶、業務夥伴及專業人士對本集團前景
毫無保留的支持致以衷心感謝。

承董事會命
叙福樓集團有限公司

主席
黃傑龍教授，太平紳士

香港，二零二一年三月二十九日

於本公告日期，董事會由以下人士組成，執行董事為黃傑龍教授，太平紳士及高秀芝女士，
及獨立非執行董事為單日堅先生銀紫荊星章暨香港懲教事務卓越獎章、熊璐珊女士及洪為民
教授，太平紳士。


