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香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公告的內容概不負責，
對其準確性或完整性亦不發表任何聲明，並明確表示，概不對因本公告全部或任何
部分內容而產生或因倚賴該等內容而引致的任何損失承擔任何責任。

Shuang Yun Holdings Limited

（股份代號：1706）

雙運控股有限公司
（於開曼群島註冊成立的有限公司）

截至2020年12月31日止年度
的年度業績

雙運控股有限公司（「本公司」）董事（「董事」）會（「董事會」）欣然提呈本公司及其附屬
公司（下文統稱「本集團」）截至2020年12月31日止年度的經審核業績，連同2019年同
期的比較數字如下：

綜合損益及其他全面收益表
截至2020年12月31日止年度

2020年 2019年
附註 新加坡元 新加坡元

收益 3 65,445,959 112,271,670
服務成本 (55,891,892) (90,807,710)

毛利 9,554,067 21,463,960
其他收入 4 2,803,568 410,445
其他收益 5 247,885 38,452
行政開支 (9,626,575) (12,353,726)

經營溢利 2,978,945 9,559,131
融資成本 6 (2,406,395) (2,386,974)

除稅前溢利 572,550 7,172,157
所得稅開支 7 – (1,686,818)

年內溢利 8 572,550 5,485,339
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除稅後其他全面收益：
將不會重新分類至損益的項目：
物業重估的（虧損）╱收益 (467,827) 278,422

年內其他全面收益，扣除稅項 (467,827) 278,422

本公司擁有人應佔年內全面收益總額 104,723 5,763,761

每股盈利
基本及攤薄（每股分） 10 0.06 0.55

2020年 2019年
附註 新加坡元 新加坡元
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綜合財務狀況表
於2020年12月31日

2020年 2019年
附註 新加坡元 新加坡元

非流動資產
物業、廠房及設備 14,339,338 13,680,982

投資物業 2,180,000 2,180,000

使用權資產 11,553,920 17,200,179

28,073,258 33,061,161

流動資產
貿易應收款項 11 75,839,314 65,316,750

其他應收款項、按金及預付款項 3,943,346 3,465,128

合約資產 27,918,103 31,502,596

銀行存款 200,000 200,000

銀行結餘及現金 5,381,293 4,005,738

113,282,056 104,490,212

流動負債
貿易及其他應付款項 12 23,647,505 24,479,291

合約負債 1,465,194 152,556

租賃負債 4,280,079 4,315,427

銀行借款 44,845,902 37,312,486

即期稅項負債 687,077 1,569,283

74,925,757 67,829,043

流動資產淨值 38,356,299 36,661,169

總資產減流動負債 66,429,557 69,722,330
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非流動負債
租賃負債 8,505,016 10,096,917

銀行借款 1,542,302 3,252,077

遞延稅項負債 1,165,714 1,261,534

11,213,032 14,610,528

資產淨值 55,216,525 55,111,802

資本及儲備
股本 17,381,244 17,381,244

股份溢價 5,130,991 5,130,991

儲備 32,704,290 32,599,567

總權益 55,216,525 55,111,802

2020年 2019年
新加坡元 新加坡元
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附註

1. 編製基準

綜合財務報表乃根據國際會計準則委員會頒佈的所有適用國際財務報告準則（「國際財務報告
準則」）編製。國際財務報告準則包括國際財務報告準則（「國際財務報告準則」）；國際會計準則
（「國際會計準則」）及詮釋。綜合財務報表亦遵守香港聯合交易所有限公司證券上市規則的適
用披露條文以及香港公司條例（第622章）的披露規定。

2. 採用新訂及經修訂國際財務報告準則

(a) 應用新訂及經修訂國際財務報告準則

本集團已首次應用國際會計準則委員會頒佈的國際財務報告準則概念框架的提述的修
訂本及以下國際財務報告準則的修訂本（於2020年1月1日或之後開始的年度期間強制生
效）以編製綜合財務報表：

國際會計準則第1號及國際會計準則第8號的修訂本 重大性的定義
國際財務報告準則第3號的修訂本 業務的定義
國際財務報告準則第9號、國際會計準則第39號及 

國際財務報告準則第7號的修訂本
利率基準改革

除下文所述者外，於本年度應用國際財務報告準則概念框架的提述的修訂本及國際財務
報告準則的修訂本對本集團於當前及過往年度的財務狀況及表現及／或綜合財務報表
所載的披露並無重大影響。

國際會計準則第1號及國際會計準則第8號的修訂本重大性的定義

該修訂本提供重大性的新定義，列明「倘對資料的遺漏、失實陳述或模糊可合理預期會
影響一般用途財務報表的主要使用者對基於該等財務報表作出的決定，而該等財務報表
提供特定報告實體的財務資料，則有關資料屬重大」。該修訂本亦澄清重大與否視乎資
料的性質或幅度，在財務報表（作為整體）中以單獨或與其他資料結合考慮。

應用該修訂本對綜合財務報表並無影響。
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國際財務報告準則第3號的修訂本業務的定義

該修訂本澄清業務的定義，並就如何確定一項交易應否界定為業務合併提供進一步指
引。此外，該修訂本引入選擇性的「集中度測試」，倘所收購的總資產的實質上所有公平
值集中在單一的可識別資產或一組類似可識別的資產時，允許對一組收購的活動及資產
判斷為資產而非業務提供簡化評估。

本集團已預期對收購日期為2020年1月1日或之後的交易應用有關修訂本。應用該修訂本
對綜合財務報表並無影響。

國際財務報告準則第9號、國際會計準則第39號及國際財務報告準則第7號的修訂本利率
基準改革

該修訂本修改指定對沖會計法的要求，允許受當期利率指標影響的被對沖項目或對沖工
具因持續的利率指標改革而修訂，於不確定期間受影響之對沖使用對沖會計法。

應用該修訂本對綜合財務報表並無影響。
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(b) 已頒佈但尚未生效之新訂及經修訂國際財務報告準則

本集團並無應用於2020年1月1日開始的財政年度已頒佈但尚未生效的任何新訂及經修
訂國際財務報告準則。該等新訂及經修訂國際財務報告準則包括以下可能與本集團有關
的準則。

於以下日期或之後
開始的年度期間生效

國際財務報告準則第16號的修訂本COVID-19相關租金減免 2020年6月1日
國際財務報告準則第9號、國際會計準則第39號、 

國際財務報告準則第7號、國際財務報告準則第4號及 

國際財務報告準則第16號的修訂本－利率基準改革第二階段

2021年1月1日

國際財務報告準則第3號的修訂本概念框架的提述 2022年1月1日
國際會計準則第16號的修訂本物業、廠房及設備： 

作擬定用途前的所得款項
2022年1月1日

國際會計準則第37號的修訂本虧損合約－履行合約的成本 2022年1月1日
國際財務報告準則2018年至2020年週期的年度改進 2022年1月1日
國際會計準則第1號的修訂本將負債分類為流動或非流動 2023年1月1日

本集團現正評估該等修訂本及新訂準則於首次應用期間的預期影響。到目前為止，本集
團認為，採用該等準則不太可能會對綜合財務報表產生重大影響。
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3. 收益及分部資料

分部資料須向控股股東（即本集團主要營運決策人（「主要營運決策人」）報告以作資源分配及
表現評估。主要營運決策人按服務性質（即提供道路建設服務及提供建築配套服務）審閱收益
及整個年度內的溢利。主要營運決策人概無定期獲提供本集團按服務類型的業績或資產及負
債的進一步詳細分析以作審閱。因此，僅按國際財務報告準則第8號經營分部呈列實體有關服
務、主要客戶及地區資料方面的披露。

(a) 收益的分類

於年內，按服務線分類的客戶合約收益如下：

2020年 2019年
新加坡元 新加坡元

在國際財務報告準則第15號範圍內之客戶合約收益
按服務線分類
－來自道路建設服務的收益 19,909,187 30,344,261

－來自建築配套服務的收益 45,536,772 81,927,409

65,445,959 112,271,670

按時間確認
於一段時間內 65,445,959 112,271,670
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(b) 主要客戶

於相應年度，貢獻本集團總收益10%以上的來自客戶的收益如下：

2020年 2019年
新加坡元 新加坡元

客戶A 15,936,218 23,423,643

客戶B 13,716,880 不適用
客戶C 11,187,402 35,561,471

客戶D 9,603,325 不適用
客戶E 8,059,526 18,433,235

(c) 地區資料

本集團主要在新加坡經營業務。就提供服務地區而言全部收益均源自新加坡，且本集團
絕大部分非流動資產均位於新加坡。

4. 其他收入

2020年 2019年
新加坡元 新加坡元

培訓及項目支持服務收入 – 435

政府補貼 2,457,434 43,984

租金收入 287,306 245,060

銀行利息收入 3,555 42

雜項收入 55,273 120,924

2,803,568 410,445
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5. 其他收益

2020年 2019年
新加坡元 新加坡元

出售物業、廠房及設備以及使用權資產的收益 247,885 38,452

6. 融資成本

2020年 2019年
新加坡元 新加坡元

銀行借款利息 1,792,441 1,767,976

租賃負債利息開支 613,954 618,998

2,406,395 2,386,974

7. 所得稅開支

2020年 2019年
新加坡元 新加坡元

本年度：
新加坡企業所得稅（「企業所得稅」） – 1,375,222

過往年度超額撥備 – (136,157)

– 1,239,065

遞延稅項 – 447,753

– 1,686,818

新加坡企業所得稅按估計應課稅溢利的17%計算，合資格者可獲25%（2019年：25%）企業所得
稅退稅，年度上限為15,000新加坡元（ 2019年：15,000新加坡元），均乃根據各集團公司的財政
年結日釐定。於2019年及2020年，在新加坡註冊成立的公司首10,000新加坡元的應課稅收入的
75%亦可豁免繳稅，且其後的190,000新加坡元應課稅收入可獲額外50%豁免繳稅。
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8. 年內溢利

本集團年內溢利於扣除／（計入）下列各項後得出：

2020年 2019年
新加坡元 新加坡元

核數師薪酬
－審計服務 150,000 154,000

－非審計服務 15,000 17,000

已確認為開支的物料成本 38,334,663 53,772,736

已確認為服務成本的分包商成本 4,937,775 15,915,646

物業、廠房及設備折舊 3,805,088 2,777,149

使用權資產折舊 2,512,150 3,396,437

出售物業、廠房及設備以及使用權資產的收益 (247,885) (38,452)

貿易應收款項的撥備 – 68,567

年內產生租金收入的投資物業產生的直接營運開支 15,736 15,736

服務成本包括員工成本及折舊約10,236,423新加坡元（2019年：17,458,232新加坡元），並已計入
上文另行披露之金額中。

9. 股息

於年內，本公司並無派付或宣派股息（2019年：零新加坡元）。

10. 每股盈利

每股基本及攤薄盈利乃根據下列各項計算：

2020年 2019年
新加坡元 新加坡元

用以計算每股基本盈利之盈利 572,550 5,485,339

用以計算每股基本及攤薄盈利之股份加權平均數 1,000,000,000 1,000,000,000

截至2020年及2019年12月31日止年度，由於並無潛在已發行普通股，故並無呈列每股攤薄盈
利。
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11. 貿易應收款項

2020年 2019年
新加坡元 新加坡元

來自客戶合約的貿易應收賬款 4,865,885 9,869,339

減：貿易應收款項的撥備 (68,567) (68,567)

4,797,318 9,800,772

未開票收益（附註） 71,041,996 55,515,978

75,839,314 65,316,750

附註： 未開票收益涉及於報告期末已提供但尚未向客戶開具發票的維護服務。

客戶的平均信貸期約為貿易應收款項的發票日期起計約30天。以下為根據發票日期並扣除撥
備的貿易應收款項的賬齡分析：

2020年 2019年
新加坡元 新加坡元

30天以內 1,559,743 4,495,059

31天至60天 300,059 1,950,240

61天至90天 1,385,292 823,803

90天以上 1,552,224 2,531,670

4,797,318 9,800,772

所有貿易應收款項均以新加坡元計值。
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12. 貿易及其他應付款項

2020年 2019年
新加坡元 新加坡元

貿易應付款項 18,184,777 16,489,065

應付質保金 702,287 569,953

應計開支 3,020,868 4,894,706

其他應付款項
應付商品及服務稅 46,350 53,396

應付職工薪酬 957,190 1,409,727

其他 736,033 1,062,444

23,647,505 24,479,291

以下為根據發票日期的貿易應付款項的賬齡分析：

2020年 2019年
新加坡元 新加坡元

90天內 13,624,581 9,031,513

91天至180天 468,637 5,836,271

180天以上 4,091,559 1,621,281

18,184,777 16,489,065

所有貿易應付款項均以新加坡元計值。
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管理層討論與分析

業務回顧

本集團是新加坡承建商，從事道路工程服務及建築配套服務。我們提供的道路工程
服務主要包括：(i)道路建設服務（即新道路建設、道路拓寬及道路相關設施建設）；及
(ii)建築配套服務（例如路面鋪設及標線維護工程以及道路提升改造服務）。

COVID-19疫情的影響

I. 自2019年年底以來，COVID-19疫情持續在世界各地爆發，使得全球經濟的大部
分運作中斷。新加坡政府於2020年4月實施病毒阻斷措施，嚴重影響了本集團的
業務。

II. 由於受COVID-19影響，自2020年4月以來直至7月中，本集團並無產生收益。本
集團錄得收益由截至2019年12月31日止年度的112.3百萬新加坡元減少約41.8%

至截至2020年12月31日止年度的約65.4百萬新加坡元。

III. COVID-19亦對建築行業的勞力及材料供應造成了干擾，而本集團仍產生固定
成本、面臨建築材料的損耗及價格上揚。此外，由於COVID-19，人力受到限制，
而根據政府法規，本集團仍須於病毒阻斷期持續支付工人薪金。該情況導致本
集團毛利率由截至2019年12月31日止年度的約19.1%減少至截至2020年12月31

日止年度的約14.6%。本集團溢利由截至2019年12月31日止年度的約5.5百萬新
加坡元減少89.1%至截至2020年12月31日止年度的約0.6百萬新加坡元。

IV. 於2020年12月31日，本集團現金及現金等價物結餘維持相對穩健，約為5.6百萬
新加坡元，較2019年12月31日的約4.2百萬新加坡元增加約1.4百萬新加坡元。
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V. 於2020年12月31日，本集團的計息貸款總額約為46.4百萬新加坡元，較截至2019

年12月31日止年度的約40.6百萬新加坡元增加約5.8百萬新加坡元。流動比率於
截至2019年及2020年12月31日止年度維持在約1.5倍，而資產負債比率由截至
2019年12月31日止年度的約1.0倍增加至截至2020年12月31日止年度的約1.1倍。

本集團的權益結餘較2019年12月31日的約55.1百萬新加坡元增至2020年12月31

日的約55.2百萬新加坡元，原因為年內錄得溢利。

VI. 面對COVID-19的影響，本集團擁有自己的勞工資源，且本集團在建築工地上強
制執行所有健康及安全程序，包括但不限於衛生守則、適當衛生、社交距離措
施、使用個人防護設備(PPE)、有關COVID-19特別要求的安全會議、追蹤工人
健康狀況的系統（如接觸人跟蹤應用程式TraceTogether）、定期COVID-19檢測、
在工地就地安置工人、建築工人及時報告COVID-19相關健康問題。為遵守人力
部的規定，本集團已建立安全管理措施制度，提供安全的工作環境並將進一步
爆發的風險降至最低。本集團實施詳細監控計劃以確保遵守安全管理措施，委
任安全管理人員協助在工作地點實施、協調及監控安全管理措施制度，減少肢
體接觸及在工作地點確保安全距離，支持接觸人跟蹤規定，要求使用PPE及保
持良好的個人衛生，確保工作場所的清潔，實行健康檢查及守則以管理潛在病
例。
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財務回顧

由於COVID-19對新加坡經濟造成嚴重衝擊，建築業受到國內經濟下滑的負面影響。

自2020年4月以來直至2020年7月中，本集團並無產生收益。本集團於此期間仍產生
固定成本、面臨建築材料的損耗及價格上揚。許多國家對COVID-19實施的封城令亦
導致人力縮減，根據新加坡政府法規，本集團仍須於病毒阻斷期間持續支付現有工
人薪金。所有該等因素均對本集團截至2020年12月31日止年度的財務表現造成巨大
影響。

收益

本集團截至2020年12月31日止年度的收益約為65.4百萬新加坡元，較去年同期約
112.3百萬新加坡元下降約41.8%。收益減少乃主要由於病毒阻斷期間所有建築工程
均被暫停所致。

毛利

I. 本集團的毛利由截至2019年12月31日止年度的約21.5百萬新加坡元降至截至
2020年12月31日止年度的約9.6百萬新加坡元，減少約55.3%。毛利減少歸因於
因COVID-19爆發致使建築成本（如工人成本及材料成本）上升；及

II. 本集團的毛利率由截至2019年12月31日止年度的約19.1%降至截至2020年12月
31日止年度的約14.6%。
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其他收入

其他收入由截至2019年12月31日止年度的約0.4百萬新加坡元增至截至2020年12月31

日止年度的約2.8百萬新加坡元。該增長主要由於截至2020年12月31日止年度政府補
助增長所致。

行政開支

行政開支由截至2019年12月31日止年度的約12.4百萬新加坡元減少約2.8百萬新加坡
元至截至2020年12月31日止年度的約9.6百萬新加坡元，主要因2020年4月至2020年6

月病毒阻斷期間員工成本及其他經營開支減少所致。

融資成本

截至2019年及2020年12月31日止年度，融資成本維持在約2.4百萬新加坡元。

所得稅開支

本集團截至2020年12月31日止年度的所得稅開支為零新加坡元，主要由於除稅前溢
利由約7.2百萬新加坡元降至約0.6百萬新加坡元所致。

年內溢利

由於上述因素的綜合影響，除稅後溢利由截至2019年12月31日止年度的約5.5百萬新
加坡元降至截至2020年12月31日止年度的約0.6百萬新加坡元。
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上市所得款項淨額用途

上市所得款項淨額於2020年12月31日的用途大致如下：

所得款項淨額用途

佔所得款項

淨額百分比 所得款項淨額 已動用金額 餘下金額

(%) （百萬港元） （百萬港元） （百萬港元）

－購買設備及機械以鞏固市場地位 13.7 15.0 15.0 –

－收購物業作 

(i) 配套辦公室； 

(ii) 我們的外籍勞工宿舍；  

(iii) 預備瀝青混合料以供自用的車間；及  

(iv) 我們的機械倉庫

67.4 73.8 50.7 23.1

－增加我們的人力，以實現市場擴張及爭取更多

項目 7.4 8.1 8.1 –

－升級資訊科技系統 1.8 2.0 2.0 –

－營運資金 9.7 10.6 10.6 –

總計 100.0 109.5 86.4 23.1

所得款項用途之時間表

由於COVID-19對新加坡經濟造成嚴重衝擊，建築業受到國內經濟下滑的負面影響。

在充滿不確定因素的情況下，我們無法保證於過往財政年度發行股本證券的所得款
項用途時間。董事會仍在討論所得款項事宜，以將股東的權益最大化。

有關此事宜的解決方案一經確認後，本公司將在香港聯交所網站刊發公告以知會公
眾。
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延後動用所得款項的理由

未動用所得款項乃與收購物業及建立瀝青設施有關。

延後動用所得款項的理由如下：

I. 於2018年，擁有人就目標物業所訂的出售價格遠高於市場價格。董事會決定不
收購物業，並將尋找更合適的物業。

II. 於2019年，瀝青價格開始下跌，市場預測價格將於2020年進一步下跌。董事會
認為並非投資瀝青設施的良機。

III. 自2019年年底以來，COVID-19疫情持續在世界各地爆發，使得全球經濟的大部
分運作中斷。新加坡政府於2020年4月實施病毒阻斷措施，嚴重影響了本集團的
業務。即使於6月1日解除病毒阻斷期後，建設工程亦無法立即恢復到正常的運
營水平，原因是本集團須於復工前就各建設項目滿足額外的安全及受控重啟措
施。此外，根據政府措施，建議復工的工人留在建築工地，並且嚴禁交叉調配
不同項目的工人，因此，本集團必須在建築工地為工人及分包工人提供臨時宿
舍。提供臨時宿舍及針對工人的其他安全及受控重啟措施將增加本集團的項目
成本，亦為本集團增添財務壓力。

IV. 自2020年4月以來直至7月中，本集團並無產生收益，而本集團仍產生固定成
本、面臨建築材料的損耗及價格上揚。此外，由於COVID-19，人力受到限制，而
根據政府法規，本集團仍須於病毒阻斷期持續支付工人薪金。所有該等因素均
對現金流量構成龐大的財務壓力。
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V. 根據新加坡貿易和工業部於2021年2月15日刊發的公告，新加坡的經濟於2020

年整個年度收縮5.4%，與2019年的增長1.3%相反，原因是COVID-19疫情使得
經濟活動受阻。受公營部門及私營部門建築工程雙雙減少影響，建築行業收縮
35.9%，較2019年的增長1.6%大幅回落。

VI. 儘管董事會對新加坡建築業的長遠前景仍抱持著信心，然而在COVID-19疫情
的壟罩之下，我們無法預知疫情是否將於短期內有所改善。為了保障股東的權
益，以及鑒於物業收購相對較長的投資回報週期，董事會擬保留自首次公開發
售籌集的所得款項餘額，並將觀望疫情的發展、合理動用財務資源，以應對本
次的不確定情勢。

環境政策及表現

本集團認為，嚴格的質量保證體系及對工程質量、安全、職業健康及環境管理的堅
定承諾是我們按時向客戶交付優質工程的關鍵。因此，本集團實施符合國際標準的
嚴格管理體系以規管我們的工程質量、安全及環境管理標準。截至2019年12月31日
止年度，本集團分別符合有關質量管理體系、環境管理體系及職業健康安全管理體
系的ISO 9001:2008、ISO 14001:2004及OHSAS 18001:2007認證要求。
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遵守相關法律及法規

本集團的營運乃主要由本公司於新加坡註冊成立的附屬公司開展，而本公司自身於
開曼群島註冊成立，其股份於聯交所上市。本集團的成立及營運相應地應遵守開曼
群島、香港及新加坡的相關法律及法規。截至2020年12月31日止年度及直至本年度
業績公告日期，本集團概無嚴重違反或不遵守對本集團業務及營運產生重大影響的
適用法律及法規。

前景

根據新加坡建設局（建設局）發佈的新聞，得益於公營需求的大力支持，預計建築需
求將於2021年逐步恢復，今年將授出若干「重大」基礎設施項目。建築局預計，2021年
將授出價值230億新加坡元至280億新加坡元的建築合同。預計「未來五年建築需求
將持續復甦」，早期預測建築需求可能於2022年至2025年期間進一步增加至250億新
加坡元至320億新加坡元。

從中期來看，建築業的增長將得到公營發展的支持，如公共住房、交通及醫療設施，
該等項目將於該期間每年貢獻140億新加坡元至180億新加坡元。但該行業仍面臨
「重大阻力」，勞動力緊缺及引進新外籍勞工面臨的重重挑戰更是讓行業雪上加霜。

面對COVID-19的影響，本集團擁有自己的勞工資源且將COVID-19的影響降至最
小。本集團亦將考慮縮減經營成本及合理分配資源以獲取項目。同時，本集團亦將
持續參與在道路建設服務方面具有相對較高溢利率的招標項目。

在我們先前投入的基礎上，本集團已於截至2020年12月31日止年度完成將本集團的
一般承包商等級由B1級升至A2級。這將把我們的投標上限由40百萬新加坡元上調至
85百萬新加坡元，從而提升我們的項目承接能力。
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或然負債

於2020年12月31日，本集團並無任何重大或然負債。

資本承擔

於2020年12月31日，本集團並無任何重大資本承擔。

流動資金、財務資源及資本架構

於2020年12月31日，本集團現金及現金等價物結餘維持相對穩健，約為5.6百萬新加
坡元，較2019年12月31日的約4.2百萬新加坡元增加約1.4百萬新加坡元。

於2020年12月31日，本集團的計息貸款總額約為46.4百萬新加坡元，較截至2019年12

月31日止年度的約40.6百萬新加坡元增加約5.8百萬新加坡元。流動比率於截至2019

年及2020年12月31日止年度維持在約1.5倍，而資產負債比率由截至2019年12月31日
止年度的約1.0倍增加至截至2020年12月31日止年度的約1.1倍。

本集團的權益結餘較2019年12月31日的約55.1百萬新加坡元增至2020年12月31日的
約55.2百萬新加坡元，原因為年內錄得溢利。

僱員及薪酬政策

本集團於2020年12月31日及2019年12月31日分別擁有366名僱員及538名僱員。薪酬
乃經參考當前市場條款，根據各僱員的工作範疇、責任及表現而釐定。董事薪酬乃
由董事會於本公司薪酬委員會提出建議後依據本集團的經營業績、個人表現及可比
較的市場統計數據而定。
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本公司已採納購股權計劃，據此，董事及本集團合資格僱員有權參與此計劃。本地
僱員亦有權獲得酌情花紅，視乎其各自表現及本集團盈利能力而定。外籍勞工通常
按一年基準僱用，視乎其工作許可證的期限而定，是否再續合約則取決於勞工的表
現，其薪酬則根據工作技能釐定。

資產抵押

於2020年12月31日，借款以本集團賬面值約為3.7百萬新加坡元的租賃土地樓宇及本
集團賬面值約為2.2百萬新加坡元的投資物業的法定按揭作抵押。

外匯風險

截至2020年12月31日止年度，本集團並無以非集團實體功能貨幣的外幣計值的重大
金融資產或金融負債。

重大收購及出售附屬公司、聯營公司及合營公司

截至2020年12月31日止年度，本集團概無重大收購或出售附屬公司、聯營公司及合
營公司。

所持重大投資

於2020年12月31日，本集團並無持有任何重大投資。

末期股息

董事並不建議派付截至2020年12月31日止年度的股息。
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企業管治

本公司於年內已遵守香港聯合交易所有限公司（「聯交所」）證券上市規則附錄十四企
業管治守則（「企業管治守則」）所載的守則條文，惟以下偏離除外：

根據企業管治守則的守則條文第A.2.1條，主席與行政總裁的角色應有區分，並不應
由一人同時兼任。陳志龍先生目前為董事會主席兼本集團行政總裁（「行政總裁」），
主要負責本集團業務的日常管理。董事會認為，由同一人同時兼任董事會主席及行
政總裁之職可促進業務策略的執行及決策過程，及最大限度地發揮本集團營運的成
效。董事會亦認為，本公司設有三名獨立非執行董事增加了董事會的獨立性。董事
會將不時檢討其架構，並於適當時考慮作出調整。

購買、出售或贖回本公司上市證券

於截至2020年12月31日止年度，本公司或其任何附屬公司概無購買、出售或贖回任
何本公司上市證券。

審核委員會

本公司審核委員會已審閱本集團截至2020年12月31日止年度的經審核財務業績，並
與本公司管理層及核數師討論本集團所採納的會計原則及慣例，且本公司審核委員
會並無異議。
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刊發業績公告及年報

本公告刊發於聯交所網站(www.hkex.com.hk)及本公司網站(www.shuangyunholdings.com)。
年報將於適當時候寄發予本公司股東及於上述網站內可供查閱。

承董事會命
雙運控股有限公司
主席兼執行董事

陳志龍

香港，2021年3月31日

於本公告日期，董事會由三名執行董事陳志龍先生、陳慧芬女士及張淑芬女士，以
及三名獨立非執行董事蕭文豪先生、龐錦強教授及邱仲珩先生組成。


