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香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公佈之內容概不負責，對其準確性或完整性亦不發表任

何聲明，並明確表示，概不對因本公佈全部或任何部份內容而產生或因倚賴該等內容而引致之任何損失承擔任何責

任。

2021年年度業績公佈

2021年年度業績財務摘要

• 收入30.38億港元
• 權益股東應佔溢利2,100萬港元
• 每股盈利0.08港元

業績

Tristate Holdings Limited（「本公司」）董事會（「董事會」）謹此提呈本公司及其附屬公司（統稱「本集
團」）截至2021年12月31日止年度之綜合業績並連同2020年之比較數字。

綜合損益表

截至2021年12月31日止年度

2021年 2020年
附註 千港元 千港元

收入 3 3,037,662 2,277,114
銷售成本 (1,812,830) (1,497,178)

毛利 1,224,832 779,936
其他虧損淨額 4 (46,489) (16,322)
銷售及分銷費用 (586,909) (432,084)
一般及管理費用 (476,446) (450,960)

經營溢利╱（虧損） 5 114,988 (119,430)
融資收入 6 1,375 1,017
融資成本 6 (31,875) (34,592)

除稅前溢利╱（虧損） 84,488 (153,005)
所得稅開支 7 (55,291) (13,786)

年度溢利╱（虧損） 29,197 (166,791)

應佔：
本公司權益股東 21,134 (169,437)
非控制性權益 8,063 2,646

年度溢利╱（虧損） 29,197 (166,791)

本公司權益股東應佔每股盈利╱（虧損）：
基本 9 0.08港元 (0.62)港元

攤薄 9 0.08港元 (0.62)港元

應付本公司權益股東之股息詳情載於附註8。
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綜合全面收益表

截至2021年12月31日止年度

2021年 2020年
千港元 千港元

年度溢利╱（虧損） 29,197 (166,791)

其他全面收益（除另有指明外，扣除零稅項）：

其後或循環至損益之項目

現金流對沖之公平值之變動：
年內產生之收益 4,657 21,284

轉撥至並計入綜合損益表下列項目：
銷售成本 (12,170) 2,422

一般及管理費用 (2,178) (1,277)

換算海外附屬公司財務報表產生之匯兌差額 (25,708) 46,041

不循環至損益之項目

界定福利計劃及長期服務金負債重新計量項目 4,182 (1,378)

所得稅影響 (690) 533

年度其他全面收益 (31,907) 67,625

年度全面收益總額 (2,710) (99,166)

應佔：
本公司權益股東 (10,773) (101,812)

非控制性權益 8,063 2,646

年度全面收益總額 (2,710) (99,166)
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綜合財務狀況表

於2021年12月31日

於2021年
12月31日

於2020年
12月31日

附註 千港元 千港元

非流動資產
物業、廠房及設備 538,224 626,540
無形資產 400,754 439,809
其他長期資產 16,998 22,554
遞延稅項資產 16,855 8,272
界定福利計劃資產 10,260 13,943
遠期外匯合約 768 1,229
於一家聯營公司之權益 – –

983,859 1,112,347

流動資產
存貨 531,189 397,324
應收賬項及應收票據 10 435,914 282,037
遠期外匯合約 5,267 12,714
預付款項及其他應收款項 79,538 74,854
可收回當期稅項 57 3,151
現金及銀行結餘 378,913 358,613

1,430,878 1,128,693

流動負債
應付賬項及應付票據 11 344,117 218,259
應付費用及其他應付款項以及合約負債 359,742 308,868
租賃負債 78,780 86,101
遠期外匯合約 1,783 –
當期稅項負債 64,512 30,100
銀行貸款 42,027 54,292

890,961 697,620

流動資產淨值 539,917 431,073

總資產減流動負債 1,523,776 1,543,420

非流動負債
退休福利及其他退休後之承擔 27,084 32,843
應付經營權費用 310,296 286,618
租賃負債 117,071 153,585
遞延稅項負債 33,108 27,777
銀行貸款 – 4,395

487,559 505,218

資產淨值 1,036,217 1,038,202

股本及儲備
股本 27,161 27,161
儲備 998,781 1,008,829

本公司權益股東應佔權益總額 1,025,942 1,035,990
非控制性權益 10,275 2,212

權益總額 1,036,217 1,038,202
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附註：

1. 合規聲明及財務報表之編製基準

本公佈所載之綜合業績並不構成本集團截至2021年12月31日止年度之年度綜合財務報表，惟摘錄自該等財務報

表。

除非另有說明，否則編製綜合財務報表應用之編製基準及主要會計政策已於全部所示年份貫徹應用。

綜合財務報表乃按照香港會計師公會（「香港會計師公會」）所頒佈所有適用之香港財務報告準則（「香港財務報

告準則」）（包括所有適用之個別香港財務報告準則、香港會計準則（「香港會計準則」）及詮釋）、香港公認會計原

則及香港《公司條例》之披露規定編製。綜合財務報表亦符合《香港聯合交易所有限公司證券上市規則》之適用

披露規定。

截至2021年12月31日止年度之綜合財務報表包括本集團及本集團於一家聯營公司之權益。

編製財務報表所用之計量基準為歷史成本法，惟衍生財務工具及按公平值計入其他全面收益（可循環）之將予出

售應收賬項乃按公平值列賬。

管理層須在編製符合香港財務報告準則之財務報表時作出影響政策之應用及所呈報之資產、負債、收入及開支等

金額之判斷、估計及假設。該等估計及有關假設乃基於過往經驗及管理層相信於該等情況下屬合理之各項其他因

素作出，所得結果構成管理層就未能從其他來源確定資產及負債賬面值而作出判斷之基準。實際結果可能與該等

估計有差異。

本集團持續檢討該等估計及相關假設。若會計估計之修訂僅影響作出修訂之期間，則修訂會在該期間確認，倘該

修訂影響本期間及未來期間，則有關修訂於修訂期間及未來期間確認。

2. 會計政策變動

本集團已於本會計期間之財務報表應用以下由香港會計師公會頒佈的香港財務報告準則之修訂：

－香港財務報告準則第16號之修訂，2021年6月30日後之2019冠狀病毒病相關租金寬減

除香港財務報告準則第16號之修訂外，本集團並無採用任何於本會計期間尚未生效之新訂準則或詮釋。採納經修

訂香港財務報告準則之影響論述如下：
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2. 會計政策變動（續）

香港財務報告準則第16號之修訂，2021年6月30日後之2019冠狀病毒病相關租金寬減（2021年修訂）

本集團先前應用香港財務報告準則第16號所提供之可行權宜方法，使其（作為承租人）在符合資格條件之情況下，

毋須評估2019冠狀病毒病大流行所直接產生之租金寬減是否屬租賃修訂，其中一項減低租金之條件僅影響原先

於指定時限或之前到期支付之租金。2021年修訂將該時限由2021年6月30日延後至2022年6月30日。本集團已於本

會計期間提早採納2021年修訂。隨着時限延後，先前因原訂時限而未能符合應用可行權宜方法資格之若干租金寬

減變為符合資格。因此，該等先前入賬列作租賃修訂之租金寬減現可以負可變租金入賬，並於觸發有關租金之情

況或條件發生之期間之損益內確認。於2021年1月1日之期初權益結餘並無受到任何影響。

3. 收入及分部報告

(a) 收入

本集團之主要業務為(i)製衣，及(ii)品牌業務。

收入指已出售產品之已收或應收代價之公平值，不包括增值稅或其他銷售稅，並扣除給予客戶之折扣。

截至2021年及2020年12月31日止年度之貨品銷售收入於單一時間點確認。

於報告日現存客戶合約所產生預期於未來確認之收入

於2021年12月31日，本集團現存合約之尚餘履約責任之最初預計期限概無超過一年。

就最初預計期限為一年或以下之現存合約之尚餘履約責任而言，本集團已採用香港財務報告準則第15號第

121段所述之可行權宜方法，使其無需包括與該等合約之尚餘履約責任有關之收入資料。

(b) 分部報告

須予呈報分部按主要營運決策者（行政總裁連同高層管理人員）定期審閱本集團內部報告以評估表現及分配

資源之一致方式予以呈報。本集團按業務範疇及地理位置劃分業務單位，從而管理其業務。本集團有兩個須

予呈報分部，分別為(i)製衣，及(ii)品牌業務。主要營運決策者根據所產生溢利或虧損之計量基準評估分部表

現及於分部間分配資源。此計量基準相當於該須予呈報分部之年度溢利╱虧損。
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3. 收入及分部報告（續）

分部資產包括分部使用之所有有形、無形資產及流動資產。分部負債包括分部直接管理之所有流動負債及非流動

負債。收入及開支參照須予呈報分部所產生之銷售額及所產生之開支，或該等分部應佔資產之折舊或攤銷，分配

至該等分部。分部間銷售參照就類似訂單向外界人士收取之價格定價。有關分部資料如下：

製衣 品牌業務 未分配（附註(ii)） 總計

2021年 2020年 2021年 2020年 2021年 2020年 2021年 2020年
千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元

須予呈報分部收入 1,648,405 1,417,087 1,489,692 899,401 – – 3,138,097 2,316,488
減：分部間收入 (100,023) (39,121) (412) (253) – – (100,435) (39,374)

收入 1,548,382 1,377,966 1,489,280 899,148 – – 3,037,662 2,277,114

須予呈報分部EBITDA（附註(i)） 135,802 55,933 201,976 44,874 29,756 26,707 367,534 127,514
融資收入 – – 636 408 739 609 1,375 1,017
融資成本
－銀行貸款之利息 – – (152) – (2,470) (3,081) (2,622) (3,081)
－應付經營權費用之利息 – – (20,823) (21,492) – – (20,823) (21,492)
－租賃負債之利息 (2,155) (2,953) (5,981) (6,776) (294) (290) (8,430) (10,019)

折舊開支
－自置物業、廠房及設備 (20,319) (25,581) (44,429) (40,694) (11,634) (12,052) (76,382) (78,327)
－使用權資產 (8,115) (7,119) (75,845) (81,725) (10,643) (11,808) (94,603) (100,652)

攤銷無形資產
－經營權 – – (31,585) (31,585) – – (31,585) (31,585)
－其他無形資產 – – – (34) – – – (34)

物業、廠房及設備以及使用權資產之 
減值虧損 (3,618) (4,613) (16,853) (31,733) – – (20,471) (36,346)

無形資產之減值虧損 – – (29,505) – – – (29,505) –

須予呈報分部之除稅前溢利╱（虧損） 101,595 15,667 (22,561) (168,757) 5,454 85 84,488 (153,005)
所得稅（開支）╱抵免 (15,707) (3,313) (36,809) (12,163) (2,775) 1,690 (55,291) (13,786)

須予呈報分部之年度溢利╱（虧損） 85,888 12,354 (59,370) (180,920) 2,679 1,775 29,197 (166,791)
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3. 收入及分部報告（續）

附註：

(i) EBITDA定義為未計融資收入、融資成本、所得稅（開支）╱抵免、折舊及攤銷前盈利。EBITDA乃管理層用於

監察業務表現之非香港財務報告準則計量指標，並可能無法與其他公司呈列之類似計量指標作出比較。

(ii) 未分配分部溢利或虧損主要包括未分配資產及負債所產生歸屬總部用途之收入及開支以及總部開支。

(iii) 根據香港財務報告準則第16號，本集團作為承租人須於租期內確認租賃負債未償還結餘之利息開支以及使

用權資產之折舊，而非按直線法確認經營租賃產生的租金支出。在現金流量表內，本集團作為承租人須將已

資本化租賃下的已支付租金分類為融資活動所耗之現金。

製衣 品牌業務 未分配（附註(i)） 總計

於2021年
12月31日

於2020年
12月31日

於2021年
12月31日

於2020年
12月31日

於2021年
12月31日

於2020年
12月31日

於2021年
12月31日

於2020年
12月31日

千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元

須予呈報分部資產 711,356 680,484 1,185,228 1,080,444 518,153 480,112 2,414,737 2,241,040
須予呈報分部負債 405,189 341,433 922,391 799,339 50,940 62,066 1,378,520 1,202,838

2021年 2020年 2021年 2020年 2021年 2020年 2021年 2020年
千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元

已收2019冠狀病毒病相關租金寬減 552 789 1,238 11,279 – 33 1,790 12,101
應收款項減值撥回╱（撥備）（淨額） 433 (18) (54) (449) – – 379 (467)
撥回撇減╱（撇減）存貨至可變現淨值 
（淨額） 515 (18,524) (18,910) 4,980 – – (18,395) (13,544)
添置物業、廠房及設備 13,466 18,466 109,791 147,424 15,468 1,109 138,725 166,999
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3. 收入及分部報告（續）

本集團收入主要來自中華人民共和國（「中國」）、英國、加拿大及意大利之客戶，而本集團之使用權資產、生產設

施、商標、經營權及其他資產則主要位於中國、瑞士及泰國。中國包括中國大陸、香港及澳門。按客戶所在地劃分

之本集團收入分析及按實物資產或持有資產公司所在地劃分之本集團非流動資產分析如下：

中國 英國 加拿大 意大利 其他國家 總計

2021年 2020年 2021年 2020年 2021年 2020年 2021年 2020年 2021年 2020年 2021年 2020年
千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元

收入 937,162 572,013 750,418 556,864 237,322 228,346 325,230 253,223 787,530 666,668 3,037,662 2,277,114

來自中國之收入中，170,444,000港元(2020年：168,218,000港元）於香港產生。

截至2021年12月31日止年度，來自製衣分部一家客戶（2020年：一家客戶）之收入佔本集團總收入逾10%，約佔總

收入之15%（2020年：15%）。

中國 盧森堡（附註(ii)） 瑞士（附註(ii)） 泰國 其他國家 總計

於2021年

12月31日

於2020年
12月31日

於2021年

12月31日

於2020年
12月31日

於2021年

12月31日

於2020年
12月31日

於2021年

12月31日

於2020年
12月31日

於2021年

12月31日

於2020年
12月31日

於2021年

12月31日

於2020年
12月31日

千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元

非流動資產（附註(iii)） 596,797 662,271 – 187,130 189,237 17,359 66,487 76,854 103,455 145,289 955,976 1,088,903

列入位於中國之非流動資產中，243,332,000港元（2020年：261,981,000港元）為位於香港之資產。

(i) 未分配資產及負債主要包括集團中央管理之現金及銀行結餘、銀行貸款及歸屬總部用途之物業、廠房及設

備。

(ii) 於截至2021年12月31日止年度，本集團旗下持有「C.P. Company」商標之附屬公司為提升企業架構和管理效

率，已從盧森堡遷冊到瑞士。

(iii) 非流動資產不包括遞延稅項資產、界定福利計劃資產及遠期外匯合約。
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4. 其他虧損淨額

2021年 2020年
千港元 千港元

政府補貼（附註(i)） 1,621 13,544

物業、廠房及設備之減值虧損（附註(ii)） (20,471) (36,346)

無形資產之減值虧損（附註(iii)） (29,505) –

出售物業、廠房及設備之虧損淨額 (3,451) (335)

終止確認使用權資產及租賃負債之收益淨額 1,276 467

雜項收入 4,041 6,348

(46,489) (16,322)

附註：

(i) 於截至2021年12月31日止年度，本集團收取由中國大陸及香港政府發出之1,621,000港元（2020年：13,544,000

港元）政府補貼。於截至2020年12月31日止年度收取之11,306,000港元補貼為香港政府設立之防疫抗疫基金項

下的保就業計劃所提供之資助。

所收取之中國大陸政府補貼並不附帶任何未達成之條件及其他或然事項。本集團無法保證日後將可繼續收

取有關政府補貼。

(ii) 於2021年及2020年，品牌業務分部內若干單元錄得虧損。本集團已評估該等單元之物業、廠房及設備於2021

年12月31日及2020年12月31日之可收回數額。與中國大陸若干虧損零售店之物業、廠房及設備相關之減值虧

損16,853,000港元（2020年：31,733,000港元）已於其他虧損淨額中反映，以將賬面值降低至其可收回數額。

此外，製衣分部一家工廠錄得虧損。本集團已評估該工廠之物業、廠房及設備於2021年12月31日之可收回數

額。與該工廠之物業、廠房及設備相關之減值虧損3,618,000港元（2020年：4,613,000港元）已於其他虧損淨額

中反映，以將其賬面值降低至其可收回數額。

(iii) 於截至2021年12月31日止年度，一項錄得虧損之品牌業務之無形資產減值虧損29,505,000港元（2020年：無）

已於其他虧損淨額中反映，以將賬面值降低至可收回數額。
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5. 經營溢利╱（虧損）

經營溢利╱（虧損）已扣除╱（計入）下列項目：

2021年 2020年
千港元 千港元

攤銷無形資產 31,585 31,619

折舊開支

－自置物業、廠房及設備 76,382 78,327

－使用權資產 94,603 100,652

並未包括於租賃負債計量之可變租金 13,871 10,882

與短期租賃及其他剩餘租期於當年底或之前結束之租賃相關之開支 35,218 21,607

已收2019冠狀病毒病相關租金寬減 (1,790) (12,101)

應收款項減值之（撥回）╱撥備（淨額） (379) 467

存貨成本 1,812,830 1,497,178

僱員福利開支 672,470 639,274

匯兌（收益）╱虧損淨額 (4,231) 4,492

6. 融資收入及融資成本

2021年 2020年
千港元 千港元

融資收入

銀行存款之利息收入 1,008 609

長期租金按金之蘊含利息 367 408

1,375 1,017

融資成本

應付經營權費用之利息 20,823 21,492

租賃負債之利息 8,430 10,019

銀行貸款之利息 2,622 3,081

31,875 34,592
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7. 所得稅開支

2021年 2020年
千港元 千港元

當期所得稅

香港利得稅 (9,979) –

非香港稅項 (49,601) (13,983)

過往年度超額撥備 26 170

(59,554) (13,813)

遞延稅項 4,263 27

(55,291) (13,786)

除本集團一間附屬公司為兩級制利得稅下之合資格實體外，2021年之香港利得稅撥備按年內估計應課稅溢利（已

扣減之前年度累計稅務虧損）之16.5%計算。由於在香港註冊成立之附屬公司於2020年蒙受稅務虧損，故於當年並

無計提香港利得稅撥備。

海外附屬公司之稅項按相關國家之現行適用稅率計算。

8. 股息

董事會不建議派付截至2021年12月31日止年度之末期股息（2020年：無）。

9. 每股盈利╱（虧損）

(a) 每股基本盈利╱（虧損）

每股基本盈利╱（虧損）乃根據截至2021年12月31日止年度本公司權益股東應佔溢利21,134,000港元（2020

年：權益股東應佔虧損169,437,000港元）除以年內已發行普通股之加權平均股數271,607,253股（2020年：

271,607,253股）計算。

(b) 每股攤薄盈利╱（虧損）

每股攤薄盈利╱（虧損）乃假設根據本公司購股權計劃授出之所有具攤薄影響之潛在普通股被兌換後，根據

經調整之已發行普通股之加權平均股數計算。

於截至2021年及2020年12月31日止年度，兌換所有發行在外之潛在普通股將對每股盈利╱（虧損）具有反攤

薄影響，因此，對計算截至2021年及2020年12月31日止年度之每股攤薄盈利╱（虧損）並無攤薄影響。
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10. 應收賬項及應收票據

2021年 2020年

千港元 千港元

按攤銷成本計量之應收賬項（扣除虧損撥備） 365,489 282,037

按公平值計入其他全面收益（可循環）之將予出售應收賬項 70,425 –

435,914 282,037

於報告期末，應收賬項及應收票據按發票日期計算之賬齡如下：

2021年 2020年

千港元 千港元

少於3個月 394,273 242,656

3個月至6個月 42,135 39,381

超過6個月 3,761 7,555

440,169 289,592

減：虧損撥備 (4,255) (7,555)

435,914 282,037

大部分應收賬項之客戶均具備恰當之信貸紀錄，並以記賬方式支付。本集團授予其客戶之信貸期主要介乎60至90

天（2020年：60至90天）。所有應收賬項及應收票據預期於一年內收回。

應收賬項及應收票據之賬面值與公平值相若。最高信貸風險為以上應收款項之公平值。本集團並無持有任何抵押

品作為擔保。

作為本集團現金流管理之一部分，本集團不時根據客戶之供應商融資計劃於應收賬項到期付款前將部分應收賬

項出售予財務機構。鑑於本集團已將絕大部分風險及回報轉移至相關交易方，故此本集團終止確認已出售之應收

賬項。

於2021年12月31日，按公平值計入其他全面收益（可循環）之應收賬項之公平值變動屬微不足道，因此並無於權益

內將公平值變動確認為按公平值計入其他全面收益儲備。
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11. 應付賬項及應付票據

於報告期末，應付賬項及應付票據按發票日期計算之賬齡如下：

2021年 2020年

千港元 千港元

少於3個月 292,385 196,810

3個月至6個月 33,967 14,105

超過6個月 17,765 7,344

344,117 218,259

大部分供應商之付款期為60天內。所有應付賬項及應付票據預期於一年內或應要求結清。

應付賬項及應付票據之賬面值與公平值相若。

12. 資本承擔

2021年 2020年

千港元 千港元

就物業裝修已訂約但未撥備 880 1,915

於2020年12月31日，本集團亦訂立若干尚未起租之租賃，相關租賃付款為每年586,000港元。於2021年12月31日並

無相關承擔。
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管理層討論及分析

於本管理層討論及分析中，吾等提呈本集團截至2021年12月31日止年度之業務回顧及財務表現論述。

概覽

與截至2020年12月31日止年度之權益股東應佔虧損1.69億港元相比，本集團轉虧為盈，於截至2021年
12月31日止年度錄得權益股東應佔溢利2,100萬港元。本集團2020年之業務及財務表現受新型冠狀病毒
病大流行（「COVID-19」）爆發影響，而於2021報告年度，品牌業務及製衣業務之表現均有改進，令人鼓
舞。

集團品牌業務之表現有良好進展且虧損大幅減少。在各品牌中：

－ 與去年相比，自家品牌C.P. Company截至2021年12月31日止年度之收入及淨利潤均錄得顯著增長；

－ 特許經營品牌Nautica於2021年之營運表現亦較去年有所改進及虧損減少；及

－ 上述業績改善部份被另一特許經營品牌Spyder所抵銷，Spyder錄得之虧損有所擴大，其中包括就無
形資產及使用權資產進行減值。

集團製衣業務表現亦大幅改進，主要原因是收入增長，存貨撥備減少，及因本集團自2020年初起實施多
項成本節省措施，令營運開支有所減少。

自家品牌

於2021年，C.P. Company業績理想，收入及利潤按年強勁增長。在批發及電子商貿渠道表現強勁推動下，
該品牌於2021之收入錄得增長59%。歐洲（尤其是英國及意大利）批發業務仍為C.P. Company之最大收
入來源。電子商貿增長亦勝於預期，充滿發展空間。為輔助歐洲批發業務發展，該品牌已於米蘭、里喬
內、梅斯特里諾、門德里西奧及阿姆斯特丹高檔名店街開設五間直接經營零售店及暢貨店。

2021年為C.P. Company 50周年誌慶，慶祝活動為該品牌帶來前所未有之曝光及傳媒廣泛的關注。誌慶
活動亦包括與多個國際知名品牌連續進行多個優質協作、每月推出精美收藏品及標誌性產品、舉辦社
群活動以及向其50年服裝創新成就致敬。C.P. Company亦於蘭開夏郡的達溫舉辦品牌50年運動服裝創
新回顧展；首度推出「C.P. COMPANY 971-021. An informal history of Italian sportswear」專輯，收錄其歷
史與傳奇。年內之50周年慶祝活動與合作項目緊湊且成功，最後以於2022年1月的米蘭男裝時裝週上舉
行之歷年檔案展作結。

集團獨特的法國概念優質女士服裝品牌Cissonne繼續在中國主要城市逐步推展直接零售業務。品牌目
前擁有九間店舖，分別位於北京東方新天地、北京國貿、北京老佛爺百貨、上海港匯恒隆廣場、上海嘉
里中心、青島萬象城、寧波萬象城、南京德基廣場及上海鎮寧路。
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特許經營品牌

於2021財政年度，集團長期特許經營品牌在中國的表現各異。Nautica於2021年錄得較佳之營運表現，收
入較去年增長77%。所有銷售渠道（包括正價店、暢貨店及電子商貿）之銷售額及毛利均健康增長。集
團於年內繼續重點推動客戶關係管理工作及投放資源，推動顧客忠誠度與消費。本集團更於2021年12

月推出「白帆」概念，針對年輕消費者而提供寬鬆、學院及街頭風格服飾。自系列於上海一間著名時裝
精品店及天貓隆重登場以來，白帆得到消費者與業界持份者熱烈支持。於2021年12月下旬在TX淮海｜
年輕力中心開幕的首間白帆獨立概念店亦成功吸引大量注目與銷售。與去年相比，Nautica 2021年表現
改善大大降低淨虧損（因而對集團帶來正面貢獻）。於2021年12月31日，Nautica擁有73間直接經營之零
售店，另有78間由零售夥伴開設之店舖（2020年：合共151間店舖）。

Spyder於2019年11月正式進軍中國市場。於2020年，COVID-19對此仍處於初期發展階段之新晉品牌造
成沉重打擊，迫使集團放慢Spyder之發展步伐。儘管2021年整體及同店可比銷售額均有所上升，惟整體
表現與規模仍遜於預期，再度促使集團於2021年暫停擴充計劃，改進其2022年春夏季系列，並重整組織
架構。我們於年內與特許權授予人協定降低Spyder餘下特許年期之年度最低特許權費，為品牌發展計
劃提供更大靈活性。於2021年12月31日，Spyder在全中國設有50間店舖（2020年：54間店舖）。鑑於該品
牌持續錄得虧損，Spyder業務於2021年作出減值虧損撥備合共4,000萬港元，當中包括就經營權作出之
3,000萬港元以及就若干虧蝕店舖物業裝修及使用權資產作出之1,000萬港元。

製衣

於回顧期間，儘管持續之疫情繼續打擊經濟與我們的客戶，集團製衣業務之收入及純利仍取得理想增
長。雖然2021年收入尚未回復至COVID-19疫前水平，但已較去年增加12%。即使中國政府減少抗疫社
保優惠，惟該業務於2021年之溢利仍得以大幅增長，主要源於來自主要高級造工業務客戶之收入增長，
存貨撥備減少，及自去年以來因應大流行實施的多項成本節省措施取得成效。

我們的中國及泰國工廠為「高級造工業務」製造時尚及較複雜之外衣產品。於回顧期間，中國工廠喜見
若干主要客戶訂單回升及中國內銷需求上升。

我們位於越南、緬甸及菲律賓之工廠則繼續為我們保持成本競爭優勢，為「進階造工業務」製造進階剪
裁產品。於本報告年度，越南廠房因應當地強制COVID-19封鎖措施需於2021年7月中至10月初停工。我
們一直與客戶及供應商緊密合作，並將訂單押後或調撥至其他廠房。該廠的生產力於封鎖措施放寬後
已逐步回復正常。於2021年2月，緬甸軍方奪取國家控制權，加上大流行肆虐，促使我們削減有關廠房
之產能，並藉客戶恢復下達訂單消化產能。在各工廠中，菲律賓廠房於2020年最受大流行打擊，而訂單
亦持續減少，我們自2020年下半年以來已採取措施縮減員工人數，最終於2021年9月關閉菲律賓廠房。

報告期間後事項

於2021年12月，本集團與Authentic Brands Group訂立長期經營權協議，成為在中國大陸、香港、澳門及
台灣經銷Reebok品牌產品之主要特許權承授人兼經營商。該經營權協議已於2022年2月Authentic Brands 

Group完成收購Reebok時生效。
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財務摘要

附註 2021年 2020年 變動

經營業績（百萬港元）

收入 3,038 2,277 +33%
毛利 1,225 780 +57%
EBITDA 368 128 +188%
使用權資產之折舊 1 (95) (101) +6%
租賃負債之利息 1 (8) (10) +20%
攤銷經營權 2 (32) (32) –
應付經營權費用之利息 2 (21) (21) –
自置物業、廠房及設備之折舊 (76) (78) +3%
無形資產之減值 (30) – 不適用
使用權資產以及物業、廠房及設備之減值 (20) (36) +44%

所得稅開支 (55) (14) –293%
權益股東應佔溢利╱（虧損） 21 (169) +112%

分部業績（百萬港元）

製衣分部EBITDA 136 56 +143%
使用權資產之折舊 1 (8) (7) –14%
租賃負債之利息 1 (2) (3) +33%
自置物業、廠房及設備之折舊 (20) (26) +23%

製衣分部除稅後業績 86 12 +617%

品牌業務EBITDA 202 45 +349%
使用權資產之折舊 1 (76) (82) +7%
租賃負債之利息 1 (6) (7) +14%
攤銷經營權 2 (32) (32) –
應付經營權費用之利息 2 (21) (21) –
自置物業、廠房及設備之折舊 (44) (41) –7%
無形資產之減值 (30) – 不適用
使用權資產以及物業、廠房及設備之減值 (17) (32) +47%

品牌業務除稅後業績 (59) (181) +67%

現金流（百萬港元）

經營所得之現金 217 238 –9%
購置物業、廠房及設備之付款 (50) (51) +2%
資本化租賃之租金付款 1 (109) (92) –18%

財務狀況（百萬港元）

現金及銀行結餘 379 359 +6%
銀行貸款 42 59 +29%
權益總額 1,036 1,038 –

主要比率

毛利率 40.3% 34.3% +6.0百分點
權益股東應佔淨溢利╱（虧損）率 0.7% (7.4%) +8.1百分點
平均權益回報率 3 2.0% (15.5%) +17.5百分點
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附註：

1. 自2019年應用香港財務報告準則第16號後，本集團（作為承租人）須確認租賃負債未償還結餘之應付利息開支以

及使用權資產之折舊，而非於租期內根據經營租賃以直線法確認所產生之租金作為開支。在現金流量表中，本集

團（作為承租人）須將所資本化租賃之已付租金分類為融資活動所耗之現金。

2. 經營權相關攤銷及應付經營權費用之應付利息乃根據本集團長期經營權（Nautica及Spyder）之會計政策而確認之

非現金項目。

3. 平均權益回報率乃按權益股東應佔溢利╱（虧損）除以本年度及去年度權益總額之平均數計算。

財務回顧

收入

本集團於2021年之總收入為30.38億港元（2020年：22.77億港元），較去年增加33%。

於2021年，來自品牌業務之收入為14.89億港元，較2020年之8.99億港元有所增加。與去年相比，
C.P. Company收入增長59%。與受到COVID-19干擾之2020年相比，中國特許經營品牌業務之收入亦增
長逾70%。

本年度來自製衣業務之收入雖然尚未回復至COVID-19疫前水平，但亦達15.48億港元，而2020年則為
13.78億港元。來自高級造工業務之收入較去年增加21%，佔分部收入74%（2020年：69%）。2021年來自
進階造工業務之收入則保持平穩。

就銷售地區而言，本集團之主要市場為中華人民共和國（「中國」）、英國、意大利及加拿大，分別佔本
集團總收入之31%（2020年：25%）、25%（2020年：24%）、11%（2020年：11%）及8%（2020年：10%）。
有關變動主要是由於品牌業務收入增加所致。

本集團之業務繼續偏重下半年，主要是由於秋冬季及假日季節製衣（尤其是高級外衣產品）及品牌業
務產品付運數量及銷售單價均較高之季節性影響所致。本集團預期下半年度偏向銷售額佔較大比重之
情況將會持續。

毛利

年內，本集團之整體毛利錄得12.25億港元（2020年：7.80億港元），毛利率為40.3%（2020年：34.3%）。
毛利增加主要是源於營業額上升。品牌業務之毛利率有所上升，源於C.P. Company加強供應鏈管理，並
於部分市場以直接銷售代替分銷安排。製衣業務之毛利率與去年相比亦有所改善，主要是由存貨撥備
減少所帶動。於2021年，本集團之整體毛利率上升，乃由於整體利潤率較高之品牌業務收入比例上升所
致。
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其他虧損淨額

於2021年，其他虧損淨額主要包括無形資產以及物業、廠房及設備之減值虧損合共5,000萬港元，其中
4,000萬港元與Spyder經營權及使用權資產按使用價值計算之減值有關。

銷售及分銷費用

銷售及分銷費用主要包括零售店舖費用、廣告及推廣費用以及向零售夥伴與銷售代理支付之佣金。銷
售及分銷費用較2020年有所增加，主要是由於2021年Nautica及Spyder之店舖費用以及向零售夥伴支付
之佣金上升所致。此外，隨着C.P. Company業務發展，2021年之代理佣金及廣告費用亦同步上升。

一般及管理費用

一般及管理費用較2020年有所上升，主要是由於品牌業務增長，惟部分升幅被製衣業務於2020年內實
施多項成本節省措施所產生之減省所抵銷。

所得稅開支

所得稅開支較2020年有所上升，是由於C.P. Company及製衣業務之溢利均較去年大幅增加所致。

分部業績

品牌業務於2021年錄得之分部虧損大幅減少，乃歸功於C.P. Company於年內錄得可觀溢利，以及Nautica

之營運表現改善以致虧損收窄。此等業績表現部分被Spyder於計算經營權及使用權資產減值後虧損擴
大所抵銷。

於2021，製衣業務溢利顯著增長，主要原因是收入增長，存貨撥備減少，及因本集團自2020年初起實施
多項成本節省措施，令營運開支有所減少。

財務資源及流動資金

於2021年12月31日之現金及銀行結餘為3.79億港元（2020年12月31日：3.59億港元），主要為美元、歐元
及人民幣銀行存款及結餘。按現金流量計算，本集團於2021年經營所得之現金與2020年相若，主要原因
為隨着業務增長及復甦，本集團於2021年間之應收款項及存貨變動較2020年間為高。

本集團維持充足之銀行融資以支持其業務。於2021年12月31日，本集團之短期銀行貸款為4,200萬港元
（2020年12月31日：短期貸款5,400萬港元及COVID-19過渡性貸款400萬港元）。於2021年年底，短期銀行
貸款主要以美元（2020年12月31日：美元及人民幣）定值，並按固定利率計息。於2021年12月31日，本集
團以銀行存款1,100萬港元（2020年12月31日：4,400萬港元）作為授予本集團銀行融資之抵押。本集團的
資產負債比率乃按貸款淨額除以資本總額計算。貸款淨額乃以銀行貸款總額減現金及銀行結餘計算，
而資本總額則包括權益總額加貸款淨額。由於本集團於2021年12月31日及2020年12月31日並無貸款淨
額，故此並無提供該等日期之資產負債比率資料。
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與2020年比較，2021年12月31日之股東權益大致保持穩定，主要源於本年度錄得權益股東應佔溢利，但
被主要受年內泰銖及歐元貶值影響，換算海外附屬公司財務報表產生之匯兌差額呈負數所抵銷。

本集團收入及開支大部分以美元、港元、人民幣、英鎊及歐元定值。本集團訂立遠期外匯合約，以管理
相關外匯風險。於截至2021年12月31日止年度，本集團有遠期外匯合約以對沖以美元定值之中國工廠
加工費收入以及一家歐洲附屬公司之英鎊銷售收入所產生之外匯風險。

或然負債及資本承擔

除本公告附註12所披露之資本承擔外，於2021年12月31日，本集團概無其他重大資本承擔或或然負債。

人力資源

於2021年12月31日，本集團有6,140名（2020年：7,320名）員工。員工均獲得合理及具競爭力之薪酬待遇
及福利，而表現出色之員工更會獲發酌情花紅及購股權。

展望

我們的自家環球品牌C.P. Company業務根基穩固，自收購以來一直錄得按年雙位數收入增長。理想表
現令我們對該品牌充滿信心，定能在往後年度實現強勁收入和盈利增長。該品牌將擴充產品系列，在
推動收入之同時提升我們的市場定位。我們將繼續專注發展目前主要及增長中的批發市場（英國、意
大利、法國、比荷盧、南韓及德國），並拓展至歐洲其他國家以至中東、南美洲與亞洲市場。該品牌將繼
續發展電子商貿渠道，並提升客戶之全渠道購物體驗。我們亦計劃在多個主要歐洲市場開設更多直接
零售店舖。為了建立強大的客戶群及提高客戶生命週期價值，C.P. Company將進一步推動以客為本之
文化。

憑藉實力雄厚的設計及供應鏈團隊，加上Nautica充滿靈感的形象及在中國的悠長歷史，我們已為該品
牌制定清晰的分銷渠道組合、主要零售指標及業務模式。我們已訂立明確的產品架構，建立有助於穩
步提升利潤和收入的多渠道定價策略。有見於白帆的成功，我們計劃於來年加大力度擴大白帆之正價
形象店網絡，提升品牌知名度並確立品牌定位。此外，鑑於暢貨店及電子商貿亦不斷貢獻利潤，我們計
劃與零售夥伴攜手增加在各大城市的頂尖暢貨店中心之據點。電子商貿方面，除天貓與京東外，我們
將進一步在抖音及其他具影響力之社交商貿平台推廣品牌與銷售。與此同時，我們將繼續投資於擴大
和服務忠誠消費客戶，加強與會員溝通，推動會員作新近消費、消費頻率與消費金額。
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Spyder定位看準中國日益增長的冬季運動與龐大的高級運動服裝市場。於協定降低年度最低特許權費
後，我們將努力把握有關市場中之商機。在直接零售方面，我們將增加暢貨店數目並重點投資電子商
貿渠道，除天貓、京東及抖音外，該品牌亦將發展其他社交平台。我們亦將推動客戶關係管理工作，並
致力投資於招攬、動員及保留會員。至於合作夥伴零售方面，我們計劃在銷售表現相對較佳之華北市
場開設新的正價店與暢貨店，暢貨店將成為溢利動力，配以良好的貨品組合和減省的零售營運成本。

集團感到雀躍能與Authentic Brands Group擴大合作關係，為於大中華區經銷Reebok產品簽訂經營權協
議。Reebok品牌歷史與實力深厚，非常受歡迎。我們將啟動自身專業，以逾35年之品牌管理經驗為Reebok

帶來成功。

集團製衣業務於2021年之盈利大幅增長令人鼓舞。於未來一年，即使疫後需求可復甦，該業務仍面對
全球供應鏈壓力與工廠勞工成本上漲等挑戰。為了積極應對，我們的業務運作將恪守各項嚴格衛生規
定。我們將繼續精簡業務，控制成本，務求維持競爭力與靈活性，迎接市場全面復甦。我們的多元化生
產基地、獨特生產系統加上靈活的供應鏈，可讓我們與高級品牌客戶緊密合作，並滿足客戶未來需求。

本集團致力鞏固並投資於我們業務的長遠成功。於2021年，本集團取得鼓舞進展，轉虧為盈。未來一
年，我們預計自家品牌C.P. Company與製衣業務將繼續貢獻利潤，產生強大現金流支持本集團業務。
Nautica發展方向正確，業務朝向進一步改善。我們將竭力改進Spyder的業績。本集團將密切監察中國
COVID-19爆發Omicron變種之最新發展及其對我們2022年業務表現之影響。訂立Reebok經營權標誌着
集團發展進入新里程。本集團有足夠手頭現金及可用銀行信貸融資，為Reebok之營運資金及運作提供
資金。我們深信，我們正步入正軌，成就本集團長遠盈利增長。

主要風險及不明朗因素

本集團設有企業風險管理機制，界定、評估並管理風險。管理層監察風險並實施有效業務程序減輕風
險。高級管理層定期界定、評估並跟進現有及新風險，並向審核委員會匯報。

影響本集團之主要風險及不明朗因素概述如下：

外部風險 業務風險 財務風險

宏觀經濟環境 成本上升 流動資金及利率
業務夥伴改變業務策略 環境及社會責任 外匯
監管風險 資訊科技風險

業務中斷
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本集團回應主要風險及不明朗因素之方法載列如下：

風險性質 回應

外部風險

宏觀經濟環境

• 本集團之主要業務為製衣及品牌業務，環
球客戶遍佈歐洲、北美及亞洲。本集團經營
之行業受該等國家之經濟環境及消費者行
為影響。經濟環境及消費者行為轉變或會
導致本集團產品需求萎縮。

• 本集團擁有不同地域客戶並配合多樣銷售渠
道將可減輕地區性經濟風險。

• 董事會審批年度預算。

• 向董事會匯報季度財務表現及預測。

• 業務單位主管與總部財務團隊內部檢討每月
財務表現。

• 進行每月滾動預測檢討，對照年度預算與實
際及預測數字。進行差異分析，了解預算與
實際數字差異。

• 每月舉行會議，檢討業務、銷售及市場推廣
表現。

業務夥伴改變業務策略

• 製衣客戶改變採購地點及定價競爭等策略
可能導致本集團失去訂單及收入。

• 本集團特許經營品牌擁有人改變進入市場
及特許經營策略可能導致本集團失去品牌
產品之特許經營分銷權。

• 本集團之廠房分散於不同國家，產品及價格
多元化。

• 本集團不斷發展自家品牌及長期特許經營品
牌業務之策略將有助維持品牌業務收入之持
續性。

監管風險

• 本集團於不同司法權區經營業務，面對之
法律、稅務及監管規定廣泛及日新月異。政
府推出或改變政策或其應用可能對本集團
之回報構成風險及╱或令本集團面對法律
挑戰。

• 本集團持續監察地方政府政策及法例變動。

• 持續進行長遠策略檢討，評估各市場及國家
之集中依賴程度。
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風險性質 回應

業務風險

成本上升

• 成本上升將影響本集團業務之盈利能力。 • 本集團之品牌業務透過集團自家採購團隊進
行產品採購，供應網絡分散。

• 本集團之製衣業務實質上賺取剪裁製造利
潤。布料成本上升對本集團之影響輕微。

• 廠房及供應鏈分佈於亞洲多個國家，與及不
斷改善生產程序，均將有助抵銷工資及員工
成本之上升。

環境及社會責任

• 未能符合適用環境及社會責任法律、法規
或標準可對本集團僱員構成不利影響、損
失生產時間以及招致負面傳媒報導及監管
機構關注。

• 管理主要環境範疇之內部監控，致力於業務
營運中提升資源使用效率，減少破壞環境之
排放物量。

• 所有僱傭政策均奉行平等機會原則。

資訊科技風險

• 資訊科技系統失效或網絡襲擊或會令所有
資訊科技系統停頓，不單中斷業務，亦導致
損失僱員或電子商店顧客個人資料等機密
信息。

• 本集團已配置適當監控及技術，減輕系統失
效及網絡襲擊之風險。該等監控及技術包括
維護防護系統、定期保安檢查、裝設防火牆
和防毒軟件、多重保安、無休止供電、對主要
應用系統及數據作每天場外備份、定期災難
還原演習、設置崗位取用權、清晰取用管制
系統。

• 儘管若干電子商店於第三方平台上運作，惟
電子商貿服務協議訂明營運商應維護及更新
一切所需技術元素，以確保電子商店妥善運
作、電子商店相關系統安全及個人資料按照
適用法律及市場慣例得到保障。
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風險性質 回應

業務風險（續）

業務中斷

• 本集團業務可能因發生天災、罷工、疫病及
職業危害等意外事故而中斷，該等事故未
必在本集團控制之內。

•  COVID-19在社區廣泛傳播可對供應鏈造成
干擾及令業務運作中斷。

• 在不同國家積極尋找供應商及地區性生產設
施，致力減輕對單一地點之依賴。

• 與客戶保持聯絡，讓客戶掌握潛在服務干擾
之最新情況，爭取客戶支援與理解。

• 利用電話會議、視像會議及遙距登入本集團
之資訊科技系統，實行員工在家工作。

財務風險

流動資金及利率

• 現金及庫務管理未必能有效運作，產生流動
資金風險。

• 銀行結餘及銀行貸款利率變動可對現金流
量及盈利能力構成負面影響。

• 密切監察並確保庫存現金、可動用信貸額度
及預期未來經營活動現金流量總額足以應付
現時及已計劃之現金需要。

• 密切監察市場利率走勢，於有需要時考慮使
用利率對沖。

外匯

• 本集團於中國、歐洲、北美及其他亞洲國家
經營業務，以多種外幣賺取收入、產生成本
及進行投資，故面對多種貨幣之外匯風險。

• 將人民幣收款兌換為外幣及將資金匯出中
國受中國外匯管理規則及法規規管。

• 本集團主要透過訂立遠期外匯合約，以管理
各附屬公司功能貨幣因未來商業交易、確認
資產、負債及海外業務淨投資而產生之重大
外匯風險。

• 本集團致力在中國維持充足及合理之人民幣
存款，並將剩餘人民幣匯出中國。
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與業務夥伴及持份者之關係

與客戶之關係

本集團與製衣及品牌產品分銷業務之客戶維持長期關係。本集團已發展多元化產品策略，並加強提供
予全球品牌客戶之服務範疇。本集團並無集中或高度依賴個別客戶。

與供應商之關係

本集團與供應商及分包商維持長期關係。本集團並無集中或高度依賴少量供應商。本集團製衣業務之
供應商一般由客戶指定。至於品牌業務之供應商，我們會與彼等保持溝通，讓彼等透徹了解本集團之
政策及要求。

與僱員之關係

本集團肯定並全力支持吸引、激勵並挽留人才之文化。僱員均獲得具競爭力之薪酬待遇及福利。薪酬
組合一般參照市場及個人能力制定。薪酬之調整一般每年按照個人表現及本集團之財務表現而訂定。
表現出色之僱員更會獲發酌情花紅及購股權。本集團鼓勵開誠溝通，推動持續學習，並支持各種領袖
發展培訓課程。

遵守相關法律及法規

本集團恪守於營運過程中維持高水平標準並符合適用法律或條例之相關規定。年內，本集團並無發現
偏離或違反相關標準、規則及法規之情況。

環境及社會政策

本集團致力締造可持續發展及更綠化之環境，並不斷尋求方法減少碳排放、節能及減廢，於旗下工廠實
施了各類環保及可持續發展措施。身為負責任之社會公民，本集團一直致力支持各種慈善活動，包括
對教育、賑災及其他弱勢社群捐款，尤其關注集團公司所在地之長遠本土社會需要。自2015年以來，本
公司一直參與「商界展關懷」計劃，並與救世軍合作舉辦籌款及義務工作等多項慈善活動。請參閱2021

年年報所載之「環境、社會及管治報告」，當中詳述本集團在環保及社會政策方面之各種措施及表現。
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企業管治守則

截至2021年12月31日止年度，本公司一直遵守年內生效的《香港聯合交易所有限公司證券上市規則》
（「《上市規則》」）附錄十四《企業管治守則》中所列之所有守則條文，惟偏離守則條文A.2.1及A.5條
（於2022年1月1日或之後開始之財政年度已更新的參考條文：守則條文第C.2.1及B.3條）。

偏離守則條文A.2.1及A.5條規定之原因已載於本公司最近期刊發之截至2021年6月30日止六個月中期報
告。有關本公司企業管治常規之進一步資料將載於本公司2021年12月31日止之年報之企業管治報告，
而年報將於切實可行之情況下儘快刊發。

購買、出售或贖回股份

本公司及其任何附屬公司於年內均無購買、出售或贖回本公司任何股份。

擬派末期股息

本公司並無派付截至2021年6月30日止六個月之中期股息（2020年：無）。

董事會不建議派付截至2021年12月31日止年度之末期股息（2020年：無）。

暫停辦理股份過戶登記

本公司將於2022年5月31日（星期二）至2022年6月6日（星期一）（包括首尾兩日）暫停辦理股份過戶登
記，於上述暫停辦理股東登記期間，將不會辦理任何股份過戶登記手續。為符合資格出席於2022年6月
6日（星期一）舉行之本公司應屆股東週年大會（「2022年股東週年大會」）並於會上投票，所有過戶文件
連同有關股票必須不遲於2022年5月30日（星期一）下午4時30分，提交予本公司於香港之股份過戶及登
記處分處香港中央證券登記有限公司，地址為香港灣仔皇后大道東183號合和中心17樓1712至1716室。

股東週年大會

本公司謹訂於2022年6月6日（星期一）上午10時正，於香港新界葵涌梨木道66至72號5樓5A室舉行2022

年股東週年大會。2022年股東週年大會通告將於適當時候按《上市規則》規定之方式公佈及發送予本
公司股東。
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畢馬威會計師事務所之工作範圍

本集團核數師執業會計師畢馬威會計師事務所已就初步公佈所載本集團截至2021年12月31日止年度之
綜合財務狀況表、綜合損益表、綜合全面收益表及其相關附註解釋的財務數字與本集團該年度之綜合
財務報表初稿內之金額進行了核對，兩者金額相符。畢馬威會計師事務所在這方面進行的工作並不構
成按照香港會計師公會頒佈之香港審計準則、香港審閱工作準則或香港鑒證業務準則進行之審計、審
閱或其他鑒證工作，所以畢馬威會計師事務所沒有提出任何鑒證結論。

審核委員會審閱財務報表

審核委員會已聯同本集團管理層審閱本集團截至2021年12月31日止年度之綜合財務報表及年報，並建
議董事會作出批准。

代表董事會
主席兼行政總裁

汪建中

香港，2022年3月28日

於本公佈日期，董事會成員包括一名執行董事汪建中先生；三名非執行董事，分別為汪顧亦珍女士、
麥汪詠宜女士及汪穗中博士；以及三名獨立非執行董事，分別為羅啟耀先生、孔捷思先生及Peter TAN

先生。


