

��

�,+$��,+$��4 %�+$"/��+!�
)"�.&+$��&*&0"!��+!��%"��0, (��4 %�+$"�,#��,+$��,+$��&*&0"!�0�("�+,�
."/-,+/&�&)&05� #,.� 0%"�  ,+0"+0/� ,#� 0%&/� �++,1+ "*"+0�� *�("� +,� ."-."/"+0�0&,+� �/� 0,� &0/� �  1.� 5� ,.�
 ,*-)"0"+"//��+!�"4-."//)5�!&/ )�&*��+5�)&��&)&05�3%�0/,"2".�#,.��+5�),//�%,3/,"2".��.&/&+$�#.,*�,.�&+�
.")&�+ "�1-,+�0%"�3%,)"�,.��+5�-�.0�,#�0%"� ,+0"+0/�,#�0%&/��++,1+ "*"+0��
�

��	������
������ ������

萬科企業股份有限公司 
���',&+0�/0, (� ,*-�+5�&+ ,.-,.�0"!�&+�0%"��",-)"7/��"-1�)& �,#�
%&+��3&0%�)&*&0"!�)&��&)&05��

��62'.��2()�		�	��
�

"��!� ��$�����!������ ��
��!���� ����������� ����� ���

 ���������� ������������!� ���� �!� ���
 ���!��$�����$�!������������������!�� ������ ���!��������!���	�	
�

�
$/08�(445:4*,3,49�08�3(+,�)=��/04(�&(41,��5����9+����9/,�?�203&1;@��95.,9/,7�<09/�098�8:)80+0(70,8��9/,�
?�4273@��54�(�;52:49(7=�)(808��
�
",-,7,4*,� 08�3(+,� 95� 9/,� (445:4*,3,49� 5-� 9/,��536(4=�+(9,+����(7*/��	
�� 7,.(7+04.� 9/,� 088:(4*,� 5-�
%#��		�			�			���	�6,7�*,49��3,+0:3�9,73�459,���#� ��'#
�����������+:,��	���9/,�?�26)@��)=�&(41,�
",(2��89(9,���54.��54.���536(4=��0309,+��(�</522=�5<4,+�8:)80+0(7=�5-�9/,��536(4=���
�
$/,� 59,�<022�),�+:,�54����:4,��	���9/,�?�7)��&6)@����8�5-����:4,��	���(�959(2�(35:49�5-�%#��
���		�			�9/,�
? 26&/��02716@���7,67,8,4904.�9/,�5:989(4+04.�6704*06(2�(4+�049,7,89�(..7,.(9,+�:4902�9/,��:,��(9,��/(8�),,4�
7,3099,+�0495�9/,�5--8/57,�)(41�(**5:49�5-�&(41,�",(2��89(9,���54.��54.���536(4=��0309,+��$/,��75:6�<022�
+,65809�9/,�$59(2��35:49�0495�9/,�+,80.4(9,+�)(41�(**5:49�5-�97:89,,�54����:4,��	���95�-:22=�7,6(=�9/,�6704*06(2�
(4+�049,7,89�5-�9/,� 59,���
�
 ,)�,2/()45�2*�6,)��26)�&1(�326)16-&/� -18)56245�&4)�&(8-5)(�62�):)4'-5)�'&76-21�9,)1�()&/-1+�-1�6,)�
�203&1;<5�5)'74-6-)5��
�

�=�57+,7�5-�9/,��5(7+�
�,-1&�"&1.)��2����6(����

%,7�#7�

,*-�+5��" ."0�.5�

�
#/,4>/,4��9/,�!"������:4,��	��
�
�/��0�0%"�!�0"�,#�0%&/��++,1+ "*"+0��0%"��,�.!�,#�!&." 0,./�,#�0%"�
,*-�+5� ,*-.&/"/��.������&�+$���.��
�����&1/%"+$��+!��/�������1+��/�"4" 10&2"�!&." 0,./���.�������&"���.�����1,�&+���.��������&-&+$�
�+!��.�������&�+$/,+$��/�+,+�"4" 10&2"�!&." 0,./���+!��.�������/6�	1+�	"++"00���.�������&+$���+���.��
������"1+$��"1+$���..5��+!��.��������& %"+��/�&+!"-"+!"+0�+,+�"4" 10&2"�!&." 0,./��

��������
���������
���������
	��


