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香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公告的內容概不負責，對其準確性
或完整性亦不發表任何聲明，並明確表示概不對因本公告全部或任何部分內容而產生或因倚賴
該等內容而引致的任何損失承擔任何責任。

（於中華人民共和國註冊成立的股份有限公司，
中文公司名稱為華泰證券股份有限公司，在香港以HTSC名義開展業務）

（股份代號：6886）

2 0 2 4年度「提質增效重回報」行動方案

為深入貫徹黨的二十大和中央金融工作會議精神，落實國務院《關於加強監管防
範風險推動資本市場高質量發展的若干意見》，響應上海證券交易所《關於開展
滬市上市公司「提質增效重回報」專項行動的倡議》，踐行「以投資者為本」理念，
推動公司高質量發展與投資價值提升，助力資本市場長期穩健發展，公司特制定
《2024年度「提質增效重回報」行動方案》，具體如下：

一、 堅守功能性定位，着力推動高質量發展再上新台階

（一） 踐行金融企業責任擔當

金融是國民經濟的血脈，證券公司作為連接實體經濟與資本市場的橋樑，應
胸懷「國之大者」，強化使命擔當，在服務經濟社會高質量發展中做出更大貢
獻。華泰證券將深刻把握中國特色金融發展之路的核心要義，堅定踐行金融
工作的政治性、人民性，將功能性放在首要位置，聚焦主責主業，當好直接
融資的「服務商」、資本市場的「看門人」和社會財富的「管理者」，扎實做好
「科技金融、綠色金融、普惠金融、養老金融、數字金融」五篇大文章，切實
發揮服務實體經濟的主力軍和維護金融穩定的壓艙石的戰略價值，以自身高
質量發展進階更好服務金融強國建設和金融高質量發展。
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（二） 致力打造一流投資銀行

公司始終致力與時代發展共進、與國家戰略同頻，從2019年起全面實施科技
賦能下的財富管理和機構服務「雙輪驅動」戰略，主動把握市場變革先機，
實現了市場化、數字化、國際化發展的重要突破，綜合實力穩居行業第一方
陣。2024年，公司將繼續秉持金融報國、金融為民的發展理念，堅持以客戶
為中心，深化「雙輪驅動」戰略，推進對內「一個客戶」、對外「一個華泰」的
組織升級，構建完善全業務鏈聯動的客戶服務體系，打造穿越周期的核心競
爭力，推動經營質量不斷提升，為「成為兼具本土優勢和全球影響力的一流
投資銀行」奠定堅實基礎。公司將繼續堅持守正創新，不斷增強核心能力，
突出價值創造、股東回報和投資者保護，更好服務資本市場高質量發展。以
「為客戶創造價值」為核心，依託平台化運營提升專業化金融服務能力，提升
投資者長期回報；嚴守上市公司質量關，以專業服務推動企業不斷提升治理
水平，讓廣大投資者能分享優質企業成長紅利；深化國際佈局，以跨境一體
化綜合服務體系積極助力中國客戶「走出去」與境外客戶「走進來」，更好服務
金融高水平開放。

（三） 堅守可持續發展理念

公司堅持完整、準確、全面貫徹新發展理念，踐行可持續發展觀，將環境、
社會及公司治理要素融入發展戰略與經營管理，積極落實服務實體經濟、助
力綠色生態發展、履行社會責任和健全公司治理等多項工作。憑藉優異的
ESG治理實踐，公司2023年度MSCI ESG評級從A級升至AA級，為境內證券
行業首家AA級機構。2024年，公司將進一步提升ESG治理水平、加強生態
環境保護、優化綠色金融服務、強化氣候風險管控，不斷提升公司的治理能
力、競爭能力、創新能力、抗風險能力和回報能力，為推動社會可持續發展
做出應有的貢獻。

二、 強化創新驅動，在支持新質生產力發展上發揮更大作用

（一） 積極賦能現代化產業體系建設

新質生產力已經成為中國未來經濟的發展主線。多年來，公司深入重點產業
鏈上下游，打通創新轉化通道，陪伴一大批稟賦各異的科創企業從初創到逐
步發展壯大，乃至領跑細分賽道，不斷推動以科技創新引領的現代化產業體
系建設。2024年，公司將繼續以金融專業能力服務新質生產力加速發展，聚
焦國家戰略新興產業，在新一代信息技術、高端裝備、新材料、新能源、節
能環保以及生物醫藥等領域持續深耕，統籌協調並調動公司研究、投行、私
募股權投資、資管等全業務鏈資源，促進創新資本形成，更好服務具有核心
技術的企業提升價值，借力資本市場實現轉型升級，進一步暢通「科技－產
業－金融」的良性循環。
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（二） 釋放數字金融創新價值

科技賦能是華泰證券多年來堅持重點投入打造的核心競爭力，公司立足數字
中國戰略，堅定走平台化發展之路，全面深化科技對業務開展的支撐作用，
並積極擁抱前沿科技，不斷釋放「業務+科技」的融合價值。公司自研的FICC
大象交易平台項目獲得中國人民銀行2022年度金融科技發展獎證券公司類唯
一一等獎，數字金融賦能科技應用層、中間層和基礎層領域成效顯著，數字
金融優勢領航業界。2024年，公司將持續推進各領域平台能力的建設，將數
字思維、數字元素注入公司的財富管理和機構服務業務；強化AI底座能力的
建設，進一步提升智能化識別、理解和分析處理能力；圍繞業務平台化、數
據資產化、資產價值化三大核心方向，不斷完善數字化轉型度量體系，助力
本集團數字化資源的高效配置，構建交互賦能的金融發展新生態。

三、 重視股東回報，持續傳遞公司長期投資價值

（一） 共享公司發展成果

公司堅持以人民為中心的價值取向，牢固樹立回報投資者的理念。公司保持
穩定、持續的利潤分配政策，自A股上市以來，公司已實施13次現金分紅，
累計分紅人民幣329.84億元。公司自2020年以來回購A股股份90,766,495
股，使用資金總額為人民幣16.75億元（不含交易費用），累計註銷A股股份
47,265,160股，佔註銷前公司總股本的0.52%。為更好回饋投資者的支持，公
司將統籌好可持續發展的長遠利益和全體股東整體利益的動態平衡，根據經
營情況適當增加現金分紅次數，適時評估股份回購、註銷等多種市值管理方
式的可行性，構建完善「穩定、持續、科學」的股東價值回報機制，提振投資
者長期投資信心，引導公司價值合理回歸。

（二） 提升信息披露質量

作為上海、香港及倫敦三地上市企業，公司高度重視信息披露工作質量，嚴
格遵守上市地相關法律法規，不斷完善信息披露相關制度，做到真實、準
確、完整地披露公司信息。2024年，公司將繼續履行好信息披露義務，不
斷提升公司透明度，通過業績發佈會、微信圖文和解說視頻等形式，及時、
主動地向投資者披露並解讀重要公告和定期報告，確保投資者能夠及時、準
確、平等地獲取公司信息。同時，公司建立健全並嚴格執行內幕信息知情人
登記管理及保密制度，做好內幕信息保密工作，保障廣大投資者的合法權益。



4

（三） 強化投資者關係管理

投資者關係是公司與投資者之間的橋樑，公司高度重視投資者關係管理工
作，通過多元化的渠道和形式組織召開各類投關活動，有效傳遞公司價值，
並榮獲中國上市公司協會2023年「投資者關係管理最佳實踐案例」榮譽稱號。
2024年，公司將持續提升投資者關係管理工作質量，依託投關熱線、董辦郵
箱、上證「e互動」平台、來訪調研、投資策略會等多樣化渠道，持續保持與
投資者的良好互動，主動、及時徵詢投資者的觀點和需求，以積極、認真、
專業的態度回應投資者關注。公司董事和高級管理人員將繼續積極出席業績
說明會，並與投資者開展深入交流，促進市場對公司經營戰略的理解，增進
投資者對公司的信任與支持，着力營造開放共進的投資者關係新生態。

四、 提升治理效能，築牢公司發展「行穩致遠」的基石

（一） 提高公司治理效能

公司充分發揮黨委把方向、管大局、保落實的領導作用，嚴格落實黨委前置
研究討論重大事項制度、「三重一大」決策制度等。公司以建立現代化企業治
理體系為目標，嚴格遵守境內外上市地的法律法規，不斷健全股東大會、董
事會、監事會和經營管理層相互分離、相互制衡的公司治理結構，確保公司
的穩健經營和規範運作。在此基礎上，持續增強監事會、稽查、合規風控的
監督作用，強化內部控制主體責任，進一步扎牢制度的籠子。2024年，公司
將堅持以規範運作為主線，持續提升公司治理水平；推動獨立董事履職與公
司內部決策流程有效融合，充分發揮獨立董事的專業性和獨立性，切實保護
股東特別是中小股東的合法權益，增強股東的參與度和認同感，築牢公司高
質量發展根基。

（二） 加強合規風控建設

公司始終堅持「合規是底線，風險管理是能力」的理念，構建完善境內外一體
化的合規與風險管理體系，打造公司行穩致遠的核心競爭力。2024年，公司
將牢牢把握強監管、防風險、促高質量發展的主線，落實全面風險管理與全
員合規管理要求，強化底線思維和風險管理能力。深入推進數字合規和立體
合規建設，加強境內外子公司一體化合規管控，強化對重點子公司、關鍵業
務領域的協同管理及檢查監督，實現對合規風險的有效識別和主動管理。以
「看得清、管得住」為目標，不斷強化業務風險識別評估、監測預警和應對能
力，壓實風險化解和處置責任，持續鞏固跨境一體化風險管理體系的有效性
和強韌性，打造實時、動態、可計量風險管理系統，保障公司的高質量平衡
健康發展。
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（三） 推動集約化、精細化發展

依託全面數字化轉型，踐行一體化、集約化、精細化運營管理理念，始終是
公司提質增效、穩健發展的重要基礎。2024年，公司將根據戰略目標和市場
環境變化，進一步優化資源投放佈局，提升資源配置效率，強化資產負債管
理，樹立全員成本理念和節約意識，加強成本管控和精細化管理，提高本集
團資源使用效率，推動降本增效工作落到實處，持續提升公司整體管理效能。

五、 弘揚行業文化，強化「關鍵少數」責任擔當

（一） 深入開展金融文化建設

經過30多年的發展，華泰證券實現了向國際化證券集團的轉型與跨越，文化
成為貫穿發展始終的精神力量，引領成長進階的價值導向。2024年，公司將
積極弘揚「誠實守信、以義取利、穩健審慎、守正創新、依法合規」的中國特
色金融文化，繼續踐行「合規、誠信、專業、穩健」的證券行業文化價值觀，
進一步強化全體員工的職業道德、責任意識和文化認同，將文化建設充分融
入公司經營與員工執業的方方面面。同時，通過持續打造黨建文化、科技文
化、責任文化、青年文化、合規文化、風險文化等文化品牌矩陣，依託制度
建設、主題活動、宣傳培訓、評獎評優等形式，構建完善內聚人心、外塑品
牌、特色鮮明的文化價值體系和文化工作體系，不斷促進公司與行業的高質
量可持續發展。

（二） 強化「關鍵少數」的責任擔當

公司一直高度重視加強實際控制人、大股東、董監高等「關鍵少數」與公司、
中小股東的風險共擔及利益共享約束機制。2024年，公司將繼續積極組織
「關鍵少數」參加各類培訓，強化其履職盡責能力與意識，持續促進內外部治
理協同發力；進一步完善薪酬相關制度建設，建立與公司長期利益相一致、
與全面風險和合規管理相銜接的穩健薪酬制度，健全薪酬遞延支付、問責等
相關機制，切實推動公司長期穩健發展。

公司將堅持功能型、集約型、專業化、特色化發展方向，深入落實「提質增
效重回報」行動方案，切實承擔起推進高質量發展水平和提升自身投資價值
的主體責任，保護投資者尤其是中小投資者合法權益，持續增強投資者獲得
感，着力促進資本市場的健康穩定發展。
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本次「提質增效重回報」行動方案是基於目前公司經營情況和外部環境做出的
規劃，不構成公司承諾，方案的實施可能受行業發展、經營環境、市場政策
等因素的影響，具有一定的不確定性，敬請廣大投資者理性投資，注意投資
風險。

釋義

於本公告，除文義另有所指外，下列詞彙具有以下涵義。

「本公司」、
 「公司」或
 「華泰證券」

指 於中華人民共和國以華泰證券股份有限公司的公司名
稱註冊成立的股份有限公司，於2007年12月7日由前身
華泰證券有限責任公司改制而成，在香港以「HTSC」
名義開展業務，根據公司條例第16部以中文獲准名稱
「華泰六八八六股份有限公司」及英文公司名稱「Huatai 
Securities Co., Ltd.」註冊為註冊非香港公司，其H股於
2015年6月1日在香港聯合交易所有限公司主板上市（股
票代碼：6886），其A股於2010年2月26日在上海證券交
易所上市（股票代碼：601688），其全球存託憑證於2019
年6月在倫敦證券交易所上市（證券代碼：HTSC），除文
義另有所指外，亦包括其前身

「本集團」 指 本公司及下屬控股公司，以及彼等各自的前身公司

承本公司董事會命
聯席公司秘書

張輝

中國江蘇，2024年6月20日

於本公告日期，董事會成員包括執行董事張偉先生、周易先生及尹立鴻女士；非
執行董事丁鋒先生、陳仲揚先生、柯翔先生、劉長春先生及張金鑫先生；以及獨
立非執行董事王建文先生、王全勝先生、彭冰先生、王兵先生及老建榮先生。


