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2024 年 10 月 22 日 

 

HSBC Holdings plc 

滙豐控股有限公司 

 

簡化組織架構以加快推行策略  

 

滙豐控股有限公司（「本公司」）今日宣布，正簡化組織架構為四大業務，以加快推行其優先策略。 

 

滙豐集團行政總裁艾橋智表示： 

 

「我們今日宣布的變革，將有助同事們更易於服務客戶，推動集團日後的成功。集團的優先策略維持不

變，隨著我們著力推行，新架構將催生一個更精簡、更動態和更敏銳的組織。 

 

「我對眼前的機遇感到振奮，並深信這個架構能幫助我們實現下一階段的增長。我們在英國和香港的本

位市場，加上企業及機構理財，以及國際財富管理及卓越理財業務，正是滙豐核心優勢之所在。 

 

「這些變革，讓我們能夠更加聚焦於擁有明顯競爭優勢和最大增長機遇的業務，從而強化領導地位和市

場份額。變革亦展示我們如何能夠加快推行策略，釋放銀行的最大潛力，並確保優秀的同事盡展所能，

為客戶提供業內最佳的產品和卓越服務。當客戶達致理想，也是我們成功之時。」 

 

自 2025 年 1 月 1 日起，本公司將透過下列四項業務營運，各有明確職責範圍： 

 

1. 香港 

2. 英國  

3. 企業及機構理財  

4. 國際財富管理及卓越理財 

  

變革將會減少現行架構下的程序和決策重叠，於服務客戶時能夠產生更大的切合度和靈活性。集團各職

能部門將會重組，以支持四項新業務。 

 

香港 

作為香港本位市場的業界領袖，是滙豐業務的一項顯著優勢，並繼續是我們首要的優先策略。新設的

「香港業務」將包括滙豐和恒生銀行的「個人銀行」和「工商金融」業務，於集團營運委員會中受廖宜

建和 Surendra Rosha 監督。 

 

英國 

我們的分隔運作銀行在英國本位市場擁有領導地位，並將繼續成為集團策略的關鍵支柱。新設的「英國

業務」將包括該國的「個人銀行」（包括 First Direct 及 M&S Bank）和「工商金融」業務（包括創科金

融），受 Ian Stuart 監督。 

 



企業及機構理財  

在強勁的資產負債表和令人欣羨的低成本存款支持下，我們是環球批發銀行業務的市場翹楚，特別是在

跨境交易銀行和資本市場業務兩個範疇。滙豐的環球網絡覆蓋逾 50 個市場，繼續是我們業務能夠突圍而

出的重要因素。 

 

我們透過結合英國和香港以外的工商金融業務，以及環球銀行及資本市場業務，加上按地域劃分的西部

市場（包括英國非分隔運作銀行、歐洲和美洲，為一個以批發銀行業務為主的區域），建立新的企業及

機構理財業務。 

 

企業及機構理財業務和西部市場將由 Michael Roberts 領導。  

 

國際財富管理及卓越理財 

我們其中一個最龐大的策略增長機遇來自國際財富管理 － 特別是在凝聚了滙豐品牌和傳統的亞洲及中東

地區。 

 

新設的國際財富管理及卓越理財業務，將會融合香港和英國以外的卓越理財、環球私人銀行，以及財富

管理制訂、投資管理和保險業務。 

 

國際財富管理及卓越理財業務將由歐柏賢(Barry O’Byrne)領導。 

 

地域管治變革 

作為集團新組織架構的一部分，我們正簡化滙豐的地域設置。 

 

「東部市場」將會涵蓋亞太和中東地區，受廖宜建及 Surendra Rosha 監督。 

 

「西部市場」則會包含英國非分隔運作銀行、歐洲大陸和美洲業務，受 Michael Roberts 監督。 

 

新設集團營運委員會 

為配合更加簡化的架構，一個由 12 名成員組成的新設集團營運委員會，將會取代擁有 18 名成員的集團

行政委員會，成為滙豐主要的行政決策機構。 

 

有關改革將自 2025 年 1 月 1 日起生效。  

 

詳情將與 2024 年全年業績一併公布。 
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編輯垂注： 

 

董事會 

於本公告發表之日，滙豐控股有限公司董事會成員包括：  

 

杜嘉祺爵士*、艾橋智、鮑哲鈺†、段小纓†、范貝恩女爵士†、傅偉思†、高安賢†、古肇華†、麥浩智博士†、

莫佩娜†、梅愛苓†、利伯特†及張瑞蓮†。 

 

*  集團非執行主席 
†  獨立非執行董事 

 

滙豐控股有限公司 

滙豐控股有限公司是滙豐集團的母公司，總部設於倫敦。集團在60個國家及地區設有辦事處，為全球客

戶服務。於2024年6月30日，滙豐的資產達29,750億美元，是全球規模最大的銀行和金融服務機構之一。 

 

媒介查詢：  

Heidi Ashley +44 (0) 7920 254057 heidi.ashley@hsbc.com 

http://www.hsbc.com/

