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本概要旨在向閣下提供本文件所載資料的概覽。由於僅屬概要，故並無
載列對閣下可能屬重要的所有資料。閣下於決定 [編纂 ][編纂 ]前，務請閱覽整
份文件。

任何 [編纂]均涉及風險。 [編纂][編纂]的部分特定風險載於「風險因素」一節。
閣下於決定 [編纂 ][編纂 ]前，務請細閱該節。

概述

根據弗若斯特沙利文的資料，按 2024年收入計，我們是全球最大的製冷空
調控制元器件和全球領先的汽車熱管理系統零部件製造商。根據弗若斯特沙利
文的資料，按 2024年收入計，我們於全球製冷空調控制元器件市場的市場佔有率
約為45.5%。根據弗若斯特沙利文的資料，按2024年收入計，我們於全球汽車熱管
理系統零部件市場的市場佔有率約為 4.1%，於全球排名第五。我們始終專注於熱
管理技術的研發、推廣和應用，以行業領先的高品質產品為全球客戶提供能效解
決方案。我們致力於全球化運營，業務橫跨製冷空調電器零部件及汽車零部件兩
大板塊，並基於長期的技術積累與研發創新，不斷向仿生機器人機電執行器等新
興領域進行業務拓展。

我們秉持「專注領先、創新超越」的發展戰略，致力於完善現有產品組合的
同時，積極培育新的可持續增長引擎。我們從早期便高度重視建立全球網絡。綜
合的全球研發布局以及因地制宜的生產銷售網絡能夠讓我們快速對接客戶需求，
同時增強我們對多元化市場的洞察力，進而開發出滿足客戶需求的定制化產品
並提供優質的服務。我們的企業運營崇尚先進的管理手段、科技及對人才的獲取、
培養與留存，落實於我們的日常經營及戰略籌劃中。這些原則已成為我們企業文
化的一部分，並濃縮為「三花」品牌，寓意管理之花、科技之花、人才之花。
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我們已在多個業務領域取得顯著的成就：

全球最大的
製冷空調控制元器件

製造商(1)

全球領先的
汽車熱管理系統零部件

製造商(1)

2024年收入達
人民幣279億元

2005年至2024年
收入複合年增長率

27.5%(2)

淨利潤複合年增長率
25.0%(2)

9個主要產品類別市場
佔有率全球第一(3)

100%覆蓋
全球十大製冷空調

製造商及
汽車製造商(4)

逾4,000項專利(5)

約8,000項
專利申請(6)

2024年海外收入佔比
44.7%

全球業務覆蓋
5個大洲(7)

在全球有
48個生產工廠(8)

在全球有6個
研發基地(9)

附註：

(1) 根據弗若斯特沙利文的資料，按2024年的收入計。根據弗若斯特沙利文的資料，按
2024年收入計，我們是全球最大的製冷空調控制元器件製造商，亦是全球第五大汽
車熱管理系統零部件製造商。根據弗若斯特沙利文的資料，按2024年收入計，我們
於全球製冷空調控制元器件市場的市場佔有率約為 45.5%。根據弗若斯特沙利文的
資料，按 2024年收入計，我們於全球汽車熱管理系統零部件市場的市場佔有率約為
4.1%，於全球排名第五。

(2) 根據本公司於深圳證券交易所刊發的年報數據，我們於 2005年至 2024年的收入按複
合年增長率27.5%增長，而我們於2005年至2024年的淨利潤按複合年增長率25.0%增長。
有關數字尚未經申報會計師審計或審閱。

(3) 根據弗若斯特沙利文的資料，於2024年，於製冷空調電器零部件業務中，按收入計，
我們的四通換向閥、電子膨脹閥、微通道換熱器、截止閥、電磁閥、Omega泵及球
閥於其各自全球市場中排名第一，市場佔有率分別為 55.4%、51.4%、43.4%、39.1%、
47.7%、53.6%及32.8%。同年，於汽車零部件業務中，按收入計，車用電子膨脹閥及
集成組件於其各自全球市場中排名第一，市場佔有率分別為48.3%及65.6%。

(4) 根據弗若斯特沙利文的資料，截至 2024年12月31日，我們與全球前十大製冷空調製
造商及汽車製造商（按2023年收入計）都建立了業務關係。

(5) 截至2024年12月31日，我們在中國有3,300多項專利及在海外司法權區有800多項專利。

(6) 截至2024年12月31日，我們已在中國提交超過6,600項專利申請及在海外司法權區提
交超過1,300項專利申請。此外，我們於PCT項下有逾100項有效申請。

(7) 截至2024年12月31日，我們的產品已遍及美洲、歐洲、亞洲、大洋洲及非洲， 覆蓋 80
多個國家及地區。

(8) 截至2024年12月31日，我們在全球共有48個生產工廠，包括美國、波蘭、墨西哥、土
耳其、奧地利、越南、泰國及印度的13個海外生產工廠。

(9) 截至2024年12月31日，我們有 6個在應用研發創新方面引領業界的研發基地，其中 3
個位於中國，2個位於美國，1個位於德國。
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我們的征程

我們起源於 1984年成立的新昌製冷配件廠。公司前身為 1994年成立的中日
合資企業三花不二工機有限公司，後於2001年轉制為股份有限公司，並於2005年
在深圳證券交易所掛牌上市（股票代碼：002050.SZ）。

成立之初，我們秉承「小商品、大市場、高科技、專業化」的經營宗旨，並通
過生產製冷空調系統用的閥類零部件逐步打開市場。多年來，我們從提供單一閥
類產品向提供品類更豐富的製冷空調電器零部件和汽車零部件產品矩陣發展。
我們深明環境可持續發展的重要性，並致力於提供有助於客戶創造環保產品的
解決方案。該認知令我們在新能源汽車（「新能源汽車」）發展的早期階段便認識到
其對於可持續未來的變革性影響和廣闊發展前景。基於對空調熱管理和熱泵技
術的深刻理解，我們決定在需求與日俱增的新能源汽車熱管理系統領域尋求戰
略機遇，並將深厚的技術知識及技術優勢運用在這一快速發展的領域。近年，我
們借助市場洞見及在多類零部件大規模製造方面積累的行業資源，進入仿生機
器人行業並專注於機電執行器領域，為成為涵蓋多產業、多品類的全球化工業集
團鋪設進一步發展道路。

下圖展示了我們自成立以來的主要發展歷程：

第一階段
由專注於截止閥行業突破至製冷
空調控制元器件行業多品類領先
（1994年至2004年）

第二階段
借力資本市場，推進全球布局及汽車零部件業務發展（2005年至2017年）

第三階段
持續提升業務能力及擴大技術儲備，積極開拓全新增長
曲線（2018年至今）

2012年
收購亞威科
我們收購了亞威科的
全球業務，完善了我
們在歐洲的本土化布
局及戰略部署。

2017年
收購三花汽零
我們收購了浙江三花汽車
零部件有限公司，擴展到
汽車零部件行業。

PACE大獎
我們成為首家獲得PACE
大獎的中國公司。

2018年
收購ATI
我們收購了ATI於美國及墨西哥的管路件業務，
拓寬了我們製冷空調電器零部件業務在北美的布
局。

建成越南生產基地
我們的越南生產基地建成並投產，為我們當時
在亞洲除中國以外最大的海外生產基地。

2023年
全球汽車零部件
百強企業
我們被《汽車新聞》
評為全球汽車零部
件製造商百強企業
。

2002年
全球截止閥市場引領者
我們一躍成為截止閥全球市佔
率方面領先的中國龍頭企業。

2005年
深交所上市
我們完成了在深圳
證券交易所掛牌上
市。

2004年
年收入逾300百萬
元
首次實現年收入
超人民幣300百萬
元。

2013年
製冷空調控制元器件市
場佔有率第一
根據弗若斯特沙利文的資
料，按收入計，我們製冷
空調控制元器件的市場佔
有率達全球第一。

2024年
仿生機器人機電執行器研發取得
進展
截至2024年12月31日，我們的仿生機
器人機電執行器研發團隊已擴充至超
過180名成員，我們亦一直在籌劃海外
生產布局，並與重點客戶合作，以取
得行業先發優勢。

2008年
收購多種資產
我們向母公司收購
包括蘭柯四通換向
閥全球業務在內的
一系列業務。

2015年
收購三花微通道
我們收購了杭州三花微通
道換熱器有限公司，微通
道換熱器成為核心業務。

1994年
憑藉截止閥開拓製冷
空調電器零部件市場
我們憑藉截止閥進一步
深耕製冷空調電器零部
件生產領域開拓市場。

我們的業務及產品

我們主要從事研發、製造及銷售製冷空調電器零部件以及汽車零部件。我
們以熱泵技術和熱管理系統的研發與應用為核心，專注於開發可實現高效換熱
和溫度智能控制的環境熱管理解決方案。此外，我們亦在積極研發仿生機器人機
電執行器相關產品，以在這一前景廣闊的行業尋求進一步增長。
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製冷空調電器零部件

下圖列示我們製冷空調電器零部件業務的代表性產品及其各種應用場景：

空調製冷

冷鏈運輸

冰箱╱冷櫃

熱泵採暖╱熱水系統

工業製冷╱數據中心冷卻

咖啡機電磁閥洗衣機用進水閥

洗衣機╱洗碗機╱咖啡機╱壁掛爐

微通道冷凝器

微通道換熱器

Omega 
BLDC泵

燃氣閥

電磁閥 截止閥電子膨脹閥四通換向閥

板式換熱器熱力膨脹閥電子膨脹閥 電磁閥 乾燥過濾器

運輸

電動風門 電動閥 雙穩態電磁閥超導板 微通道冷凝器

電子膨脹閥 控制器 截止閥 方形四通閥 壓力傳感器

水用屏蔽泵 電動切換水閥 水用球閥 板式換熱器變頻控制器
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在製冷空調電器零部件業務下，我們主要從事控制元器件、子系統和技術
解決方案的開發和應用，成就高性能的建築暖通空調（「HVAC」）系統和家電設備
熱管理系統，是全球家用空調、商用空調、商用製冷、工業製冷和小家電設備等
市場製冷空調控制元器件的關鍵供應商，產品涵蓋閥、換熱器、泵及控制器等。
我們於該業務板塊的關鍵產品由各種閥類產品組成，包括電子膨脹閥、四通換向
閥、截止閥、電磁閥及球閥。我們亦提供換熱器產品，特別是微通道換熱器、泵
類產品（如Omega泵）及控制器產品（包括變頻控制器及壓力傳感器）。有關產品廣
泛應用於空調、冰箱、工業製冷、冷鏈運輸、熱泵採暖及洗衣機等領域。我們憑
藉強大的產品集成能力和長期的研發投入，利用規模效應和精益管理來提升產
品性能並降低成本，從而為客戶創造額外價值。

汽車零部件

下圖列示我們汽車零部件的應用：

電機╱電控系統熱管理

座艙熱管理

電機╱電控系統熱管理

座艙座艙熱管熱管理理

代表性的
汽車熱管理
系統零部件

電池熱管理

電子膨脹閥 電動球閥

帶截止功能的
熱力膨脹閥

液氣分離器 集成組件

水冷板 電池冷卻器
及組件

電子水泵 電子水閥 集成組件

油冷器組件電子油泵 油冷器 油閥

座艙熱管理

作為在新能源汽車熱管理市場具有戰略性布局的先行者，我們率先創造了
新穎的應用場景和行業發展趨勢，這使我們成為全球市場上汽車熱管理系統零
部件的關鍵供應商。我們致力於為新能源汽車提供必不可缺的綜合熱管理控制
解決方案，同時為傳統內燃機汽車（「ICEV」）提供節能減排的高性能產品。我們積
極參與閥、泵、換熱器及集成組件的研發（特別是在座艙熱管理、電池熱管理及電
機╱電控系統熱管理方面），旨在實現汽車運行中的有效熱管理。我們的工作成
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功將大量關鍵產品整合至新能源汽車頭部車企的供應鏈中，包括汽車閥門產品（如
車用電子膨脹閥）、汽車泵產品（如汽車電子水泵）、汽車換熱器產品（如電池冷卻器）
及各種類型的集成組件等。我們的製造及創新技術水平位居行業前列。近年來，
我們投入越來越多的資源，對製冷空調電器零部件和汽車零部件進行迭代。

戰略新興業務

作為引領熱管理技術發展的先鋒企業之一，我們在開發及製造大量電機產
品方面積累豐富的經驗及專業知識。我們依靠在電機製造專業知識、規模化和成
本控制能力等方面的優勢，成功切入仿生機器人機電執行器製造領域。我們致力
於通過自主創新研發提供重量更輕、體積更小、精度更高的機電執行器產品。截
至最後可行日期，我們處於研發階段，旨在於大規模商業化之前進一步完善產品
原型，並正積極布局機電執行器的海外生產，以期抓住於仿生機器人機電執行器
新興市場的先發優勢。

我們的優勢

我們認為，以下優勢有助於鞏固我們的市場地位，確保我們取得成功，並使
我們從競爭對手中脫穎而出：

• 我們是全球最大的製冷空調控制元器件和全球領先的汽車熱管理系統
零部件製造商；

• 我們高度重視研發投入，實現了產品的快速迭代和產業的前瞻布局；

• 我們堅持貫徹精益生產的理念，追求卓越高效的資源配置；

• 全面的質量管理體系和質量控制措施，以確保交付高質量的產品；

• 我們是全球化布局的先行者，擁有完善的全球銷售、研發及製造體系；

• 我們擁有極具行業地位的長期客戶夥伴，共同引領行業發展；及

• 豐富的行業和管理經驗，與時俱進的價值理念以及遠見卓識的管理層。

我們的戰略

我們致力於為全球優質客戶提供富有競爭力的溫度智能控制解決方案，從
成本領先模式向技術領先轉型，實現從「機械部品開發」向「提供電子控制集成系
統解決方案」升級，通過領先的技術，打造熱管理領域的全球領軍企業，引領全
球行業發展潮流。我們計劃實施以下戰略：

• 穩固我們的現有優勢並實現持續增長；

• 通過持續研究、開發和創新，推進熱管理和仿生機器人機電執行器業
務快速發展；
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• 持續提升生產製造管理，在保證質量的同時優化成本，始終為客戶創
造價值；

• 深化全球化布局；及

• 引領推進全球節能環保產品變革，建立清潔低碳能源體系，助力碳中
和目標實現。

研發

我們致力於技術創新，這對於提升我們的能力、為客戶創造價值以及推動
我們的銷售及盈利能力至關重要。經過 30多年的營運，我們積累了豐富的專業製
造知識，並持續密切關注市場趨勢，在提高產品性能的同時有效降低成本。我們
已經並將會繼續大力投資於研發活動。於 2022年、2023年及2024年，我們的研發
費用分別為人民幣989.0百萬元、人民幣1,096.8百萬元及人民幣1,351.8百萬元，分
別佔同期我們收入的4.6%、4.5%及4.8%。截至2024年12月31日，我們僱用逾 3,500

名研發人員，包括全球領先的行業專家，其中逾700名擁有碩士或以上學歷。

我們的研發系統包括 (i) 1個以戰略研發為重點的研發中心，(ii) 6個在應用研
發創新方面引領業界的研發基地，其中3個位於中國，2個位於美國，1個位於德國，
及 (iii)專注於提升產品性能及生產效率的技術部門。與此同時，我們在全球範圍
的生產工廠均配置研發資源。這3個職能部門由最初的設想階段到應用科學及工
程挑戰，再到大規模生產，逐步分層。此結構化方針經過了時間的考驗，為我們
高效的研發工作奠定了基礎。

生產

截至2024年12月31日，我們在全球共有48個生產工廠，包括美國、波蘭、墨
西哥、土耳其、奧地利、越南、泰國及印度的 13個海外生產工廠。於 2022年、2023

年及 2024年，製冷空調電器零部件的總產能分別達約539.0百萬件、533.5百萬件及
575.7百萬件，汽車零部件的總產能分別達202.6百萬件、255.1百萬件及281.7百萬件。
製冷空調電器零部件的總產量分別達約451.5百萬件、494.5百萬件及537.3百萬件，
汽車零部件的總產量分別達 170.3百萬件、232.4百萬件及 244.6百萬件。於 2022年、
2023年及2024年的總產能利用率分別為83.8%、92.2%及91.2%。在48個生產工廠中，
我們形成8個生產基地。這些基地是由生產工廠集群、倉庫及物流中心組成的生
產中心，旨在為鄰近主要市場提供支持。於 2022年、2023年及 2024年，8個生產基
地的總產能分別佔我們總產能約 67.1%、67.3%及71.7%。8個生產基地的總產量分
別佔我們總產量約 67.2%、67.8%及71.2%。

截至2024年12月31日，我們的生產團隊逾12,000人，支持我們全球生產網絡
的運營。我們優先在當地招聘生產團隊，這使我們能夠利用當地的人才庫，為我
們運營所在社區的經濟發展做出貢獻。僱用當地員工不僅有助於培養社區關係，
還可以確保我們的員工熟悉地區慣例和文化細微差別，從而提高生產力和促進
工作場所和諧。
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原材料及供應商

我們的原材料主要包括銅材和鋁材。鑒於我們向供應商採購的銅材及鋁材
價格與經常波動的大宗商品銅材及鋁材價格密切相關，我們實施全面的風險管
理策略來減輕有關波動的影響，當中主要涉及兩項獨立方法：(i)在我們與客戶及
供應商的合同中納入原材料價格掛鈎機制；及 (ii)採用期貨對沖。在與客戶和供
應商的磋商中，我們通常採用一次性定價模式或原材料價格掛鈎機制。一次性定
價模式在合同期限內設定固定價格，為雙方提供確定性。另一方面，價格掛鈎機
制則根據市場波動調整價格，確保我們的客戶和供應商與我們共同承擔和享有
價格變化的風險和好處。此外，我們通過利用期貨對沖（即使用金融合同來鎖定
未來購買的價格）降低原材料價格風險，從而抵銷銅材及鋁材大宗商品成本的任
何增加。我們建立了期貨管理流程，以應對原材料價格的波動。我們的採購部門
負責監控原材料價格趨勢和波動，並提供對市場狀況的見解。我們與上海有色金
屬網建立了戰略合作夥伴關係，以監控國內和國際大宗商品原材料價格的變動。
根據市場資料，我們遵循內部期貨及外匯管理機制採取行動。請參閱「業務－原
材料和供應商－原材料和採購」及「風險因素－與我們的業務及行業有關的風險－
任何對沖策略都可能無法充分保護我們免受商品價格、匯率和利率風險的影響，
而匯率波動可能導致外匯兌換虧損」。

我們設有嚴格的供應商選擇、評估和管理流程，以確保所有供應商都符合
我們的質量和績效標準。我們會評估供應商的財務狀況、經營業績、行業聲譽、
ESG承諾和資質。我們亦定期評估供應商的表現，重點關注原材料質量、交貨、
成本以及供應商所提供產品的技術規格（如適用）等標準。於往績記錄期間，我們
的主要供應商主要包括原材料及零部件供應商。於往績記錄期間各年度，來自
有關年度各年的五大供應商的總採購額分別佔我們總採購額約 13.0%、13.8%及
15.5%，而來自有關年度各年的最大供應商的採購額分別佔我們總採購額約4.8%、
3.7%及4.0%。

銷售和營銷

我們主要向客戶直接銷售，並認為這對預測及滿足客戶需求至關重要。我
們盡心盡力為客戶提供完美體驗，已建立遍布全球的龐大銷售和營銷網絡，覆蓋
美洲、歐洲、亞洲、大洋洲及非洲的國家和地區，與主要製冷空調產品製造商和
汽車製造商保持密切聯繫，並與新興行業的潛在客戶一起探索商機。

我們已經與多家世界領先的製冷空調產品公司建立了長期業務關係。截至
2024年12月31日，我們與前十大製冷空調製造商（按2023年收入計）都建立了業務
關係，根據弗若斯特沙利文的資料，他們的全球市佔率合計達到 75.6%。截至同
日，我們與前十大汽車製造商（按2023年收入計）都建立了業務關係，根據弗若斯
特沙利文的資料，他們的全球市佔率合計達到55.0%。我們的客戶主要包括車企
及製冷空調公司。於往績記錄期間，我們絕大部分收入來自對客戶的直接銷售，
分別佔截至2022年、2023年及2024年12月31日止各年度總收入逾98.5%。於往績
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記錄期間各年度，於有關年度各年的五大客戶分別佔我們總收入約35.9%、35.9%

及32.9%，而對有關年度各年的最大客戶的銷售額分別佔我們總收入約 13.1%、
14.6%及12.6%。於往績記錄期間各年度，有關年度各年的五大客戶並不在該年度
的五大供應商之列，而於往績記錄期間各年度的所有五大供應商均為我們的客
戶，且於往績記錄期間各年度的五大客戶中，於往績記錄期間有四名客戶亦為我
們的供應商。董事確認，所有向主要客戶的銷售均於日常業務過程中按正常商業
條款公平進行。

下表載列於所示期間按地理位置劃分的收入：

截至12月31日止年度
2022年 2023年 2024年
金額 % 金額 % 金額 %

（人民幣千元，百分比除外）

中國 11,415,857 53.5 13,403,443 54.6 15,446,506 55.3

北美 5,703,859 26.7 6,301,569 25.7 7,094,512 25.4

歐洲 1,985,305 9.3 2,442,768 9.9 2,623,526 9.4

亞洲（不包括中國） 2,153,219 10.1 2,331,241 9.5 2,653,978 9.5

其他 (1) 89,310 0.4 78,781 0.3 128,643 0.5      

總計 21,347,550 100.0 24,557,802 100.0 27,947,165 100.0
      

附註：

(1) 其他包括南美、大洋洲及非洲。

請參閱「業務－銷售和營銷」。

競爭格局

我們主要經營製冷空調電器零部件行業和汽車零部件行業，該等行業競爭
激烈且高度集中。

全球製冷空調控制元器件市場整體高度集中。隨著製冷空調控制元器件市
場的技術壁壘及規模化優勢日益明顯，全球市場越趨集中。領先零部件製造商通
過技術改進、產品質量及成本效益優勢不斷鞏固其主導地位。相比之下，小型零
部件製造商由於技術儲備不足、生產規模有限且供應鏈整合能力相對較弱，可能
難以和領先製造商競爭。根據弗若斯特沙利文的資料，於 2024年，按收入計，我
們在製冷空調控制元器件市場排名第一。根據弗若斯特沙利文的資料，於2024年，
按收入計，我們於全球製冷空調閥、換熱器及泵市場排名第一，而於製冷空調控
制器市場則排名第二。同年，按收入計，我們的四通換向閥、電子膨脹閥、微通
道換熱器、截止閥、電磁閥、Omega泵及球閥於其各自全球市場中排名第一，市
場佔有率分別為 55.4%、51.4%、43.4%、39.1%、47.7%、53.6%及32.8%。同年，按收
入計，壓力傳感器於全球傳感器市場中排名第二，市場佔有率為15.9%。
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全球汽車熱管理系統零部件市場高度集中。領先企業憑藉先發優勢積累核
心零部件方面的專業知識及系統開發能力。他們在系統集成方面亦具有技術優勢。
根據弗若斯特沙利文的資料，於2024年，按收入計，我們於全球汽車閥門及集成
組件市場分別排名第一，而於全球汽車泵市場則排名第四。於2024年，按收入計，
車用電子膨脹閥及集成組件於其各自全球市場中排名第一，市場佔有率分別為
48.3%及65.6%。同年，按收入計，電池冷卻器及汽車電子水泵於其各自全球市場
中分別排名第三及第四，市場佔有率分別為 5.9%及5.5%。

我們的競爭優勢得益於豐富的行業經驗、領先的市場地位及為客戶提供全
面解決方案的能力。我們的國際化布局、多樣化的產品組合、優質的客戶關係、
強大的研發能力、技術專長及富有遠見的管理團隊進一步鞏固了我們的市場領
先地位。因此，我們相信，我們有能力保持領先地位，並抓住製冷空調電器零部
件行業及汽車零部件行業的未來機遇。

請參閱「行業概覽」。

我們的控股股東組別

截至最後可行日期，我們的控股股東組別（包括張道才先生、俞青娟女士、
張亞波先生、張少波先生、新昌華清投資、新昌華新實業、浙江華騰實業、三花
控股、好易得國際、福訊及三花綠能）合共持有我們的股本總額約 [44.62]%。

緊隨 [編纂 ]完成後（假設 [編纂 ]及 [編纂 ]未獲行使），控股股東組別將繼續持
有我們的股本總額合共約 [編纂 ]%。因此，緊隨 [編纂 ]後，彼等將繼續作為我們的
控股股東組別。

有關控股股東組別的進一步詳情，請參閱「與控股股東組別的關係」一節。

過往財務資料概要

下表呈列我們的合併財務數據概要，其源自本文件附錄一會計師報告所載
截至2022年、2023年及2024年12月31日止年度的合併損益表、合併財務狀況表及
合併現金流量表。下列數據及討論應與合併財務報表及相關附註以及「財務資料」
一節一併閱讀。
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合併損益表概要

下表載列於所示期間的合併損益表概要：

截至 12月31日止年度

2022年 2023年 2024年

金額 % 金額 % 金額 %

 （人民幣千元，收入百分比除外）  

收入 21,347,550 100.0 24,557,802 100.0 27,947,165 100.0

營業成本 (15,885,938) (74.4) (17,822,314) (72.6) (20,326,346) (72.7)      

毛利 5,461,612 25.6 6,735,488 27.4 7,620,819 27.3

一般及行政開支 (1,383,996) (6.5) (1,621,891) (6.6) (1,946,785) (7.0)

銷售及營銷費用 (496,334) (2.3) (601,409) (2.4) (726,437) (2.6)

研發費用 (988,954) (4.6) (1,096,834) (4.5) (1,351,799) (4.8)

金融資產

減值虧損淨額 (97,762) (0.5) (51,478) (0.2) (56,379) (0.2)

其他收入 260,185 1.2 291,162 1.2 292,301 1.0

其他收益╱（虧損）淨額 471,310 2.2 63,585 0.3 (83,795) (0.3)      

營業利潤 3,226,061 15.1 3,718,623 15.1 3,747,925 13.4      

財務收入 53,136 0.2 56,238 0.2 67,221 0.2

財務成本 (235,671) (1.1) (229,583) (0.9) (132,384) (0.5)

財務成本淨額 (182,535) (0.9) (173,345) (0.7) (65,163) (0.2)

分佔使用權益法入賬的

投資損益 7,732 0.0 7,986 0.0 8,925 0.0      

除所得稅前利潤 3,051,258 14.3 3,553,264 14.5 3,691,687 13.2

所得稅費用 (443,206) (2.1) (619,549) (2.5) (579,961) (2.1)      

年內利潤 2,608,052 12.2 2,933,715 11.9 3,111,726 11.1
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收入

下表載列我們於所示期間按兩個品類中的主要產品類型劃分的收入明細：

截至12月31日止年度
2022年 2023年 2024年

金額 % 金額 % 金額 %
（人民幣千元，百分比除外）

製冷空調電器零部件
閥 8,812,275 41.3 9,834,606 40.0 10,702,920 38.3

換熱器 2,057,745 9.6 2,121,123 8.6 2,693,826 9.6

控制器 566,126 2.7 704,243 2.9 875,632 3.1

泵 580,250 2.7 514,399 2.1 554,762 2.0

其他 (1) 1,817,390 8.5 1,469,764 6.0 1,733,465 6.2      

小計 13,833,786 64.8 14,644,135 59.6 16,560,605 59.3      

汽車零部件
集成組件 2,362,963 11.1 3,361,041 13.7 4,262,920 15.3

汽車閥門 2,031,171 9.5 2,913,949 11.9 2,635,135 9.4

汽車換熱器 1,187,226 5.6 1,554,219 6.3 1,670,952 6.0

汽車泵 1,128,587 5.3 1,413,572 5.8 1,622,634 5.8

其他 (2) 803,817 3.8 670,886 2.7 1,194,919 4.3      

小計 7,513,764 35.2 9,913,667 40.4 11,386,560 40.7      

總計 21,347,550 100.0 24,557,802 100.0 27,947,165 100.0
      

附註：

(1) 其他主要包括容器類、過濾類產品、塑料零部件、加熱器零部件、電動風門、視液鏡、
銅製連接器、液位開關、超導板及壓力開關等。

(2) 其他主要包括塊件、儲液器、旋轉變壓器及儲能產品等。

於往績記錄期間，受製冷空調電器零部件及汽車零部件的銷售所推動，
我們的收入穩步增長，由 2022年的人民幣 21,347.6百萬元增加至 2023年的人民幣
24,557.8百萬元，並於 2024年進一步增加至人民幣 27,947.2百萬元。

營業成本

我們的營業成本包括 (i)原材料及所用耗材（主要包括銅材和鋁材）、(ii)員工
福利開支、(iii)折舊及攤銷、(iv)公用事業成本、(v)存貨減值虧損、(vi)運輸及儲
存費用及 (vii)其他費用。於往績記錄期間，營業成本與收入同步增長。
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毛利及毛利率

下表載列於所示期間按產品類別劃分的毛利及毛利率明細：

截至 12月31日止年度
2022年 2023年 2024年

毛利 毛利率 毛利 毛利率 毛利 毛利率
（人民幣千元，百分比除外）

製冷空調電器零部件 3,550,459 25.7 3,960,720 27.0 4,481,755 27.1

汽車零部件 1,911,153 25.4 2,774,768 28.0 3,139,064 27.6   

總計 5,461,612 25.6 6,735,488 27.4 7,620,819 27.3
      

儘管製冷空調電器零部件市場競爭激烈，製冷空調電器零部件的毛利率於
2023年及2024年維持相對穩定，為27.0%及27.1%。我們將有關表現歸因於 (i)我們
多元化發展產品組合，包括持續迭代及升級現有產品以及推出新產品；(ii)通過
產品設計優化及供應鏈管理有效控制成本；及 (iii)生產效率因以下原因有所提高：
(a)我們於整個生產網絡中努力改進生產技術及深入實施精益生產管理及 (b)不懈
努力擴張帶來的規模效應。製冷空調電器零部件的毛利率由 2022年的25.7%上升
至2023年的27.0%，主要由於以上所述及平均物流成本下降，主要受惠於新型冠
狀病毒疫情的限制措施在國內外逐步解除後，物流業逐漸復常。

汽車零部件的毛利率由 2022年的25.4%上升至 2023年的28.0%，並於2024年進
一步保持相對穩定，分別為 27.6%，主要是由於 (i)我們多元化發展產品組合，包括
持續推出具競爭力的產品，以及迭代及升級現有產品以提升性能，從而保持我們
的產品對客戶的吸引力及客戶忠誠度；(ii)通過產品設計優化及供應鏈管理有效
控制成本；及 (iii)生產效率因以下原因有所提高：(a)我們於整個生產網絡中努力
改進生產技術及深入實施精益生產管理及 (b)不懈努力擴張帶來的規模效應。

年內利潤

年內淨利潤由截至2023年的人民幣2,933.7 百萬元增加6.1%至2024年的人民
幣3,111.7百萬元。該增幅主要由於 (i)製冷空調電器零部件的收入增加，主要是由
於銷量因以下原因而增加：(a)我們堅持產品的持續創新及迭代；及 (b)我們加強
與既有客戶的合作；及 (ii)汽車零部件的收入增加，主要是由於銷量因以下原因
而增加：(a)我們加深了對新能源汽車市場的滲透和持續擴大客戶群；(b)我們持
續的產品創新和升級；及 (c)我們加強與既有客戶的合作，部分被營業成本及開支
增加所抵銷。

年內淨利潤由2022年的人民幣2,608.1百萬元增加12.5%至2023年的人民幣2,933.7

百萬元。該增幅主要由於 (i)製冷空調電器零部件的收入增加，主要是由於銷量因
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以下原因而增加：(a)我們堅持產品的持續創新及迭代；及 (b)我們加強與既有客
戶的合作；及 (ii)汽車零部件的收入增加，主要是由於銷量因以下原因而增加：(a)

熱管理系統的市場需求殷切；及 (b)客戶群持續擴大及客戶忠誠度提高，部分被
營業成本及開支增加所抵銷。

請參閱「財務資料 — 經營業績主要組成部分說明」。

合併財務狀況表概要

下表載列於所示期間的合併財務狀況表概要：

截至 12月31日
2022年 2023年 2024年

（人民幣千元）

非流動資產總值 9,205,510 11,819,045 14,053,586
流動資產總值 18,755,704 20,071,540 22,301,163
資產總值 27,961,214 31,890,585 36,354,749
非流動負債總額 5,385,990 2,008,032 3,201,801
流動負債總額 9,455,924 11,818,845 13,633,304
負債總額 14,841,914 13,826,877 16,835,105
流動資產淨值 9,299,780 8,252,695 8,667,859

權益總額 13,119,300 18,063,708 19,519,644
   

有關往績記錄期間合併財務狀況表主要項目及流動資產淨值波動的詳情，
請參閱「財務資料－合併財務狀況表若干組成部分的討論」。

我們的流動資產淨值由截至 2023年12月31日的人民幣8,252.7百萬元增加至
截至2024年12月31日的人民幣 8,667.9百萬元，主要是由於 (i)其他流動資產增加人
民幣1,469.5百萬元，主要歸因於我們購買了主要由證券公司發行的保本保息收入
憑證及政府債券的逆回購組成的理財產品；及 (ii)貿易應收款項及應收票據增加
人民幣 1,377.5百萬元，反映我們的收入增長及業務擴張，以及對若干優質客戶的
信貸政策作出調整，部分被 (i)反映我們業務擴張的貿易應付款項及應付票據增
加人民幣1,910.6百萬元；及 (ii)主要因定期存款到期及流動資金管理而導致定期
存款及受限制現金減少人民幣 1,154.7百萬元所抵銷。

我們的流動資產淨值由截至 2022年12月31日的人民幣9,299.8百萬元減少至
截至2023年12月31日的人民幣 8,252.7百萬元，主要是由於 (i)反映我們業務擴張的
貿易應付款項及應付票據增加人民幣 1,401.8百萬元；(ii)主要因定期存款到期及
流動資金管理而導致定期存款及受限制現金減少人民幣 868.2百萬元；及 (iii)借款
增加人民幣788.8百萬元，部分被 (i)主要由於經營活動所得現金淨額增加而導致
現金及現金等價物增加人民幣 1,574.6百萬元及 (ii)貿易應收款項及應收票據增加
人民幣818.8百萬元（二者均反映我們的收入增長及業務擴張）所抵銷。

截至2022年12月31日，我們錄得權益總額人民幣13,119.3百萬元。截至2023
年12月31日，我們的權益總額為人民幣18,063.7百萬元，主要歸因於 (i) 2023年的
年內利潤人民幣2,933.7百萬元及 (ii)轉換可轉換債券人民幣2,837.1百萬元，部分被
已宣派股息人民幣 928.7百萬元所抵銷。截至 2024年12 月31日，我們的權益總額隨
後增加至人民幣19,519.6百萬元，主要由於2024年的年內利潤人民幣3,111.7百萬元，
部分被已宣派股息人民幣1,315.3百萬元所抵銷。請參閱本文件附錄一會計師報告
的合併權益變動表。
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合併現金流量表概要

下表載列於所示期間的現金流量概要：

截至12月31日止年度
2022年 2023年 2024年

（人民幣千元）

經營活動所得現金淨額 2,366,052 3,560,363 4,026,185
投資活動所用現金淨額 (2,527,699) (1,045,679) (3,171,091)
融資活動所用現金淨額 (596,874) (1,091,850) (955,299)
年初現金及現金等價物 2,690,002 2,050,329 3,624,955
匯率變動的影響 118,848 151,792 (81,247)   

年末現金及現金等價物 2,050,329 3,624,955 3,443,503
   

主要財務比率

下表載列於所示期間的主要財務比率：

截至12月31日╱
截至12月31日止年度

2022年 2023年 2024年

毛利率 (1) 25.6% 27.4% 27.3%
淨利潤率 (2) 12.2% 11.9% 11.1%
資產負債比率 (3) 48.6% 20.0% 21.0%

附註：

(1) 毛利率等於年內毛利除以年內收入再乘以100%。

(2) 淨利潤率等於年內淨利潤除以年內收入再乘以100%。

(3) 資產負債比率等於年內的債務總額（包括其借款總額）除以年內的權益總額再乘以
100%。

請參閱「財務資料 — 主要財務比率」。

風險因素

我們的運營及 [編纂 ]涉及若干風險及不確定因素，包括 (i)與我們的業務及
行業有關的風險；及 (ii)與 [編纂 ]有關的風險，該等風險及不確定因素載列於本文
件「風險因素」一節。於決定 [編纂 ][編纂 ]前，閣下應細閱該節全文。我們面臨的
若干主要風險包括但不限於：

• 我們的業務依賴於各個下游行業，這些行業中的任何一個，或中國或
全球經濟經歷的低迷都可能對我們的業務產生不利影響；

• 我們經營所在行業競爭主要集中於約三至五名大型製造商，因此競爭
十分激烈。倘我們未能成功有效地競爭，我們的業務、經營業績及財
務狀況可能會受到重大不利影響；

• 如果我們未能維持有效的質量管理體系，尤其是在生產擴張期間，我
們的業務、聲譽、財務狀況和經營業績可能會受到不利影響；

• 如果我們未能跟上技術的發展或使我們的技術適應新興行業標準，或
者如果我們對新技術的投資被證明不成功或無效，我們的業務可能會
受到重大不利影響；及



– 16 –

概 要

本文件為草擬本，其所載資料並不完整及可作更改。閱讀本文件有關資料時，必須一併細閱本文件首頁「警告」一節。

• 我們易受供應短缺、交貨期延長以及原材料及關鍵部件成本增加的影
響，其中任何一個因素都可能使我們的供應鏈中斷、增加我們的生產
成本、對我們的盈利能力造成不利影響，並導致向客戶延期交貨。

請參閱「風險因素」。

[編纂 ]用途

假設 [編纂 ]及 [編纂 ]未獲行使，經扣除 [編纂 ]及我們就 [編纂 ]應付的其他估
計 [編纂 ]後且假設 [編纂 ]為 [編纂 ]港元（即指示性 [編纂 ]範圍 [編纂 ]港元至 [編纂 ]

港元的中位數），我們估計將收取 [編纂 ][編纂 ]淨額約 [編纂 ]港元。我們擬將 [編纂 ]

[編纂 ]用作以下用途，金額如下：

• [編纂 ]淨額約 [編纂 ]%或 [編纂 ]港元將用於產品組合的持續全球研發
及創新，包括我們的技術、現有產品、新產品及新興業務，以鞏固我們
的現有實力及實現持續增長。

• [編纂 ]淨額約 [編纂 ]%或 [編纂 ]港元將用於在中國擴建及新建工廠以
及提高生產自動化水平，以進一步提高我們的產能及效率。

• [編纂 ]淨額約 [編纂 ]%或 [編纂 ]港元將用於通過擴大我們的海外產能
深化全球化佈局，預期可使我們把握全球範圍內的新商機，深化實施
供應鏈本地化策略。

• [編纂]淨額約[編纂]%或[編纂]港元將用於加強我們的數字智能基礎設施，
提高供應鏈管理、研發、生產、質量控制、銷售及運營等多項業務流程
的數字化能力。

• [編纂 ]淨額約 [編纂 ]%或 [編纂 ]港元，將用作營運資金及一般企業用途。

請參閱「未來計劃及 [編纂 ]用途」。

近期發展

於往績記錄期間，美國或歐盟對我們產品施加的進口關稅並無大幅增加。

美國最近已實施並持續提議實施新的全球關稅。美國關稅稅率通常載於美
國統一關稅表（「美國統一關稅表」）。於往績記錄期間，我們由中國、墨西哥及越
南出口至美國的產品須繳納美國關稅。此外，由於根據 1974年貿易法第301條（「第
301條關稅」）採取的措施，我們須就由中國出口至美國的產品繳納介乎 7.5%至
25%的額外關稅。因此，於往績記錄期間，我們由中國出口至美國的產品須繳納
介乎8.9%至29.2%的關稅。於往績記錄期間，對我們由中國出口至美國的產品徵
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收的關稅並無對我們的業務運營及財務狀況造成重大不利影響，主要得益於我
們採取積極措施分攤額外成本，包括與客戶協商以通過提高售價轉嫁若干額外
成本。我們認為，我們的業務持續增長已證明對我們競爭力的不利影響亦不重大。
於往績記錄期間，由墨西哥出口至美國的產品須繳納介乎0.0%至4.0%的關稅，而
由越南出口至美國的產品須繳納介乎 1.4%至4.0%的關稅。

於往績記錄期間後，在 2025年2月至4月期間，美國總統唐納德 •約翰 •特朗
普（Donald J. Trump）根據其「美國優先政策」實施額外關稅。具體而言，於 2025年
2月1日，特朗普總統簽署一項行政命令，自 2025年2月4日起，對從中國進口的產
品徵收 10%的關稅，對從墨西哥及加拿大進口的產品徵收 25%的關稅。於2025年
2月3日，特朗普總統同意暫停對墨西哥及加拿大徵收 25%的關稅，為期 30天。於
2025年3月4日，對墨西哥及加拿大關稅的暫停到期；同日，對中國進口產品的關
稅由10%加倍至 20%（「芬太尼關稅」）。於2025年3月6日，特朗普總統將對許多墨西
哥進口產品及部分加拿大進口產品徵收的 25%關稅推遲一個月。

於2025年2月10日，特朗普總統簽署行政命令，取消其第一任期內對鋼材徵
收關稅的豁免，導致對進口鋼材及鋼材衍生品徵收25%的關稅。該行政命令亦將
對所有國家進口的鋁材及鋁材衍生品徵收的關稅由10%提高至25%。該等25%的
關稅於2025年3月12日生效，因此，自該日起，我們產品中含有的鋁材及鋼材價值
須繳納 25%的額外關稅。於 2025年3月26日，特朗普總統簽署一項行政命令，對全
球進口的汽車及部分汽車部件徵收25%的關稅，對所有指定進口汽車徵收 25%的
關稅於2025年4月3日起生效，而指定汽車部件的25%關稅最遲於2025年5月3日生效。
然而，須繳納該等關稅的汽車及汽車部件將毋須再繳納部分其他關稅，包括鋼材
及鋁材的25%關稅。

於2025年4月2日（即所謂的「解放日」），特朗普總統宣布全球「對等關稅」，對
來自所有國家的進口產品徵收10%的基準關稅，並對與美國存在貿易順差的國家
徵收額外定制關稅。此舉導致對來自中國的商品徵收34%的關稅、對來自越南的
商品徵收 46%關稅及對來自墨西哥的商品徵收 25%的關稅。基準關稅於 2025年4月
5日對幾乎所有國家生效，但原定於2025年4月9日生效的較高對等關稅隨後被予
以暫停 90天。於此期間，中國實施報復性關稅及額外措施予以回應，例如對技術
及軍事應用至關重要的稀土礦物實施出口管制。這導致特朗普總統對中國商品
徵收多輪關稅，最終於 2025年4月9日對中國商品徵收 125%的關稅。

於2025年4月10日，白宮釐清對中國商品 125%的關稅將在現有中國商品 20%

芬太尼關稅的基礎上徵收，因此對中國的總關稅率為 145%。於2025年5月12日，
美國及中國同意於 2025年5月14日前完全取消若干關稅，並暫停其他關稅 90天。
因此，自 2025年5月14日起，美國總統對中國徵收的對等關稅在 90天內降至 10%，
而現有 20%的芬太尼關稅則維持有效，故由中國出口至美國的商品的總額外關稅
稅率為30%，其將在美國統一關稅表及第 301條關稅所設定的關稅基礎上徵收。

由於我們於中國、墨西哥及越南設有生產工廠（該等生產工廠向美國出口產
品），截至最後可行日期，我們由中國、墨西哥及越南出口至美國的產品須繳納
美國關稅。我們由中國出口至美國的產品須繳納介乎38.9%至74.2%的關稅；由墨
西哥出口至美國的產品須繳納介乎0.0%至29.0%的關稅；及由越南出口至美國的
產品須繳納介乎11.4%至14.0%的關稅。然而，美國貿易政策的變化仍存在重大不
確定性，且無法預測 90天暫停期到期後關稅將如何變化（預期整體對等關稅將大
約於2025年7月9日到期，而對中國的對等關稅（自2025年5月14日以來仍為 10%）將
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大約於2025年8月12日到期）。請參閱「風險因素－與我們的業務及行業有關的風險－
國際貿易政策、地緣政治因素和貿易保護措施、出口管制和經濟或貿易制裁的變
化可能會對我們的業務、財務狀況和經營業績產生重大且不利的影響」。

儘管我們於往績記錄期間的大部分收入來自北美，但對我們施加的額外美
國關稅於往績記錄期間及直至最後可行日期並無對我們的業務運營或財務狀況
產生重大不利影響，部分由於與客戶的公平磋商使我們能夠分攤額外成本。我們
相信，我們於全球製冷空調控制元器件及汽車熱管理系統市場的領先地位，結合
我們與客戶的長期關係，將有助於我們將增加的關稅轉嫁予客戶。同時，我們的
業務遍布全球，令我們可靈活調整運送地點，並使我們能夠有效管理整體關稅成
本。我們的全球運營經驗使我們能夠作出精準的商業判斷及明智決策，並於必要
時調整我們的策略。我們持續監控全球關稅政策的變化，並善用我們的國內及國
際產能，以減輕其對我們運營的影響。基於上述，我們相信，截至最後可行日期
的額外美國關稅將不會對我們的業務運營、財務表現及擴張計劃產生重大不利
影響。

截至2025年3月31日止三個月的未經審計財務資料概要

按深圳證券交易所上市規則規定，我們於2025年4月30日刊發季度報告，當
中載列根據中國公認會計原則所編製截至2025年3月31日及截至該日止三個月的
未經審計合併財務報表。我們已於本 [編纂 ]文件附錄一A所載未經審計中期財務
報告載入根據國際會計準則第 34號以簡明方式編製截至 2025年3月31日及截至該
日止三個月的未經審計合併財務報表。未經審計簡明合併財務報表已經申報會
計師根據香港審閱業務準則第 2410號審閱。

我 們 的 收 入 由 截 至 2024年3月31日 止 三 個 月 的 人 民 幣 6,439.6百 萬 元 增 加
19.1%至截至 2025年3月31日止三個月的人民幣 7,669.5百萬元。具體而言：

• 我們來自製冷空調電器零部件的收入由截至2024年3月31日止三個月
的人民幣3,868.7百萬元增加28.2%至截至2025年3月31日止三個月的人
民幣 4,960.1百萬元；及

• 我們來自汽車零部件的收入由截至2024年3月31日止三個月的人民幣
2,570.8百萬元增加5.4%至截至2025年3月31日止三個月的人民幣2,709.4

百萬元。

我 們 的 毛 利 由 截 至 2024年3月31日 止 三 個 月 的 人 民 幣 1,740.6百 萬 元 增 加
18.1%至截至2025年3月31日止三個月的人民幣2,055.3百萬元。我們的毛利率維持
相對穩定，於截至2024年及2025年3月31日止三個月分別為27.0%及26.8%。具體而言：

• 製冷空調電器零部件的毛利率維持相對穩定，於截至2024年及2025年3

月31日止三個月分別為 26.9%及26.5%；及

• 汽車零部件的毛利率維持相對穩定，於截至2024年及2025年3月31日止
三個月分別為 27.3%及27.4%。

期內利潤由截至2024年3月31日止三個月的人民幣646.2百萬元增加42.9%至
截至 2025年3月31日止三個月的人民幣 923.5百萬元。見「附錄一A－未經審計中期
簡明合併財務資料」。
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無重大不利變動

董事已確認，直至本文件日期，我們的財務或經營狀況或前景自2024年12月
31日（即本文件附錄一會計師報告所報告期間的結算日）以來概無重大不利變動，
且自 2024年12月31日以來，亦無發生會對本文件附錄一會計師報告所載資料造成
重大影響的事件。

於深圳證券交易所上市

自2005年起，本公司一直於深圳證券交易所上市。截至最後可行日期，董事
確認，我們自於深圳證券交易所上市以來在任何重大方面並無嚴重違反深圳證
券交易所規則及其他適用中國證券法律法規的情況，而據董事經作出一切合理
查詢後所深知，概無有關我們於深圳證券交易所合規記錄的重大事項應提請投
資者注意。根據聯席保薦人進行的獨立盡職審查，聯席保薦人並無注意到任何事
宜，致令其不同意董事對本公司於深圳證券交易所的合規記錄所作出的確認。

[編纂 ]

下表所有統計數據均基於以下假設：(i)[編纂 ]已完成且根據 [編纂 ][編纂 ][編
纂 ]股H股；(ii)[編纂 ]及 [編纂 ]未獲行使；及 (iii)[編纂 ]完成後，[編纂 ]及發行在外 [編
纂 ]股股份（不包括庫存股份）。

按 [編纂 ]

每股H股
[編纂 ]港元計算

按 [編纂 ]

每股H股
[編纂 ]港元計算

我們股份的市值 (1) [編纂 ]港元 [編纂 ]港元
未經審計 [編纂 ]經調整每股
有形資產淨值 (2)

人民幣 [編纂 ]元 人民幣 [編纂 ]元
[編纂 ]港元 (3) [編纂 ]港元 (3)

附註：

(1) 我們股份的市值基於緊隨 [編纂 ]完成後預期 [編纂 ]的 [編纂 ]股H股及 [3,729,681,814]
股A股（不包括庫存股份）（相當於預期 [編纂 ]及發行在外 [編纂 ]股股份）計算（假設 [編
纂 ]及 [編纂 ]未獲行使）。有關詳情，請參閱本文件「股本－於 [編纂 ]完成後」。

(2) 未經審計 [編纂 ]經調整每股合併有形資產淨值乃經作出本文件「附錄二－未經審計 [編
纂 ]財務資料」所述的調整後，按 [編纂 ]股 [編纂 ]股份（包括1,200,921股庫存股份）的基
準計算，並假設[編纂]已於2024年12月31日完成，惟並無計及[編纂]以及本公司因[編纂]
及 [編纂 ]獲行使而可能 [編纂 ]及 [編纂 ]的任何股份或本公司因購股權獲行使或受限
制股份歸屬或其他根據限制性股票激勵計劃已授出或可能不時授出的獎勵而可能[編
纂 ]的任何股份或本公司於最後可行日期後可能 [編纂 ]或購回的任何股份。

(3) [編纂 ]估計 [編纂 ]淨額乃按人民幣 1.00 元兌 [1.0795]港元的匯率換算。概不表示港元
已經、應已或可以按該匯率換算為人民幣，反之亦然。

(4) 尚未對本公司擁有人應佔本集團未經審計[編纂]經調整合併有形資產淨值作出調整，
以說明以下事項的影響：

根據日期為2025年4月16日的股東決議案，議決將就2024年派付每股人民幣0.25元合
共人民幣 932.75百萬元的股息。該股息未於本公司 2024年財務報表或該未經審計 [編
纂 ]財務資料入賬。倘該股息於未經審計 [編纂 ]財務資料作出調整，本集團的有形資
產淨值將減少人民幣 932.75百萬元，而每股有形資產淨值將減少人民幣 0.2279元（等
於0.2460港元）。
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股息

根據公司章程，原則上，我們每年進行一次現金分紅。任何三個連續年度
內，我們以現金方式累計分派的利潤不得少於最近三年實現的平均可分派利潤
的30%。具體分紅比例由董事會根據相關規定和我們的經營情況釐定，由股東大
會審議決定。

未來利潤分派可以採取現金股息或股票股息或現金股息與股票股息相結合
的方式或法律及法規所允許的其他方式派付。我們優先採用現金股息的方式。在
滿足現金分派條件的前提下，我們將採用現金股息方式進行利潤分派。如以股票
股息形式進行利潤分派，我們將考慮本公司的增長及對每股資產淨值的攤薄影
響等真實合理因素。

於往績記錄期間，我們向股東宣派現金股息如下：

截至12月31日止年度
2022年 2023年 2024年

（人民幣千元）

年度宣派及派付的上一年度末期股息 535,335 716,973 926,626

年度宣派及派付的本年度中期股息 358,624 186,023 373,119   

總計 893,959 902,996 1,299,745
   

於2025年3月25日，董事會建議就截至2024年12月31日止年度派發末期股息
每10股股份人民幣 2.5元（含稅），合共人民幣932.75百萬元。於2025年4月16日，股
東大會批准2024年的建議末期股息。截至 2025年5月22日，截至2024年12月31日止
年度的股息已悉數派付予股東。

[編纂 ]

[編纂 ]指就 [編纂 ]產生的專業費用、[編纂 ]及其他費用。我們估計 [編纂 ]將
約為[編纂]港元（假設[編纂]為每股[編纂][編纂]港元（即指示性[編纂]範圍的中位數）
且[編纂]及[編纂]未獲行使），佔[編纂][編纂]總額的[編纂]%（基於[編纂]的指示性[編
纂 ]的中位數並假設 [編纂 ]及 [編纂 ]未獲行使）。於往績記錄期間，我們產生 [編纂 ]

人民幣 [編纂 ]元，其中人民幣 [編纂 ]元作為一般及行政開支自合併損益表扣除及
人民幣[編纂]元將自權益中扣除。我們預期產生[編纂]約[編纂]港元，其中約[編纂]

港元預期於合併損益表確認為一般及行政開支，及約 [編纂 ]港元預期將於 [編纂 ]

後直接確認為自權益扣減。董事預期，該等開支不會對 2025年的經營業績產生重
大影響。就性質而言，我們的 [編纂 ]包括 (i)[編纂 ]約 [編纂 ]港元及 (ii)非 [編纂 ]相
關開支約 [編纂 ]港元，其中包括法律顧問及申報會計師費用及開支約 [編纂 ]港元
以及其他費用及開支約 [編纂 ]港元。




