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香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公告的內容概不負責，對其準確性或完整性亦
不發表任何聲明，並明確表示，概不就因本公告全部或任何部分內容而產生或因依賴該等內容而引致的任
何損失承擔任何責任。

（於開曼群島註冊成立的有限公司）
（股份代號：1978）

LH GROUP LIMITED
叙福樓集團有限公司

截至二零二五年六月三十日止六個月的 
中期業績公告

財務摘要

截至六月三十日止六個月
二零二五年 二零二四年
百萬港元 百萬港元

收入 540.5 522.6

本公司權益持有人應佔虧損 (0.6) (26.5)

每股虧損
基本及攤薄（港仙） (0.08) (3.32)

業績

叙福樓集團有限公司（「本公司」）董事（「董事」）會（「董事會」）公佈本公司及其附屬公司
（統稱「本集團」）截至二零二五年六月三十日止六個月（「本期間」）的未經審計簡明合併中
期業績，連同去年同期比較數字如下：
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未經審計簡明合併全面收益表
截至二零二五年六月三十日止六個月

截至六月三十日止六個月
二零二五年 二零二四年

附註 千港元 千港元
（未經審計） （未經審計）

收入 4 540,460 522,610
其他收入及收益 5 2,012 2,196
食品及飲料成本 (156,491) (162,277)
員工成本 (192,620) (194,463)
折舊及攤銷 (20,296) (15,805)
使用權資產之折舊、租金及相關開支 6 (89,016) (90,132)
燃料及公共設施開支 (15,712) (15,030)
廣告及推廣開支 (3,860) (3,792)
其他經營開支 (52,850) (54,169)
物業、廠房及設備減值撥備 (1,459) (8,744)
使用權資產減值撥備 (6,522) (10,066)
無形資產減值撥備 — (390)
融資收益 7 1,272 3,845
融資成本 7 (7,733) (5,852)

除稅前虧損 9 (2,815) (32,069)
所得稅抵免 8 2,168 5,534

期間虧損及全面虧損總額 (647) (26,535)

以下人士應佔期內虧損及全面虧損總額：
— 本公司權益持有人 (633) (26,535)
— 非控股權益 (14) —

(647) (26,535)

每股虧損
基本及攤薄 10 (0.08)港仙 (3.32)港仙
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簡明合併財務狀況表
於二零二五年六月三十日

於二零二五年 
六月三十日

於二零二四年 
十二月三十一日

附註 千港元 千港元
（未經審計） （經審計）

資產
非流動資產
物業、廠房及設備 141,711 142,331
使用權資產 246,896 292,852
投資物業 11,437 11,696
無形資產 2,288 1,676
租金及公共設施按金 12 48,155 55,216
購買物業、廠房及設備預付款項 12 1,029 9,421
遞延所得稅資產 50,718 46,717

502,234 559,909

流動資產
存貨 15,952 19,421
貿易應收款項 12 6,811 6,344
預付款項、按金及其他應收款項 12 50,100 47,321
可收回稅項 8,844 8,201
現金及現金等價物 100,260 144,810

181,967 226,097

資產總額 684,201 786,006

權益
本公司權益持有人應佔權益及儲備
股本 80,000 80,000
股份溢價 122,781 122,781
儲備 29,451 30,084

232,232 232,865

非控股權益 26 —

權益總額 232,258 232,865
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簡明合併財務狀況表（續）
於二零二五年六月三十日

於二零二五年 
六月三十日

於二零二四年 
十二月三十一日

附註 千港元 千港元
（未經審計） （經審計）

負債
非流動負債
復原費用撥備 13 14,892 17,970
租賃負債 194,983 209,573
遞延所得稅負債 5,603 6,390

215,478 233,933

流動負債
貿易應付款項 13 34,840 54,826
其他應付款項及應計費用 13 96,315 115,898
合約負債 13 21,081 30,335
租賃負債 82,221 114,911
應付稅項 2,008 3,238

236,465 319,208

負債總額 451,943 553,141

權益及負債總額 684,201 786,006
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未經審計簡明合併權益變動表

本公司權益持有人應佔
（未經審計） 股本 股份溢價 保留盈利 其他儲備 非控股權益 總計

千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元

於二零二五年一月一日的
結餘 80,000 122,781 2,465 27,619 — 232,865

非控股權益的出資 — — — — 40 40
期間虧損及全面虧損總額 — — (633) — (14) (647)

於二零二五年六月三十日
的結餘 80,000 122,781 1,832 27,619 26 232,258

本公司權益持有人應佔
（未經審計） 股本 股份溢價 保留盈利 其他儲備 非控股權益 總計

千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元

於二零二四年一月一日的
結餘 80,000 122,781 67,007 27,619 — 297,407

期間虧損及全面虧損總額 — — (26,535) — — (26,535)
股息（附註11） — — (32,480) — — (32,480)

於二零二四年六月三十日
的結餘 80,000 122,781 7,992 27,619 — 238,392
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附註

1. 一般資料

本公司於二零一七年六月九日根據開曼群島公司法於開曼群島註冊成立為一間獲豁免有限公司，而
其股份已自二零一八年五月三十日（「上市日期」）起在香港聯合交易所有限公司（「聯交所」）主板上市
（「上市」）。本公司的註冊辦事處地址為Walkers Corporate Limited, 190 Elgin Avenue, George Town, 

Grand Cayman KY1-9008, Cayman Islands。

本公司為一間投資控股公司，而其附屬公司主要在香港作為供應亞洲菜（特別是日本料理）及粵菜的
全服務餐廳營運商。

除另有所指外，未經審計簡明合併中期財務資料以港元（「港元」）呈列，並於二零二五年八月二十八
日獲董事會批准刊發。

2. 編製基準

未經審計簡明合併中期財務資料已根據香港會計師公會（「香港會計師公會」）頒佈的香港會計準則（「香
港會計準則」）第34號「中期財務報告」及聯交所證券上市規則（「上市規則」）附錄D2的適用披露規定編
製。本集團的未經審計簡明合併中期財務資料應與本公司截至二零二四年十二月三十一日止年度的
年度報告（「二零二四年年報」）一併閱讀。

於二零二五年六月三十日，本集團的流動負債多於其流動資產54,498,000港元，而本集團於截至二零
二五年六月三十日止期間錄得虧損647,000港元。透過剔除計入流動負債的租賃負債82,221,000 港元
（於二零二四年十二月三十一日：114,911,000港元）及合約負債21,081,000港元（於二零二四年十二月
三十一日：30,335,000港元），本集團的流動資產淨額為48,804,000港元。於二零二五年六月三十日，
本集團的現金及現金等價物為100,260,000港元（於二零二四年十二月三十一日：144,810,000港元），
且並無外部借貸。本公司董事已審閱本集團涵蓋自二零二五年六月三十日起計不少於十二個月期間
的現金流量預測。董事認為，考慮到本集團經營所得的預計現金流量以及其營運表現可能變動，本
集團將具備足夠營運資金以於二零二五年六月三十日起計未來十二個月內履行其到期應付的財務責
任。我們並無發現任何與本集團能否持續經營業務相關的重大不確定因素。因此，本簡明合併中期
財務資料乃按持續經營基準編製。

編製符合香港會計準則第34號的未經審計簡明合併中期財務資料要求管理層作出判斷、估計及假設，
當中影響年初至今所應用會計政策以及資產與負債、收入與開支的呈報金額。實際結果可能有別於
該等估計。於編製本未經審計合併中期財務資料時，管理層在應用本集團會計政策之過程中作出的
重大判斷以及估計不明朗因素主要來源與二零二四年年報所應用者相同，惟下文所述者除外。

所得稅開支乃根據管理層對整個財政年度之預期加權平均實際全年所得稅率的估計確認。
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3. 會計政策

編製未經審計簡明合併中期財務資料所用會計政策及計算方法與編製二零二四年年報所用者一致，
惟採納下列經修訂香港財務報告準則（「香港財務報告準則」）及香港會計準則（統稱「新訂香港財務報
告準則」）除外。

本集團採納的經修訂準則

以下準則修訂本首次對自二零二五年一月一日開始的財政年度強制生效，並已在編製簡明合併中期
財務資料時採納：

香港會計準則第21號（修訂本） 缺乏可兌換性

採納該等準則修訂本不會對本集團的業績及財務狀況造成重大影響。

本集團並未採納於截至二零二五年六月三十日止六個月尚未生效的任何新訂或經修訂準則或詮釋。

4. 收入及分部資料

(a) 收入

收入即本集團的營業額，乃指在香港經營餐廳以及銷售食材及其他的已收及應收款項（扣除折
扣）。收入分析如下：

截至六月三十日止六個月
二零二五年 二零二四年

千港元 千港元
（未經審計） （未經審計）

於某一時間點確認：
餐廳營運 539,793 520,666

銷售食材及其他 667 1,944

540,460 522,610
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(b) 分部資料

董事為本集團的主要經營決策者，其檢討本集團的內部報告以評估表現及分配資源。管理層已
根據用於作出戰略決策之由董事所審閱的報告釐定經營分部。

本集團主要於香港經營連鎖餐廳及食材銷售。管理層按本集團經營的主要菜式及食材及其他銷
售情況審閱業務的經營業績，從而就將予分配的資源作出決定。

本集團有以下呈報分部：

(a) 自有品牌 以自有品牌「牛涮鍋」、「和平飯店」、「永華日常」、「煲仔王」、
「好呷台灣火鍋」、「好鍋日子」、「敘 •小麵」、「KAMO」及「兩
姊妹涼皮x株式會社」經營餐廳

(b) 特許經營品牌 以特許經營品牌「牛角」、「牛角J」、「溫野菜」、「牛角次男坊」、
「The Matcha Tokyo」及「挽肉と米」經營餐廳

(c) 銷售食材及其他 向關連方及外部第三方銷售食材及其他業務

分部收入及分部（虧損）╱溢利為呈報予董事的計量項目，以進行資源分配及表現評估。分部（虧
損）╱溢利（經調整除稅前溢利╱（虧損）計量）乃按本集團除稅前虧損之一致方式計量，惟未分配
融資收益及未分配成本從該計量中剔除。

分部資產主要包括物業、廠房及設備、使用權資產、無形資產、存貨、貿易應收款項、預付款
項、按金及其他應收款項。該等項目不包括作一般用途的物業、廠房及設備、使用權資產、預
付款項、按金及其他應收款項以及現金及現金等價物、投資物業、遞延所得稅資產及可收回稅
項。

分部負債主要包括貿易應付款項、合約負債、租賃負債以及其他應付款項及應計費用。該等項
目不包括作一般用途的其他應付款項及應計費用、應付稅項及遞延所得稅負債。

本集團的所有營運實體位於香港。本集團的所有收入均來自香港。於二零二五年六月三十日及
二零二四年十二月三十一日，本集團所有非流動資產均位於香港。
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本集團截至二零二五年及二零二四年六月三十日止六個月的收入、除稅前虧損、折舊及攤銷，
以及於二零二五年六月三十日及二零二四年十二月三十一日的分部資產及負債分析如下：

截至二零二五年六月三十日止六個月

（未經審計） 自有品牌
特許經營 

品牌
銷售食材 

及其他 總計
千港元 千港元 千港元 千港元

分部收入
收入 143,358 396,435 44,481 584,274

分部間收入 — — (43,814) (43,814)

外部收入 143,358 396,435 667 540,460

分部（虧損）╱溢利 (1,342) 34,611 (1,864) 31,405

分部（虧損）╱溢利包括 

折舊及攤銷 (5,584) (12,829) (697) (19,110)

使用權資產折舊 (12,926) (42,311) — (55,237)

減值撥備 — (7,981) — (7,981)

分部溢利 31,405

未分配折舊及攤銷 (1,186)

未分配使用權資產折舊 (2,116)

未分配成本 (31,546)

未分配融資收益 702

未分配融資成本 (74)

除稅前虧損 (2,815)

於二零二五年六月三十日

分部資產 171,967 267,185 59,782 498,934

分部負債 (131,898) (230,955) (6,927) (369,780)
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截至二零二四年六月三十日止六個月

（未經審計） 自有品牌
特許經營 

品牌
銷售食材 

及其他 總計
千港元 千港元 千港元 千港元

分部收入
收入 136,013 384,653 48,662 569,328

分部間收入 — — (46,718) (46,718)

外部收入 136,013 384,653 1,944 522,610

分部（虧損）╱溢利 (14,221) 15,238 (1,354) (337)

分部（虧損）╱溢利包括 

折舊及攤銷 (2,650) (11,474) (697) (14,821)

使用權資產折舊 (13,757) (43,339) — (57,096)

減值撥備 (8,506) (10,694) — (19,200)

分部虧損 (337)

未分配折舊及攤銷 (984)

未分配使用權資產折舊 (2,115)

未分配成本 (31,894)

未分配融資收益 3,416

未分配融資成本 (155)

除稅前虧損 (32,069)

於二零二四年十二月三十一日

分部資產 179,962 342,389 59,560 581,911

分部負債 (145,678) (314,655) (13,495) (473,828)
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分部資產與本集團資產總額的對賬如下：

於二零二五年 

六月三十日
於二零二四年 

十二月三十一日
千港元 千港元

（未經審計） （經審計）

分部資產 498,934 581,911

未分配資產 185,267 204,095

684,201 786,006

分部負債與本集團負債總額的對賬如下：

於二零二五年 

六月三十日
於二零二四年 

十二月三十一日
千港元 千港元

（未經審計） （經審計）

分部負債 369,780 473,828

未分配負債 82,163 79,313

451,943 553,141

5. 其他收入及收益

截至六月三十日止六個月
二零二五年 二零二四年

千港元 千港元
（未經審計） （未經審計）

來自一間信用卡公司的推廣收入 1,650 1,650

雜項收入 362 546

2,012 2,196
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6. 使用權資產之折舊、租金及相關開支

截至六月三十日止六個月
二零二五年 二零二四年

千港元 千港元
（未經審計） （未經審計）

使用權資產折舊 57,353 59,211
物業租金及相關開支 31,663 30,921

89,016 90,132

7. 融資收益及成本

截至六月三十日止六個月
二零二五年 二零二四年

千港元 千港元
（未經審計） （未經審計）

銀行存款之利息收入 741 3,591
金融資產之融資收益 531 254

融資收益 1,272 3,845

租賃負債之融資成本 (7,733) (5,852)

融資成本 (7,733) (5,852)

8. 稅項

截至二零二五年六月三十日止期間，香港利得稅乃就估計應課稅溢利按16.5%（二零二四年：16.5%）
的稅率計提撥備，惟本集團的一間附屬公司為利得稅兩級制下的合資格實體。該附屬公司的首2,000,000
港元（二零二四年：2,000,000港元）的應課稅溢利之稅率為8.25%（二零二四年：8.25%），餘下的應課
稅溢利之稅率則為16.5%（二零二四年：16.5%）。

所得稅抵免的主要部分如下：

截至六月三十日止六個月
二零二五年 二零二四年

千港元 千港元
（未經審計） （未經審計）

香港利得稅
即期所得稅 2,750 2,557
過往年度超額撥備 (918) —

遞延所得稅 (4,000) (8,091)

所得稅抵免 (2,168) (5,534)
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9. 除稅前虧損

除稅前虧損於扣除╱（計入）以下各項後達致：

截至六月三十日止六個月
二零二五年 二零二四年

千港元 千港元
（未經審計） （未經審計）

物業、廠房及設備折舊 19,824 15,310

使用權資產折舊 57,353 59,211

投資物業折舊 260 259

無形資產攤銷 212 236

有關土地及樓宇之經營租賃項下之租賃付款：

— 短期租賃付款 1,776 2,367
— 或然租金 1,997 2,304

3,773 4,671

僱員福利開支：

薪金、花紅及其他津貼 184,638 186,734

退休福利計劃供款 7,982 7,729

192,620 194,463

核數師酬金
— 核數服務 1,136 1,103
— 非核數服務 425 415
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10. 本公司權益持有人應佔每股虧損

(a) 基本

每股基本虧損乃按本公司權益持有人（「權益持有人」）應佔虧損除以年內已發行普通股加權平均
數計算。

截至六月三十日止六個月
二零二五年 二零二四年
（未經審計） （未經審計）

權益持有人應佔虧損（千港元） (633) (26,535)

已發行普通股加權平均數（千股） 800,000 800,000

每股虧損（港仙） (0.08) (3.32)

(b) 攤薄

截至二零二五年及二零二四年六月三十日止六個月，由於並無已發行的潛在攤薄普通股，故每
股攤薄虧損等同於每股基本虧損。

11. 股息

董事會於二零二四年三月二十六日宣派截至二零二三年十二月三十一日止年度的末期股息，獲股東
於二零二四年六月六日舉行的本公司股東週年大會上批准，每股普通股派4.06港仙，合共32,480,000

港元，已於二零二四年六月二十七日派付。

董事會不建議就截至二零二五年六月三十日止六個月派發中期股息（二零二四年六月三十日：無）。
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12. 貿易應收款項、預付款項、按金及其他應收款項

貿易應收款項

貿易應收款項主要指自金融機構有關客戶信用卡結算付款（其結算期一般為自交易日起3日內）的應收
款項。通常而言，概無授予客戶信貸期，惟本集團就食材銷售授予30日信貸期的若干企業客戶除外。

於二零二五年 

六月三十日
於二零二四年 

十二月三十一日
千港元 千港元

（未經審計） （經審計）

外部客戶 6,811 6,344

於二零二五年六月三十日及二零二四年十二月三十一日貿易應收款項按發票日期呈列之賬齡分析如
下：

於二零二五年 

六月三十日
於二零二四年 

十二月三十一日
千港元 千港元

（未經審計） （經審計）

30日內 4,797 5,639

31至60日 551 177

61至180日 1,463 528

6,811 6,344
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預付款項、按金及其他應收款項

本集團的借款人近期並無拖欠記錄。基於過往經驗，管理層相信，由於信貸質素並無重大變動且結
餘被視為可悉數收回，故毋須就逾期結餘計提減值撥備。本集團並無就該等結餘持有任何抵押品。
於二零二五年六月三十日及二零二四年十二月三十一日，本集團並無確認減值虧損。

於二零二五年 

六月三十日
於二零二四年 

十二月三十一日
千港元 千港元

（未經審計） （經審計）

預付款項 15,917 21,563

租金及公共設施按金 82,208 86,892

其他應收款項 1,159 3,503

99,284 111,958

減：非即期部分
— 租金及公共設施按金 (48,155) (55,216)
— 物業、廠房及設備預付款項 (1,029) (9,421)

即期部分 50,100 47,321

於二零二五年六月三十日及二零二四年十二月三十一日，按金及其他應收款項結餘既未逾期亦無減
值。計入上述結餘的金融資產與近期並無拖欠記錄的應收款項有關。

於二零二五年六月三十日及二零二四年十二月三十一日面臨的最大信貸風險為上述各類別應收款項
的賬面值。本集團並無持有任何抵押品作為抵押。按金及其他應收款項的賬面值與其公平值相若，
並以港元計值。
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13. 貿易應付款項、其他應付款項及應計費用

貿易應付款項

於二零二五年 

六月三十日
於二零二四年 

十二月三十一日
千港元 千港元

（未經審計） （經審計）

外部供應商 34,840 54,826

於二零二五年六月三十日及二零二四年十二月三十一日的貿易應付款項按發票日期呈列之賬齡分析
如下：

於二零二五年 

六月三十日
於二零二四年 

十二月三十一日
千港元 千港元

（未經審計） （經審計）

30日內 24,852 30,244

31至60日 9,677 24,287

61至180日 55 36

180日以上 256 259

34,840 54,826

貿易應付款項為不計息，且付款期一般為30至60日。貿易應付款項的賬面值與其公平值相若，並以
港元計值。
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合約負債、其他應付款項及應計費用

於二零二五年 

六月三十日
於二零二四年 

十二月三十一日
千港元 千港元

（未經審計） （經審計）

應付租金 883 2,402

應計僱員福利開支 36,581 37,541

長期服務金撥備 2,378 1,923

未休年假撥備 11,071 11,485

復原費用撥備 25,216 25,130

合約負債 21,081 30,335

其他應計開支 30,770 32,507

購買物業、廠房及設備應付款項 3,676 22,248

其他應付款項 632 632

132,288 164,203

減：非即期部分
— 復原費用撥備 (14,892) (17,970)

即期部分 117,396 146,233
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管理層討論與分析

業務回顧

本集團是一家頂級的全服務、多品牌餐廳集團，於香港專注供應亞洲菜（特別是日本料
理）及粵菜。

於二零二五年六月三十日，本集團共經營64間餐廳，其中18間屬於七個自有品牌，即「牛
涮鍋」、「和平飯店」、「永華日常」、「煲仔王」、「好呷台灣火鍋」、「好鍋日子」及「敘 • 小
麵」。此外，2間餐廳以與兩姊妹涼皮有限公司合作的形式經營，品牌為「兩姊妹涼皮x株
式會社」。其餘44間餐廳則以六個特許經營品牌經營，分別為「牛角」、「牛角J」、「牛角次
男坊」、「溫野菜」、「The Matcha Tokyo」及「挽肉と米」，為追求多元美食體驗的顧客群
提供優質、物有所值的餐飲選擇。本集團以其品牌組合的廣泛市場覆蓋面而倍感自豪，
此令本集團能夠接觸中高端市場至大眾市場的不同飲食偏好的客戶群。

下表載列我們於所示日期經營的餐廳數目。

於六月三十日
二零二五年 二零二四年

自有品牌 20 14
特許經營品牌 44 44

總計： 64 58
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財務回顧

收入

二零二五年上半年，香港宏觀經濟環境持續改善，本地經濟錄得溫和增長，反映經濟在
經歷先前波動後漸趨穩定。然而，消費者行為的結構性轉變依然持續，推動需求動態不
斷演化。與此同時，經營環境持續面臨市場供過於求及競爭壓力加劇之挑戰，繼續削弱
行業表現。儘管市場環境充滿挑戰，本集團錄得收入由截至二零二四年六月三十日止六
個月（「去年同期」）約522.6百萬港元增加約3.4%，或約17.9百萬港元至本期間約540.5百萬
港元。收入增加乃主要由於本集團積極優化其店舖組合、對表現欠佳的分店作出果斷調
整並通過改良菜單提升客戶體驗及競爭力以迎合不斷變化的市場格局。

於二零二四年六月三十日及二零二五年六月三十日，特許經營品牌的餐廳數量均維持於
44間，而特許經營品牌的收入由去年同期約384.7百萬港元增加約11.8百萬港元或約3.1%
至本期間約396.4百萬港元。特許經營品牌仍然是收入的主要支柱，佔本集團於本期間的
總收入約73.4%（去年同期：73.6%）。

自有品牌的收入由去年同期約136.0百萬港元增加約7.3百萬港元或約5.4%至本期間約143.4
百萬港元。

業務分部收入如下：

截至六月三十日止六個月
二零二五年 二零二四年

收入
佔總收入 
百分比 收入

佔總收入 
百分比

千港元 (%) 千港元 (%)

自有品牌 143,358 26.5 136,013 26.0
特許經營品牌 396,435 73.4 384,653 73.6

餐廳營運小計 539,793 99.9 520,666 99.6
銷售食材及其他 667 0.1 1,944 0.4

總計 540,460 100.0 522,610 100.0
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其他收入及收益

本集團的其他收入及收益由去年同期約2.2百萬港元減少約8.4%或約0.2百萬港元至本期
間約2.0百萬港元。其他收入及收益主要包括本期間一間信用卡公司的推廣收入約1.7百
萬港元（去年同期：約1.7百萬港元）。

食品及飲料成本

本集團的食品及飲料成本由去年同期約162.3百萬港元減少約3.6%或約5.8百萬港元至本
期間約156.5百萬港元。減少主要歸因於實施節約成本措施，包括優化採購策略及調整菜
單組合以提高營運效率。食品及飲料成本佔收入的百分比由去年同期約31.1%輕微減少
至本期間約29.0%。

員工成本

本集團的員工成本由去年同期約194.5百萬港元減少約0.9%或約1.8百萬港元至本期間約
192.6百萬港元。成本下降由於對員工相關費用正採納更謹慎的管控所致。員工成本佔收
入的百分比由去年同期約37.2%減少至本期間約35.6%。

使用權資產之折舊、租金及相關開支

本集團的使用權資產之折舊、租金及相關開支由去年同期約90.1百萬港元減少約1.2%或
約1.1百萬港元，至本期間約89.0百萬港元。該減少反映了本集團於2024年確認減值虧損
後，使用權資產的賬面淨值有所下降所致。

本公司權益持有人應佔虧損

本期間權益持有人應佔虧損由去年同期約26.5百萬港元減少約97.6%或約25.9百萬港元至
本期間約0.6百萬港元。虧損減少主要歸因於本集團積極轉型及積極的重組措施，導致與
去年同期相比，本期間收入增加及物業、廠房及設備減值撥備以及與本期間若干表現不
佳店舖有關的使用權資產減少。
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流動資金及財務資源

本集團以內部產生現金流量為其業務撥付資金。於二零二五年六月三十日，本集團的現
金及現金等價物約為100.3百萬港元（於二零二四年十二月三十一日：約144.8百萬港元）。
大部分銀行存款及現金以港元計值。本集團將繼續動用內部產生現金流量作為未來發展
的資金來源。

於二零二五年六月三十日，本集團的流動資產及流動負債總額分別為約182.0百萬港元
（於二零二四年十二月三十一日：約226.1百萬港元）及約236.5百萬港元（於二零二四年十
二月三十一日：約319.2百萬港元），而流動比率約為0.8倍（於二零二四年十二月三十一
日：約0.7倍）。

於二零二五年六月三十日，本集團的資產負債比率為零（於二零二四年十二月三十一日：
零），乃由於其並無未償還計息銀行借款。資產負債比率按計息銀行借款總額除以權益
總額再乘以100%計算。

本集團採取一套審慎的庫存政策，以確保本集團資產並無承擔不必要風險。於本期間，
除所用的現金或銀行存款外，概無投資於金融產品或工具。

重大投資

於二零二五年六月三十日，本集團並無持有任何重大投資。

資本承擔

於二零二五年六月三十日，本集團並無尚未償還資本承擔（二零二四年十二月三十一日：
本集團尚未償還資本承擔約5.1百萬港元）。尚未償還資本承擔包括已訂約但未撥備的租
賃裝修，並將以本集團日常業務中產生的經營現金流量結付。

或然負債

於二零二五年六月三十日，本集團就代替租賃按金向業主提供銀行擔保的或然負債約為
1.2百萬港元（於二零二四年十二月三十一日：約1.2百萬港元）。

資產負債表外承擔及安排

除上文披露者外，於本報告日期，本集團並無進行任何資產負債表外交易，且於二零二
五年六月三十日並無任何其他資本承擔或重大投資或資本資產的特定計劃。
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重大收購及出售附屬公司、聯營公司及合營企業以及重大投資及資本資產的未來
計劃

本集團於本期間並無重大收購或出售附屬公司、聯營公司或合營企業。除本公告所披露
者外，本集團於本公告日期，並無重大投資或收購資本資產計劃。

本集團資產抵押

於二零二五年六月三十日，本集團並無抵押任何資產。

資本架構

於本期間，本集團資本架構並無變動。本集團資本僅包括普通股。於本期間，本公司並
無持有或出售任何庫存股。

報告期後事項

於本期間末直至本公告日期內並無發生須予披露之重大事項。

僱員及薪酬政策

於二零二五年六月三十日，本集團有1,672名僱員（於二零二四年十二月三十一日：1,742
名僱員）。僱員薪酬乃經參考現行市場條款及根據各個別僱員的表現、資歷及經驗而釐
定。每名僱員的薪酬乃參考僱員的表現及資歷後定期檢討。

董事酬金由本公司薪酬委員會經參考彼等各自就本公司事宜貢獻的時間、努力及專業知
識作出建議。本公司已於二零一八年五月四日採納購股權計劃（「購股權計劃」），以就計
劃所定義參與者對本集團成功作出的貢獻提供獎勵，並激勵彼等進一步為本集團作出貢
獻。購股權計劃已於二零一八年五月三十日生效。此外，僱員有權取得表現及酌情農曆
新年花紅。本集團為新僱員提供入職培訓，並持續為現有僱員提供定期培訓。
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購股權計劃

本期間內並無授出購股權。自採納購股權計劃日期二零一八年五月四日起至二零二五年
六月三十日，購股權計劃項下並無購股權已獲授出、行使、未行使、屆滿、註銷或失效。

外匯風險

本集團大部分交易以港元計值，而本集團並無面臨任何重大外匯風險。於二零二五年六
月三十日，本集團並無任何外匯投資，亦無進行任何貨幣對沖交易或訂立任何對沖工具。

前景

二零二五年上半年，香港宏觀經濟數據持續改善，整體恢復經濟增長，但本地消費模式
轉變持續，供過於求，市場競爭激烈。在這個高度競爭期，只靠傳統營運模式顯然不足
以應對激烈的市場變局。

面對市場新局，集團堅持積極審慎經營策略，優化門店組合，對表現欠佳的分店果斷調
整，同時積極調整餐單、引入新品牌和新概念，包括二零二四年底推出的「牛角J」、「好
鍋日子」及「敘 •小麵」，以及二零二五年初轉型的「和平飯店（京川滬）」等新自營及特許
經營品牌，實質加強性價比，旨在打造品牌多元化並吸引新一代消費者，從而提升本集
團顧客體驗與市場競爭力。過去半年，既有主動關閉效益不彰的分店，亦靈活開設具潛
力的新店，資源調配靈活，為集團的長遠健康發展奠定堅實基礎。從大幅改善的中期業
績表現可見，以上措施已初見成效。

在財務管理方面，集團繼續健康現金流與無銀行借貸的策略，在波動市況下保留轉型空
間。營運上，集團積極推動人工智能及自動化應用，有效運用客戶關係管理系統、智能
訂座系統及流程自動化，提升運營效率與客戶黏性。



– 25 –

展望未來，香港餐飲業目前正處於結構性轉型階段，集團繼續靈活創新、審慎經營、積
極轉型及擁抱新科技的精神，發展空間依然可觀。集團憑藉穩健的現金流與無負債的優
勢，即使在消費低迷的環境下，亦能展現韌性和主動變革的能力。未來，集團將繼續加
強科技應用、提升營運效率，除了要守住本地市場，更會積極尋求海內外發展機會。

股息

董事會議決不宣派本期間的中期股息（去年同期：無）。

足夠公眾持股量

根據本公司可得公開資料及據董事所深知，根據上市規則，於本期間及直至本公告日期，
本公司一直維持至少佔本公司已發行股份25%的足夠公眾持股量。

企業管治常規

本集團致力維持高水準企業管治以保障股東的權益，以及提升企業價值及問責水平。本
公司已採納上市規則附錄C1所載企業管治守則（「企業管治守則」），作為其自身企業管治
守則。

於本期間，除偏離企業管治守則的守則條文第C.2.1條外（解釋見下文段落），董事會認為
本公司已於所有重大方面遵守企業管治守則所有守則條文及採納其所載大部分最佳常規。
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根據企業管治守則中守則條文第C.2.1條，主席及行政總裁的角色應有區分，不可由同一
名人士擔任。黃傑龍先生（「黃先生」）現時出任該兩個職位。黃先生一直為本集團的主要
領導人，主要負責參與制訂業務策略及確定本集團的整體方向。由於彼直接指導本集團
高級管理層，故彼亦對本集團的營運承擔主要責任。經考慮到業務計劃執行的連續性，
董事（包括獨立非執行董事）認為，黃先生為該兩個職位的最佳人選，而有關安排具有裨
益，並符合本集團及股東的整體利益。在由經驗豐富及優秀人才組成的高級管理層及董
事會的管理下足以平衡其權力與權限。董事會現時由兩名執行董事（包括黃先生）及三名
獨立非執行董事組成，因此其組成具有相當高的獨立性。董事會將繼續定期審閱此安排
的有效性，以確保其切合本集團所需。

董事進行證券交易的標準守則

本公司已採納上市規則附錄C3所載上市發行人董事進行證券交易的標準守則（「標準守
則」），作為有關董事進行證券交易的自身操守守則。與董事作出具體查詢後，全體董事
確認彼等於本期間遵守標準守則所載的規定標準。

購買、出售或贖回上市證券

於本期間，本公司或其附屬公司並無購買、出售或贖回本公司的任何上市證券或從事銷
售本公司庫存股份（定義見上市規則）。

於二零二五年六月三十日，本公司並無持有任何庫存股份（定義見上市規則）。
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審核委員會

董事會已成立審核委員會（「審核委員會」），由三名獨立非執行董事組成，即麥錦釗先生
（主席）、洪爲民先生及單日堅先生。審核委員會的主要職責為透過提供有關本集團的財
務申報程序、內部控制及風險管理系統效用的獨立意見協助董事會監控審計程序、制定
及檢討政策以及履行董事會指派予我們的其他職責及責任。審核委員會已召開會議，以
討論本集團財務報告程序、內部控制及風險管理系統，包括審閱本集團於本期間的未經
審計中期業績公告及未經審計中期簡明合併財務資料。

本集團於本期間的未經審計簡明合併中期業績未經本公司核數師審核或審閱，惟已經本
公司審核委員會及管理層審閱。

於聯交所及本公司網站刊載中期業績及二零二五年中期報告

本中期業績公告於聯交所網站(www.hkexnews.hk )及本公司網站(www.lhgroup.com.hk )刊
載，而二零二五年中期報告載有上市規則附錄D2規定的資料，將根據上市規則項下的規
定刊載於聯交所及本公司之相關網站。

致謝

董事會謹此衷心感謝本集團的管理團隊及全體員工的不斷支持及作出的貢獻。董事會亦
藉此機會向我們的股東、客戶、業務夥伴及專業人士對本集團前景毫無保留的支持致以
衷心感謝。

承董事會命
叙福樓集團有限公司

主席
黃傑龍教授，銅紫荊星章，太平紳士

香港，二零二五年八月二十八日

於本公告日期，董事會由以下人士組成，執行董事為黃傑龍教授，銅紫荊星章，太平紳士及高秀芝女士；及獨
立非執行董事為單日堅先生銀紫荊星章，香港懲教事務卓越獎章，太平紳士、洪爲民教授，太平紳士及麥錦釗先生。


