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「審核委員會」 指 本公司的審核委員會

「核數師」 指 本公司的核數師，富睿瑪澤會計師事務所有限公司

「北票大唐」 指 北票大唐糧食購銷有限公司，於零售集團出售事項完成之前為本公司
的間接全資附屬公司

「董事會」 指 董事會

「可換股債券第一次完成」 指 完成發行第一批本金總額人民幣60,000,000元的可換股債券及可換
股債券認購方根據可換股債券認購協議的條款於2024年5月3日完成
認購上述可換股債券

「可換股債券第二次完成」 指 完成發行第二批本金總額人民幣60,000,000元的可換股債券及可換
股債券認購方根據可換股債券認購協議的條款於 2024年7月19日完
成認購上述剩餘可換股債券

「可換股債券認購方」 指 王鐵光先生及孔展鵬先生的統稱，可換股債券認購協議項下的認購人

「可換股債券認購事項」 指 根據特定授權按可換股債券認購協議的條款認購可換股債券

「可換股債券認購協議」 指 本公司與可換股債券認購方就可換股債券認購事項所訂立日期為2023
年4月6日的有條件認購協議

「企管守則」 指 於本期間適用的上市規則附錄C1載列的企業管治守則

「本公司」 指 大成玉米集團有限公司（前稱大成糖業控股有限公司），一間於開曼群
島註冊成立之有限責任公司，其股份於聯交所主板上市（股份代號：
03889）

「轉換價」 指 每股轉換股份之轉換價，轉換股份將於可換股債券所附帶之轉換權獲
行使時據此發行，每股轉換股份之初始轉換價為 0.1港元，可根據可
換股債券之條款及條件作出調整

「轉換權」 指 根據各可換股債券隨附之可換股債券條款及條件將本金金額或部分本
金金額轉換為股份之權利

「轉換股份」 指 本公司將根據可換股債券之條款及條件行使可換股債券所附之轉換權
而予配發及發行的新股份
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「可換股債券」 指 本公司根據可換股債券認購協議之條款已向可換股債券認購方發行人
民幣120,000,000元（相當於約138,000,000港元）的三年期5厘可換
股債券

「企業管治委員會」 指 本公司的企業管治委員會

「大連安格斯」 指 大連安格斯牛業有限公司，於零售集團出售事項完成之前為本公司的
間接全資附屬公司

「債務重組協議」 指 (i)吉林信達（作為債權人）、(ii)錦州元成（作為債務人）及 (iii)上海好成
（作為擔保人）於 2023年12月28日訂立的債務重組協議，據此，本
集團同意向吉林信達償還人民幣88,000,000元，以清償元成建設銀
行貸款

「帝豪食品」 指 長春帝豪食品發展有限公司，為本公司的前間接全資附屬公司

「董事」 指 本公司的董事

「大成生化」 指 大成生化科技集團有限公司，於開曼群島註冊成立的有限責任公司，
其股份於聯交所主板上市（股份代號：00809），於本報告日期持有
500,000股股份（相當於本公司全部已發行股本約0.03%）及透過大成
玉米生化間接持有259,813,000股股份（相當於本公司全部已發行股
本約13.45%）

「大成玉米生化」 指 大成玉米生化科技有限公司，為大成生化的全資附屬公司，於本報
告日期持有259,813,000股股份（相當於本公司全部已發行股本約
13.45%）

「GP」 指 吉林省現代農業產業基金有限公司

「本集團」 指 本公司及其不時的附屬公司

「大成零售」 指 大成零售投資有限公司，於零售集團出售事項完成之前為本公司的直
接全資附屬公司

「大成貿易大連」 指 大成糖業貿易發展（大連）有限公司，於零售集團出售事項完成之前為
本公司的間接全資附屬公司
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「港元」 指 港元，香港法定貨幣

「香港」 指 中國香港特別行政區

「華生」 指 香港華生商貿有限公司，一家於香港註冊成立的有限公司，為主要股
東之一

「吉林信達」 指 中國信達資產管理股份有限公司吉林省分公司

「吉林省華生」 指 吉林省華生商貿有限公司，一家於中國註冊成立的公司

「吉林省國資委」 指 吉林省人民政府國有資產監督管理委員會，為上市規則界定的中國政
府機構及證券及期貨條例第XV部所指大成生化的主要股東

「錦州建設銀行」 指 中國建設銀行股份有限公司錦州分行

「錦州華銀」 指 錦州市華銀資產經營有限公司

「錦州元成」 指 錦州元成生化科技有限公司，本公司的間接全資附屬公司

「上市規則」 指 聯交所證券上市規則

「標準守則」 指 上市規則附錄C3所載上市發行人董事進行證券交易的標準守則

「現代農業」 指 現代農業產業投資有限公司

「現代農業控股」 指 現代農業產業投資控股有限公司

「公噸」 指 公噸

「提名委員會」 指 本公司的提名委員會

「農發」 指 吉林省農業發展集團有限公司，為上市規則界定的大成生化控股股東

「本期間」 指 截至2025年6月30日止六個月

「平涼安格斯」 指 平涼安格斯牛業發展有限公司，於零售集團出售事項完成之前為本公
司的間接全資附屬公司

「中國」 指 中華人民共和國
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「PRC LLP」 指 吉林省現代農業產業投資基金（有限合夥）

「薪酬委員會」 指 本公司的薪酬委員會

「零售集團」 指 大成零售及其附屬公司，包括北票大唐、大連安格斯、大成貿易大連
及平涼安格斯

「零售集團出售事項」 指 根據零售集團買賣協議出售零售集團

「零售集團買賣協議」 指 獨立第三方（作為買方）與本公司（作為賣方）訂立日期為2024年4月
17日的買賣協議，以轉讓零售集團

「人民幣」 指 人民幣，中國法定貨幣

「證券及期貨條例」 指 證券及期貨條例（香港法例第571章）

「上海好成」 指 上海好成食品發展有限公司，為本公司的間接全資附屬公司

「股份」 指 本公司股本中每股面值0.1港元之普通股

「股份認購方」 指 於2024年12月20日分別與本公司訂立股份認購協議之六名獨立認購
方

「股份認購事項」 指 股份認購方根據各股份認購協議之條款及條件認購認購股份

「股份認購協議」 指 本公司與各股份認購方就股份認購事項訂立日期均為2024年12月20
日之有條件認購協議，惟須受當中之條款及條件所規限

「股份認購價」 指 每股認購股份認購價0.1港元

「股東」 指 本公司股東

「聯交所」 指 香港聯合交易所有限公司

「認購股份」 指 本公司根據股份認購協議按股份認購價配發及發行的合共 41,000,000
股新股份

「錦州銀行鐵北支行」 指 錦州銀行股份有限公司鐵北支行，錦州元成的貸款人



2025 年中期報告   大成玉米集團有限公司 6

「錦州銀行鐵北支行貸款」 指 於轉讓予錦州華銀前錦州元成結欠錦州銀行鐵北支行本金總額為人民
幣212,500,000元的貸款連同未償還利息

「元成建設銀行貸款」 指 於轉讓予吉林信達前錦州元成結欠錦州建設銀行本金總額為人民幣
188,700,000元的貸款連同未償還利息

「%」 指 百分比

除非文義另有所指，否則本報告所用詞彙具有本節所界定的相同涵義。
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王鐵光先生（聯席主席）
孔展鵬先生（聯席主席）
李方程先生

台樹濱先生

李閨臣女士
劉穎女士
盧炯宇先生

陳昇輝先生，ACG，HKACG，HKICPA

Cricket Square 
Hutchins Drive 
PO Box 2681
Grand Cayman KY1-1111 
Cayman Islands

香港
九龍
紅磡
都會道10號
都會大廈
12樓1206室

富睿瑪澤會計師事務所有限公司
執業會計師
香港
灣仔
港灣道18號
中環廣場
42樓

趙不渝馬國強律師事務所
香港
中環
康樂廣場1號
怡和大廈40樓

上海閔行上銀村鎮銀行
南洋商業銀行（中國）有限公司上海分行
中國銀行（香港）有限公司

Conyers Trust Company (Cayman) Limited 
Cricket Square
Hutchins Drive 
PO Box 2681
Grand Cayman KY1-1111
Cayman Islands

卓佳證券登記有限公司
香港
夏愨道16號
遠東金融中心17樓

www.global-corn.com

03889



2025 年中期報告   大成玉米集團有限公司 8

致各位股東：

2025上半年，全球經濟增長放緩。美國的關稅政策及其與多國持續進行的貿易談判加劇了地緣政治衝突與提高了企業債
務風險，為全球經貿發展帶來重大阻力。世界銀行將其對 2025年全球經濟增長的預測下調 0.4個百分點至2.3%。儘管中
國2025年上半年國民生產總值（「GDP」）錄得同比增長5.3%，顯示經濟保持平穩發展，然而，受中美貿易緊張及國際關
稅壁疊持續存在的影響，部分價格指標呈現下滑趨勢。

於本期間，中美貿易政策導致中國玉米進口量減少，使玉米供應偏緊，其價格自年初起上漲。作為玉米澱粉原材料的玉米
成本攀升，加上國內玉米澱粉下游市場需求疲軟，限制玉米澱粉生產企業將成本壓力向下游轉嫁，行業利潤率進一步收
窄。與此同時，國內食糖供需差距持續收窄，進口食糖供應穩定，致使2025年上半年糖價下跌。因此，國內甜味劑市場
競爭亦愈趨激烈，價格亦有所回落。

於本期間，本集團專注於其上海生產基地的營運，並調整其產量以達致最佳生產開工率。因此，本集團於本期間的銷量
及綜合收入分別下跌約18.2%及23.7%至約81,000公噸及253,600,000港元。由於甜味劑分部市場競爭激烈及國內食
糖供需缺口收窄，本集團於本期間甜味劑產品的平均單位售價下跌7.3%。然而，受惠於玉米澱粉採購價格較去年同期有
所下跌及生產開工率調整，本集團甜味劑產品平均單位生產成本下跌約 13.2%，令本集團於本期間毛利錄得同比增長約
113.2%至約24,300,000港元，毛利率亦增加至9.6%。

於本期間，由於 (i)本集團未有錄得去年同期因完成債務重組協議及完成零售集團出售事項帶來的一次性收益，(ii)去年發
行的可換股債券計算估算利息而導致利息支出上升，以及 (iii)確認可換股債券遞延首日虧損攤銷，本集團於本期間錄得淨
虧損約63,300,000港元。

隨著主要產糖國印度和泰國的糖產量預計增加，疊加食糖價格下跌及供需缺口收窄，2025年下半年甜味劑市場預計仍將
面臨壓力。本集團將持續實施戰略改進以優化其生產，聚焦鞏固其市場地位及推進產品多元化以適應市場變化。其亦將開
發高增值產品並減低生產成本以提升市場競爭力。繼 2024年底完成錦州上游生產設施翻新後，本集團將持續審視自身的
財務狀況及上游玉米澱粉市場態勢，以盡快實現錦州生產基地的復產。透過上下游業務垂直整合，本集團將提升整體營運
效益。本集團致力於在完成有關錦州銀行鐵北支行貸款的重組工作後，為後續對外融資創造更有利的條件，並為錦州上游
生產設施的復產增添額外動力。
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本公司於2025年5月20日將其英文名稱變更為「Global Corn Group Limited」，僅供識別的中文名稱變更為「大成玉米
集團有限公司」。新的公司名稱更準確地反映了本集團業務性質和戰略方向，也為本集團未來發展奠定堅實的品牌基礎。

我們堅信，透過進一步解決本集團的債務問題、增強上下游生產協同效應及完善成本管理，本集團財務狀況將持續改善。
我們衷心感謝各位股東和所有持份者的持續支持。我們將進一步以務實的經營策略，應對行業挑戰，把握發展機遇，推動
業務穩健前行，為股東創造長期價值。

聯席主席

2025年8月29日
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本集團主要從事各種玉米提煉產品及玉米甜味劑的生產和銷售，該等產品分為上游及下游產品。本集團的上游產品包括玉
米澱粉、蛋白粉、玉米油及其他玉米提煉產品。玉米澱粉再作下游提煉以生產多種玉米甜味劑，例如玉米糖漿（當中包括
葡萄糖漿、麥芽糖漿及高果糖漿）及固體玉米糖漿（當中包括麥芽糊精）。

本集團產品的售價受原材料（主要為玉米顆粒及玉米澱粉）價格、各種產品及其各自替代產品在市場的供求情況、以及產
品的不同規格所影響。

2025年全球經濟增長預計放緩。世界銀行預測2025年全球GDP增長率僅為2.3%，為2008年以來最低水平。於本期間，
貿易緊張局勢加劇、地緣政治不確定性和保護主義抬頭等挑戰持續存在。2025年上半年全球經濟的增長動力受該等因素
所局限，全球經濟面臨長期停滯的風險。

根據國家統計局的數據，2025年上半年，中國GDP同比增長5.3%。儘管經濟展現出韌性，但部分價格指標呈現下降趨
勢。2025年上半年，中國居民消費價格指數 (CPI)同比下降0.1%，中國工業生產者出廠價格指數 (PPI)同比下降2.8%。
因此，擴大內需和刺激消費仍是2025年的首要任務。

玉米供應方面，根據美國農業部2025年7月發佈的預測，2025/26年度全球玉米產量預計為1,263,700,000公噸（2024/25
年度：1,225,300,000公噸）。全球總產量仍處於歷史較高水平。由於美國玉米供應充足，以及阿根廷和巴西季節性供應
增加，全球玉米價格面臨壓力。國際玉米價格從 2025年初的每蒲式耳 459.2美仙（相當於每公噸人民幣 1,302元）下跌至
2025年6月底的每蒲式耳420.5美仙（相當於每公噸人民幣 1,192元）（2024年6月底：每蒲式耳397.0美仙（相當於每公
噸人民幣1,135元））。

在中國，根據2025年7月發佈的中國農產品供需形勢分析報告，預計 2025/26年度國內玉米產量為296,200,000公噸
（2024/25年度：294,900,000公噸），消耗量為299,700,000公噸（2024/25年度：298,500,000公噸）。由於國內供應趨
緊和國際貿易政策的變化，玉米進口量持續下降。預計2024/25年度中國玉米進口量將大幅下降至7,000,000公噸，較
2023/24年度減少16,400,000公噸。2025年上半年，國內玉米價格穩步上揚，從 2025年1月的每公噸人民幣 2,075元上
升至2025年6月每公噸人民幣2,447元。

由於原材料成本持續高企及下游需求疲軟，中國玉米澱粉行業於本期間面臨更艱鉅的環境。玉米澱粉生產廠的整體生產開
工率約為61%，較去年同期下降3個百分點。於2024年底完成錦州上游生產設施的翻新後，本集團將根據對行業狀況及
整體財務表現作綜合評估，審慎評估恢復生產的最佳時機，力求最大化本集團資源效率及回報。
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就食糖市場而言，2024/25年度全球糖產量預計為180,800,000公噸（2023/24年度：175,700,000公噸），而消耗量預計
為175,400,000公噸（2023/24年度：176,100,000公噸）。由於巴西、印度及泰國等主要產糖國增加食糖供應，聯合國糧
食及農業組織 2025年6月食糖價格指數平均為 103.7點，較2025年5月下降5.2%，為連續第四個月錄得下跌，且為自
2021年4月以來的最低水平。

於中國，2024/25年度國內糖產量上升至約11,200,000公噸（2023/24年度：約10,000,000公噸），而消耗量亦略微上升
至15,800,000公噸（2023/24年度：15,500,000公噸）。隨著國內食糖產需缺口收窄，截至 2025年6月底，國內食糖價
格降至每公噸人民幣6,180元（2024年6月底：每公噸人民幣6,569元）。

食糖價格下降及甜味劑市場競爭激烈，導致甜味劑的售價較去年同期下跌7.3%。儘管如此，由於本期間的玉米澱粉的平
均採購價較去年同期有所下降且本集團於本期間戰略調整以實現甜味劑產品的最佳生產開工率，本集團的毛利率上升6.2
個百分點至9.6%。

短期內，本集團將密切監察市場及其財務狀況，審慎運用其內部資源，為恢復其錦州生產基地做好準備，以降低平均單位
成本，提升本集團的競爭力。一旦本集團的上游業務恢復正常，本集團將受益於其上下游業務之間的協同效應，從而提升
營運效率，加強對下游產品原材料成本的控制並提高整體靈活性。

長遠而言，本集團將向客戶提供優質服務，並堅持以客為本以更加了解客戶不斷變化的需求及對產品的要求，並持續投入
研發以進一步改善成本效益及產品組合。

於本期間，本集團專注於其上海生產基地的營運，並調整其產量以達到最佳生產開工率。因此，本集團於本期間的銷
量及綜合收入分別下跌約 18.2%及23.7%至約81,000公噸（2024年：99,000公噸）及253,600,000港元（2024年：
332,500,000港元）。由於甜味劑分部市場競爭激烈及國內食糖產需缺口收窄，本集團於本期間的甜味劑產品平均單位售
價下跌7.3%。另一方面，因玉米澱粉採購價格下跌及本集團調整其生產開工率，本集團甜味劑產品平均單位生產成本下
跌約13.2%，導致本集團於本期間的毛利增加約113.2%至約24,300,000港元（2024年：11,400,000港元），毛利率則
增加6.2個百分點至9.6%（2024年：3.4%）。



2025 年中期報告   大成玉米集團有限公司 12

（銷售額：無（2024年：無））
（毛利：無（2024年：無））

由於本集團已暫停運營所有上游業務，以將財務風險降至最低，並在經濟不明朗期間保障財政資源，同時其存貨已於
2021年全部售出，故於本期間並無錄得上游產品銷售。因此，於本期間並無錄得玉米澱粉及其他玉米提煉產品的銷售收
益（2024年：無及無）。於本期間，玉米澱粉並無錄得內部消耗量（2024年：無）。由於本集團錦州上游生產設施翻修工程
已於2024年底完成，待有關錦州銀行鐵北支行貸款的錦州元成債務重組完成後，本集團將考慮恢復其上游產品的生產，
此舉將恢復本集團的融資能力，以支持恢復錦州上游生產。

（銷售額：212,500,000港元（2024年：267,000,000港元））
（毛利：21,400,000港元（2024年：8,600,000港元））

於本期間，玉米糖漿分部的收益減少約 20.4%至約212,500,000港元（2024年：267,000,000港元）。該降幅主要是由於
本集團調整產量以實現最佳生產開工率。儘管本期間的玉米糖漿售價因市場競爭激烈而下降 7.5%，但由於本期間的玉米
澱粉採購價下降且本集團實現最佳生產開工率，玉米糖漿的平均生產成本以更快的速度下降14.4%。因此，本集團於本
期間玉米糖漿分部錄得毛利約為21,400,000港元（2024年：8,600,000港元），毛利率為10.1%（2024年：3.2%）。

（銷售額：41,100,000港元（2024年：65,500,000港元））
（毛利：2,900,000港元（2024年：2,800,000港元））

於本期間，本集團銷售約15,000公噸（2024年：21,000公噸）固體玉米糖漿（全屬麥芽糊精的銷量）。由於本集團於本期
間調整產量，麥芽糊精的收益減少約 37.3%至41,100,000港元（2024年：65,500,000港元）。由於本集團實現最佳生
產開工率疊加玉米澱粉的採購價下降，本期間固體玉米糖漿的平均生產成本下降 11.5%，而固體玉米糖漿的售價則下降
8.9%。因此，本期間固體玉米糖漿分部的毛利率及毛利分別上升至7.1%（2024年：4.3%）及約2,900,000港元（2024年：
2,800,000港元）。

於本期間，出口銷售佔本集團總收益約1.9%（2024年：2.0%）。於本期間，本集團出口約1,400公噸（2024年：1,700
公噸）玉米甜味劑，銷售額約為4,700,000港元（2024年：6,600,000港元）。於本期間及去年同期，並無錄得上游玉米提
煉產品出口銷售。
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於本期間，本集團其他收入及所得大幅減少約 74.0%至約16,700,000港元（2024年：64,300,000港元），主要由於去年
同期錄得有關於2024年4月完成的零售集團出售事項的一次性收益約54,100,000港元不復存在。

於本期間，銷售及分銷成本減少約5.1%至約16,800,000港元（2024年：17,700,000港元），佔本集團總收益約6.6%
（2024年：5.3%）。有關減少主要是由於本期間銷量減少所致。

於本期間，由於本集團於本期間嚴格實施成本節約措施，行政費用減少約3.4%至約28,500,000港元（2024年：
29,500,000港元）。

於本期間，本集團其他支出增加141.7%至約37,700,000港元（2024年：15,600,000港元）。該增加主要是由於就2024
年發行的可換股債券確認遞延首日虧損攤銷約4,800,000港元及2024年末錦州生產設施翻修完成後折舊費用增加所致。

於本期間，本集團的財務成本增加43.9%至約21,300,000港元（2024年：14,800,000港元），主要是由於就2024年發行
的可換股債券確認估算利息約6,100,000港元所致。

於本期間概無錄得遞延稅項（2024年：無）及本集團全部附屬公司於本期間均錄得稅項虧損，或其估計應課稅溢利已由結
轉自以往期間的稅項虧損完全吸收。於本期間並無錄得所得稅開支（2024年：無）。

儘管於本期間毛利增長，本集團就 2024年發行的可換股債券確認的遞延首日虧損攤銷約 4,800,000港元及估算利息
約6,100,000港元。此外，於本期間並無錄得完成債務重組協議的一次性收益約 167,600,000港元及完成零售集團出
售事項的一次性收益約54,100,000港元。因此，本集團於本期間錄得淨虧損約63,300,000港元（2024年：淨溢利約
165,600,000港元），LBITDA（即除利息、稅項、折舊及攤銷前虧損）約 22,500,000港元（2024年：EBITDA（即除利息、
稅項、折舊及攤銷前利潤）約195,400,000港元）。
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本集團的資本結構包括債務（主要包括計息銀行及其他借貸以及可換股債券）及本公司擁有人應佔權益儲備（包括已發行普
通股、可換股債券及各種儲備）。董事會每半年檢討本集團資本成本及風險，以使本集團達致最優化的資本結構。

本集團於2025年6月30日的計息銀行及其他借貸總值增加約8,400,000港元至約263,100,000港元（2024年12月31日：
254,700,000港元），源自於本期間匯率調整約8,400,000港元。另一方面，主要以人民幣及港元計值的現金及銀行結餘
於2025年6月30日減少約2,500,000港元至約2,600,000港元（2024年12月31日：5,100,000港元，以人民幣及港元計
值）。因此，本集團借貸淨值於本期間增加至約260,500,000港元（2024年12月31日：249,600,000港元）。

於2025年6月30日，本集團的計息銀行及其他借貸約為263,100,000港元（2024年12月31日：254,700,000港元），全
部（2024年12月31日：全部）均以人民幣計值。本集團所有（2024年12月31日：全部）計息銀行及其他借貸均須於一年
內償還。

於2025年6月30日，金額約249,900,000港元的計息銀行及其他借貸（2024年12月31日：242,000,000港元）按介乎年
利率約4.9%至8.0%（2024年12月31日：年利率4.9%至8.0%）的固定利率計息，年期為一年至三年。除此以外，本集
團其餘計息銀行及其他借貸均按浮動利率計息。

於2023年4月6日（交易時段後），本公司與可換股債券認購方訂立可換股債券認購協議，據此，本公司已同意發行而可
換股債券認購方已同意認購三年期5厘的可換股債券，本金總額為人民幣120,000,000元（相當於約138,000,000港元），
根據行使可換股債券所附之轉換權而可轉換為本公司將予配發及發行合共1,380,000,000股每股面值0.1港元的新普通
股，初步轉換價為每股轉換股份0.1港元（採用1.0港元兌人民幣0.87元的匯率計算，僅供說明），可根據可換股債券之
條款及條件調整。初步轉換價為每股轉換股份 0.1港元，較可換股債券認購協議簽署日在聯交所所報的收盤價每股股份
0.086港元溢價約16.3%。經扣除相關開支後，轉換價淨值約為每股轉換股份0.1港元。
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可換股債券第一次完成於2024年5月3日落實，可換股債券第二次完成於2024年7月19日落實。

於可換股債券第一次完成及可換股債券第二次完成時發行的可換股債券（於2025年6月30日仍未行使）分為負債部分及衍
生金融工具部分，分別約為54,900,000港元及28,100,000港元（2024年12月31日：44,700,000港元及40,800,000港
元），而於2025年6月30日的已計實際估算利息約為6,100,000港元（2024年：1,000,000港元）。

於2025年1月13日及2025年5月8日，王鐵光先生根據可換股債券的條款及條件行使其權利，將本金金額分別為人民幣
3,000,000元及人民幣6,000,000元的可換股債券轉讓予一名獨立投資者崔吉龍先生。於本報告日期，孔展鵬先生、王鐵
光先生、華生及崔吉龍先生各自分別持有本金金額為人民幣 29,000,000元、人民幣20,000,000元、人民幣29,000,000
元及人民幣9,000,000元的尚未行使可換股債券。

於2025年5月12日，孔展鵬先生、王鐵光先生、華生（統稱「 」）（各自作為一名授出人）與高健行先生（「 」）
（作為承授人）已訂立認購期權協議（「 」），據此，主要股東同意向高先生授出本金總額為人民幣27,000,000
元的第二批可換股債券（即本公司於可換股債券第二次完成時發行的可換股債券）（「 」）的認購期權（「

」）。根據第二批可換股債券的條款及條件，本金金額為人民幣27,000,000元的有關可換股債券可按每股轉換股份
0.1港元的初始轉換價，並採用中國人民銀行於轉換日期公佈的匯率，轉換為轉換股份。

根據認購期權協議，認購期權由主要股東各自均等授予。因此，孔展鵬先生、王鐵光先生及華生各自向高先生授出本金金
額為人民幣9,000,000元之第二批可換股債券認購期權。認購期權可由高先生分為五個批次行使（若其選擇行使），本金金
額分別為人民幣6,000,000元、人民幣6,000,000元、人民幣6,000,000元、人民幣6,000,000元及人民幣3,000,000元。
所有五個批次的認購期權的行使期應於2025年5月12日開始，且各有關行使期應相繼屆滿，第一批認購期權的行使期最
短並於2025年11月11日屆滿及最後一批認購期權的行使期最長並於2027年6月24日屆滿。於高先生根據認購期權協議
之條款行使認購期權時，各主要股東將按相同比例向高先生轉讓特定批次認購期權項下之相關第二批可換股債券。高先生
可於每批認購期權各自的行使期內悉數或部分行使認購期權（以人民幣 1,500,000元的本金金額為倍數），惟後續批次的任
何認購期權（全部或部分）在緊接前一批獲悉數行使後方可行使。若高先生未根據認購期權協議的條款於訂明的一批認購
期權的行使期屆滿日前悉數行使該批認購期權，同一批次及後續批次的所有剩餘未行使認購期權應自動失效並撤銷，亦不
可再行使。截至本報告日期，高先生並無根據認購期權協議行使任何一批認購期權。

授予客戶的信貸期一般介乎 30日至90日，視乎彼等的信譽及與本集團的業務關係而定。於本期間，由於向若干信譽良好
的客戶授予更長的信貸期，應收貿易賬款周轉日數因此增加至約56日（2024年12月31日：41日）。
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於本期間，作為本期間內的部分現金流管理措施的一部分，應付貿易賬款周轉日數增加至約 98日（2024年12月31日：
83日）。

由於本集團於本期間調整其產量以達致最佳生產開工率，於本期間本集團的存貨周轉日數增加至約33日（2024年12月31
日：21日）。

於2025年6月30日，流動比率及速動比率分別約為0.17（2024年12月31日：0.17）及約0.13（2024年12月31日：0.13）。
資本負債比率（即債務（即計息銀行及其他借貸、應付前同系附屬公司款項、應付股東控制實體款項、應付股東款項、可
換股債券及衍生金融工具總值）相對資產總值（即流動資產及非流動資產的總和）的比率）增加至約82.3%（2024年12月
31日：74.5%），主要是由於本期間應付股東控制實體款項增加。

本集團於本期間並無主要投資或資本資產。於本報告日期，本集團並無任何重大投資或資本資產的未來計劃。

於本期間，並無涉及本公司之附屬公司、聯營公司或合營企業的重大收購或出售。

於2025年6月30日，本集團並無任何重大或然負債。

於2025年6月30日，本集團金額約為 263,132,000港元（2024年12月31日：254,734,000港元）的計息銀行及其他借貸
以本集團金額約為257,048,000港元（2024年12月31日：262,313,000港元）的若干物業、廠房及設備作抵押擔保。

本集團大部分營運業務在中國進行，交易以人民幣結算，至於出口銷售（當中大部分以美元結算）佔本集團本期間收益約
1.9%（2024年：2.0%）。本公司管理層一直密切監察本集團面對的人民幣外匯波動風險，並認為外幣波動並無面臨重大
不利風險。因此，本集團現時不擬對沖其人民幣外匯波動的風險。本集團會持續檢討經濟狀況、本集團業務分部的發展以
及整體外匯風險狀況，並會在日後有需要時考慮適用的對沖措施。
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為保持本集團的競爭力，本集團將優化其生產並維持其市場佔有率，實現產品組合多元化及加強開發高增值產品的能力，
並引進與知名市場領導者組成的戰略業務聯盟。

同時，本集團將繼續與錦州華銀及錦州市地方政府就錦州銀行鐵北支行貸款的債務重組安排進行協商，該筆貸款已由錦州
銀行鐵北支行轉讓給錦州華銀，其本金總額為人民幣212,500,000元連同未償還利息。一旦上述債務重組安排完成，本
集團將考慮恢復其錦州生產設施的營運，從而最大程度提高其生產開工率，惟須受市場條件及本集團可用的財務資源所規
限。

此外，本集團將繼續透過其品牌，致力向客戶提供優質服務並堅持以客為本，更好地了解客戶不斷變化的需求及對產品的
要求，以鞏固其市場地位、投入更多時間及精力於節能及開發綠色產品，並持續投入研發以進一步改善成本效益及產品組
合。

於2025年6月30日，本集團於香港及中國共聘用約430名（2024年6月30日：620名）全職僱員。本集團注重人力資源
與其成功之間的關係，並深知人力資源管理在日益動盪的環境中是競爭優勢的根源。本集團非常注重新員工的挑選及招
募、在職培訓及對僱員的評估及獎勵，使僱員的表現與本集團的戰略緊密相連。本公司亦認同員工的貢獻，並致力保持
具競爭力的薪酬福利和職業發展機會，以保留現有人才。薪酬福利包括按績效支付酌情花紅，符合業內慣例。本集團提
供的員工福利包括強制性公積金、保險計劃及酌情花紅。於本期間，僱員福利開支（包括董事酬金）約為 35,000,000港元
（2024年6月30日：約27,900,000港元）。
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董事會不建議派發本期間的任何股息（截至2024年6月30日止六個月：無）。

截至2025年6月30日，董事及本公司主要行政人員於本公司或其任何相聯法團（定義見證券及期貨條例第XV部）的股份、
相關股份及債權證中擁有本公司根據證券及期貨條例第352條須存置的登記冊所記錄，或根據標準守則已知會本公司及聯
交所的權益及淡倉如下：

(a) (b)

王鐵光 實益擁有人 621,949,876股股份 (L) 
(c)

32.20

受控制法團的權益 16,444,000股股份 (L) 
(d)

0.85

孔展鵬 實益擁有人 677,250,123股股份 (L) 
(e)

35.07

備註：

(a) 字母「L」代表董事於本公司或其相聯法團的股份及相關股份中持有的權益。

(b) 按於2025年6月30日的1,931,374,856股已發行股份計算。

(c) 在截至2025年6月30日王鐵光先生持有權益的621,949,876股股份中，219,031,661股股份指於其所持本金金額為人民幣
20,000,000元的可換股債券悉數轉換後可能向其發行的股份，採用向王鐵光先生發行相關可換股債券當日中國人民銀行所公佈
用作說明之匯率1.0港元兌人民幣0.91311元計算。餘下402,918,215股股份由王鐵光先生實益擁有，佔本公司已發行股本約
20.86%。

(d) 上述股份以Rick Mark Profits Limited的名義登記，該公司由王鐵光先生最終全資擁有。

(e) 在截至2025年6月30日孔展鵬先生持有權益的677,250,123股股份中，317,595,908股股份指於其所持本金金額為人民幣
29,000,000元的可換股債券悉數轉換後可能向其發行的股份，採用向孔展鵬先生發行相關可換股債券當日中國人民銀行所公佈
用作說明之匯率1.0港元兌人民幣0.91311元計算。餘下359,654,215股股份由孔展鵬先生實益擁有，佔本公司已發行股本約
18.62%。
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除上文所披露者外，於2025年6月30日，概無董事及本公司主要行政人員於本公司或其任何相聯法團（定義見證券及期
貨條例第XV部）的股份、相關股份及債權證中擁有本公司根據證券及期貨條例第352條須存置的登記冊所記錄，或根據標
準守則已知會本公司及聯交所的任何權益及淡倉。

除王鐵光先生及孔展鵬先生於可換股債券中持有的權益（其進一步詳情已在本報告第14頁「可換股債券」一段披露）外，
於本期間任何時間，本公司概無向任何董事或根據證券及期貨條例第XV部任何董事被視為擁有其股份及債權證權益的任
何人士，授出可藉購入本公司股份或債權證而獲益的權利，彼等亦概無行使任何該等權利；或本公司或其任何附屬公司亦
概無參與任何安排，致使董事可於任何其他法團獲得該等權利。
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截至2025年6月30日，據董事所知，在股份及相關股份中擁有本公司根據證券及期貨條例第 336條須存置的登記冊所記
錄的權益或淡倉的人士（董事或本公司主要行政人員除外）如下：

(a) (b)

大成玉米生化 實益擁有人 259,813,000 (L) 13.45

大成生化 受控制法團的權益 (c) 259,813,000 (L) 13.45

實益擁有人 500,000 (L) 0.03

現代農業 受控制法團的權益 (d) 260,313,000 (L) 13.48

現代農業控股 受控制法團的權益 (d) 260,313,000 (L) 13.48

PRC LLP 受控制法團的權益 (d) 260,313,000 (L) 13.48

GP 受控制法團的權益 (d) 260,313,000 (L) 13.48

農發 受控制法團的權益 (d) 260,313,000 (L) 13.48

吉林省國資委 受控制法團的權益 (d) 260,313,000 (L) 13.48

華生 實益擁有人 (e) 680,384,764 (L) 35.23

吉林省華生 受控制法團的權益 (f) 680,384,764 (L) 35.23

李廷生 受控制法團的權益 (f) 680,384,764 (L) 35.23

高先生 實益擁有人 (g) 302,453,923 (L) 15.66
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備註：

(a) 字母「L」代表該名人士於本公司股本中擁有的權益。

(b) 按於2025年6月30日的1,931,374,856股已發行股份計算。

(c) 該等股份以大成生化的全資附屬公司大成玉米生化的名義登記。因此，根據證券及期貨條例，大成生化被視為於大成玉米生化擁
有權益的全部股份中擁有權益。

(d) 該等股份包括以大成玉米生化的名義登記的259,813,000股股份及以大成生化的名義登記的500,000股股份，於本報告日期，其
已發行股本由現代農業實益擁有約35.2%。現代農業的全部已發行股本均由現代農業控股持有，而現代農業控股由PRC LLP全
資擁有。PRC LLP的唯一普通合夥人為GP。於本報告日期，PRC LLP的投資資本中有60.0%由農發（農發由吉林省國資委控制）
擁有，26.7%由銀華長安資本管理（北京）有限公司擁有，及 13.3%由長春市新興產業股權投資基金有限公司擁有。因此，根據
證券及期貨條例，現代農業、現代農業控股、PRC LLP、GP、農發及吉林省國資委各自被視作於大成生化持有的股份中擁有權
益。

(e) 在截至2025年6月30日華生擁有權益的680,384,764股股份中，317,595,908股股份指於其所持本金金額為人民幣29,000,000

元的可換股債券獲悉數轉換後可能向其發行的股份，採用向華生轉讓相關可換股債券的當日中國人民銀行所公佈用作說明之匯率
1.0港元兌人民幣0.91311元計算。其餘362,788,856股股份於華生於2024年5月24日轉換本金金額為33,000,000元的可換股
債券後由華生實益擁有，佔本公司已發行股本約18.78%。有關轉換可換股債券的詳情，請參閱本公司日期為2024年5月24日
的公告。

(f) 華生的全部已發行股本由吉林省華生持有，而吉林省華生由執行董事李方程先生擁有1.0%及由李方程先生的父親李廷生先生擁
有99.0%。因此，根據證券及期貨條例，吉林省華生及李廷生先生各自被視為於華生所持股份中擁有權益。

(g) 在截至2025年6月30日高先生擁有權益的302,453,923股股份中，291,453,923股股份指於其所持本金金額為人民幣
27,000,000元的可換股債券認購期權獲悉數行使後可能向其發行的股份，該等認購期權可根據認購期權協議分五批行使，並按
初始轉換價每股轉換股份0.1港元全數兌換該等可換股債券，採用認購期權協議當日中國人民銀行所公佈用作說明之匯率1.0港
元兌人民幣0.92639元計算。其餘11,000,000股股份由高先生實益擁有，佔本公司已發行股本約0.57%。

除上文披露者外，截至2025年6月30日，董事並不知悉任何人士在股份或相關股份中擁有本公司根據證券及期貨條例第
336條須存置的登記冊中記錄的權益或淡倉。

於本期間內，本公司或其任何附屬公司概無購買、贖回或出售本公司任何上市證券。
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本公司致力確保高水平的企業管治以維護其股東利益，並投放相當努力於選取及訂立最佳常規。

據董事會所深知及確信，本公司已於整個期間應用及遵守於本期間生效的企管守則第二部分所列明的所有守則條文。

本公司已採納有關董事進行證券交易的操守守則（其條款不比標準守則所載的必守準則寬鬆）。經向各董事作出具體查詢
後，全體董事已向本公司確認，彼等於整個期間一直遵循標準守則所載的必守準則及本公司的操守守則。

13.51B

獨立非執行董事盧炯宇先生現為新琪安集團股份有限公司（股份代號：02573，該公司自2025年6月10日起在聯交所主
板上市）的獨立非執行董事。

審核委員會根據企管守則的規定而成立，其職責包括檢討及監察本集團的財務匯報程序、風險管理及內部監控制度。審核
委員會由全體三名獨立非執行董事組成，即李閨臣女士（審核委員會主席）、劉穎女士及盧炯宇先生。

審核委員會的職責為（其中包括）審閱本公司的半年及全年財務報表，並就委聘及開除核數師向董事會作出建議。審核委
員會定期與本公司的高級管理層、內部審計團隊及核數師會面，以審閱本公司的財務申報程序，以及內部監控、審核程序
及風險管理的效益。

審核委員會已審閱本集團於本期間的中期業績及本報告，以及已就本集團採納的會計原則及政策與本公司管理層進行討
論，並無意見分歧。

提名委員會由一名執行董事孔展鵬先生（提名委員會主席）及兩名獨立非執行董事劉穎女士及盧炯宇先生組成。提名委員
會的職責是（其中包括）釐定提名董事的政策，包括提名程序、提名委員會就挑選及推薦董事人選所採納的程序及標準。
提名委員會亦檢討董事會架構、人數及組成、協助董事會編制董事會技能表、評價提名政策、評估獨立非執行董事的獨立
性，並就擬對董事會作出的變動及挑選獲提名的個別人士出任董事提出建議，以及檢討本公司採納的董事會成員多元化政
策。
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薪酬委員會的成員包括一名執行董事孔展鵬先生及兩名獨立非執行董事劉穎女士（薪酬委員會主席）及盧炯宇先生。薪酬
委員會的職責是（其中包括）就董事及高級管理層的薪酬待遇，以及本集團董事及高級管理層的薪酬政策及結構向董事會
提出建議。薪酬委員會亦評估董事的表現及批准董事服務合約的條款。董事會已採納董事的薪酬政策，該政策是按其品
格、資歷及能力並參考市場基準而釐定。

本公司已遵照企管守則的規定成立企業管治委員會，以釐定、制定及審閱本公司的企業管治政策及常規，並監察董事會及
其委員會遵守其各自的職權範圍、企管守則的相關規定，或其他適用法例、法規、規則及守則的情況。企業管治委員會由
一名執行董事孔展鵬先生，及兩名獨立非執行董事李閨臣女士（企業管治委員會主席）及劉穎女士組成。

企業管治委員會已審閱本公司的企業管治政策及常規，並認為本公司於本期間已遵守企管守則第二部分的所有守則條文。

為籌集資金用作一般營運資金及即時減輕本公司財政壓力，本公司與股份認購方各自於 2024年12月20日訂立單獨的股
份認購協議。根據股份認購協議，股份認購方已同意認購及本公司已同意配發及發行合共41,000,000股認購股份，股份
認購價為每股認購股份 0.1港元，與股份於 2024年12月20日（即股份認購協議的日期）在聯交所所報的收市價每股 0.1港
元相同。認購股份（按每股股份 0.1港元的面值計算，面值為 4,100,000港元）佔緊接股份認購事項完成前本公司已發行股
本總額的2.17%，以及佔經配發及發行認購股份擴大後本公司已發行股本總額約2.12%。股份認購事項所得款項總額約
為4,100,000港元。經扣除相關開支後，股份認購事項所得款項淨額約為4,000,000港元，相當於每股認購股份的淨發行
價約為0.098港元。本公司擬將股份認購事項所得款項淨額用作以下用途：約 (i)2,000,000港元用於償還應付本集團錦州
生產基地設備供應商的其他應付款項；及 (ii)2,000,000港元用於為本集團一般行政開支（即薪酬及專業費用）提供資金。
股份認購事項的完成已於2025年1月10日落實。於本報告日期，股份認購事項所得款項淨額已按本公司先前披露的意向
悉數動用。有關股份認購事項的進一步詳情，請參閱本公司日期為2024年12月20日、2024年12月24日及2025年1月
10日的公告。
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13.19 13.21

誠如本公司與大成生化於 2023年8月25日發佈的聯合公告中所詳述，錦州元成已拖欠償還根據錦州元成與錦州銀行鐵北
支行分別於2020年8月25日及2021年12月27日簽訂的貸款協議所欠錦州銀行鐵北支行的貸款（即錦州銀行鐵北支行貸
款），該貸款已即時到期及須即時支付。錦州銀行鐵北支行貸款以錦州元成擁有的若干房地產作為抵押，並由帝豪食品提
供擔保（其有關之義務及責任應根據本公司就帝豪食品因帝豪食品根據日期為2021年6月11日及2021年12月27日的擔
保協議就錦州元成結欠錦州銀行鐵北支行的債務向錦州銀行鐵北支行提供的擔保而可能招致及承受的義務及責任向帝豪食
品提供反擔保而被反擔保及獲得彌償）。於2025年3月10日，錦州元成接獲錦州銀行鐵北支行通知，其（作為轉讓人）與
錦州華銀（作為受讓人）訂立轉讓協議，據此，錦州銀行鐵北支行同意向錦州華銀出售，及錦州華銀同意購買錦州銀行鐵
北支行於錦州銀行鐵北支行貸款的所有權利及利益。於本報告日期，錦州銀行鐵北支行貸款項下之未償還本金金額為人民
幣212,500,000元，連同未償還利息。本集團目前正在推進與錦州銀行鐵北支行貸款有關的債務重組，以進一步緩解本集
團的財務壓力。

誠如本公司日期為2025年6月11日之公告所披露，本公司的英文名稱已由「Global Sweeteners Holdings Limited」更
改為「Global Corn Group Limited」，以及本公司的中文名稱（僅供識別）已由「大成糖業控股有限公司」更改為「大成
玉米集團有限公司」（「 」）。繼更改公司名稱後，本公司已採用新標誌，以反映更改公司名稱（「
」），自2025年6月11日起生效。

股份於聯交所買賣之英文股份簡稱已由「GLOBAL SWEET」更改為「GLOBAL CORN GP」，而中文股份簡稱則由「大成
糖業」更改為「大成玉米集團」，自2025年6月18日上午9時正起生效。本公司股份代號「03889」維持不變。

本公司的公司網址已由「www.global-sweeteners.com」更改為「www.global-corn.com」，自2025年6月12日起生效。

更改公司名稱及更改公司標誌概不會影響股東之任何權利，亦不會對本集團之業務性質、日常營運業務及其財務狀況構成
任何影響。

於本期間末至本報告日期，概無發生對本集團構成重大影響的事項。
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6 30

2025 2024年
（未經審核）

附註 千港元

4 253,647 332,475
銷售成本 (229,368) (321,104)
    

毛利 24,279 11,371

其他收入及所得 4 16,746 64,272
債務重組所得 6(b) — 167,615
銷售及分銷成本 (16,829) (17,739)
行政費用 (28,500) (29,467)
其他支出 (37,666) (15,620)
財務成本 5 (21,325) (14,831)
    

6 (63,295) 165,601

所得稅開支 7 — —
    

(63,295) 165,601
    

已經或於其後或會重新分類至損益的項目：
於出售附屬公司時解除外匯儲備 — (13,947)
換算香港境外業務財務報表的匯兌差額 (6,969) (5,033)
    

(6,969) (18,980)
    

(70,264) 146,621
    

8

基本 (3.3) 10.3港仙
    

攤薄 (3.3) 9.6港仙
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2025
6 30

2024年
12月31日
（經審核）

附註 千港元

物業、廠房及設備 10 390,235 398,408
使用權資產 33,322 34,317
無形資產 1,704 1,704
    

425,261 434,429
    

存貨 42,139 34,221
應收貿易賬款及票據 11 78,093 70,439
預付款項、按金及其他應收款項 12 27,153 24,648
現金及銀行結餘 2,600 5,100
    

149,985 134,408
    

應付貿易賬款 13 123,648 134,308
其他應付款項及應計項目 14 261,769 228,065
租賃負債 122 119
計息銀行及其他借貸 263,132 254,734
應付前同系附屬公司款項 18(ii) 47,159 44,608
應付股東控制實體款項 18(ii) 20,712 —
應付股東款項 18(ii) 59,715 39,151
可換股債券（「 」） 15 54,916 44,728
衍生金融工具 15 28,059 40,803
應付稅項 249 249

    

859,481 786,765
    

(709,496) (652,357)
    

(284,235) (217,928)
    

租賃負債 95 156
遞延收入 88 170
    

183 326
    

(284,418) (218,254)
    

股本 16 193,137 189,037
儲備 (477,555) (407,291)
    

(284,418) (218,254)
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於2025年1月1日 189,037 1,074,879 127,989 41,495 356,331 (2,007,985) (218,254)
        

本期間虧損 — — — — — (63,295) (63,295)

已經或於其後或會重新分類至損益的項目：
匯兌調整 — — — — (6,969) — (6,969)
        

— — — — (6,969) — (6,969)
        

— — — — (6,969) (63,295) (70,264)
        

因認購事項發行股份（「 」） 4,100 — — — — — 4,100
        

4,100 — — — — — 4,100
        

2025 6 30 193,137 1,074,879 127,989 41,495 349,362 (2,071,280) (284,418)
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本公司擁有人應佔
  

股本 股份溢價 物業重估儲備 法定公積金
可換股債券

儲備 外匯儲備 累計虧損 總計 非控股權益 虧絀總值
千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元

於2024年1月1日 152,759 1,074,879 102,862 41,513 — 326,684 (2,074,621) (375,924) (5,931) (381,855)
           

本期間溢利 — — — — — — 165,601 165,601 — 165,601

已經或於其後或會重新分類至損益的項目：
於出售附屬公司時解除外匯儲備 — — — — — (13,947) — (13,947) — (13,947)
匯兌調整 — — — — — (5,033) — (5,033) — (5,033)
           

— — — — — (18,980) — (18,980) — (18,980)
           

— — — — — (18,980) 165,601 146,621 — 146,621
           

出售附屬公司 — — — (18) — — 18 — 5,931 5,931
發行可換股債券 — — — — 29,303 — — 29,303 — 29,303
轉換可換股債券 36,278 — — — (16,117) — — 20,161 — 20,161
           

36,278 — — (18) 13,186 — 18 49,464 5,931 55,395
           

2024 6 30 189,037 1,074,879 102,862 41,495 13,186 307,704 (1,909,002) (179,839) — (179,839)
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6 30

2025 2024年
（未經審核）

千港元

除稅前（虧損）溢利 (63,295) 165,601

以下項目調整：
財務成本 21,325 14,831
銀行利息收入 (3) (17)
折舊
— 物業、廠房及設備 17,537 12,827
— 使用權資產 1,900 2,150
遞延首日虧損攤銷 4,814 —
遞延收入攤銷 (86) (87)
債務重組所得 — (167,615)
註銷附屬公司所得 (156) —
出售附屬公司所得 — (54,084)
可換股債券衍生部分公允值變動所得 (12,744) —
出售物業、廠房及設備（所得）虧損，淨值 (30) 280
應收貿易賬款及票據（減值撥回）減值 (347) 114
預付款項、按金及其他應收款項減值，淨值 3,691 316
營運資金變動：
存貨 (6,644) (1,339)
應收貿易賬款及票據 (4,870) (39,506)
預付款項、按金及其他應收款項 (5,281) (508)
應付貿易賬款 (13,011) (268)
其他應付款項及應計項目 13,476 4,794

   

經營業務所用現金 (43,724) (62,511)
已收利息 3 17
   

(43,721) (62,494)
   

購買物業、廠房及設備 (1,422) (1,526)
出售物業、廠房及設備所得款項 30 1,376
來自出售附屬公司的現金淨流出 — (8)
應收前同系附屬公司款項減少 — (9,720)
   

(1,392) (9,878)
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2025 2024年
（未經審核）

千港元

新增籌集銀行借貸 13,187 —
償還銀行借貸 (13,187) —
應付股東控制實體款項增加 20,712 —
應付股東款項增加 16,449 —
發行可換股債券之所得款項 — 64,752
發行普通股所得款項淨額 4,100 —
前同系附屬公司款項變動，淨值 1,261 (190)
   

42,522 64,562
   

(2,591) (7,810)
期初現金及現金等值項目 5,100 13,552
外幣匯率變動的影響，淨值 91 (177)
   

2,600 5,565
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1. 

大成玉米集團有限公司（前稱大成糖業控股有限公司）（「 」）及其附屬公司（統稱「 」）截至2025年6月
30日止六個月（「 」）的簡明綜合財務報表已於 2025年8月29日獲本公司董事（「 」）會（「 」）通過決
議案授權刊發。

本公司於2006年6月13日根據開曼群島法例第 22章公司法（1961年第3號法例，經綜合及修訂）在開曼群島註冊
成立為獲豁免有限公司。本公司的主要業務為投資控股。本公司的註冊辦事處地址為Cricket Square, Hutchins 
Drive, PO Box 2681,Grand Cayman KY1-1111, Cayman Islands。本公司的主要營業地點位於香港九龍紅磡都
會道10號都會大廈12樓1206室。本集團主要從事玉米提煉產品及玉米甜味劑的生產及銷售。本集團於本期間的
主要業務性質概無重大變化。

2. 

2.1 

本期間的簡明綜合財務報表是根據香港聯合交易所有限公司證券上市規則（「 」）附錄D2的適用披露
規定及香港會計師公會頒佈的香港會計準則（「 」）第34號「中期財務報告」編製。

簡明綜合財務報表並不包括年度綜合財務報表所規定的所有資料及披露事項，並應與本集團截至2024年12
月31日止年度的年度綜合財務報表一併閱讀。

2.2 

本集團於2025年6月30日之流動負債淨值約為709,500,000港元（2024年12月31日：約652,400,000港
元）及負債淨值約為284,400,000港元（2024年12月31日：約218,300,000港元）。於編製該等簡明綜合財
務報表時，董事已審慎考慮本集團及本公司目前及預期未來流動資金的影響，以及本集團及本公司於經營
活動中實現溢利及正向現金流以及於近期及長期獲得額外資金的能力。本公司已採取以下措施改善本集團
的財務狀況：
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2. （續）

2.2 （續）

(1) 

於本期間，本集團管理層一直積極與中華人民共和國（「 」）多家銀行協商，以取得新銀行融資，
滿足本集團的資金需求。根據南洋商業銀行（中國）有限公司上海分行（「 」）發出日期為 2025
年3月18日的意向書，上海南洋擬進一步向上海好成食品發展有限公司（「 」）授出總額為人
民幣（「 」）50,000,000元的銀行融資，惟須待最終批准。董事認為新銀行融資可進一步改善本
集團的財務狀況及流動性。同時，本集團已積極與錦州銀行股份有限公司鐵北支行（「

」）協商，內容有關錦州銀行鐵北支行向錦州元成生化科技有限公司（「 」）提供的本金總
額為人民幣 212,500,000元的貸款連同未償還利息（「 」）的債務重組事宜。於
2025年3月10日，錦州銀行鐵北支行已知會錦州元成，其（作為轉讓人）已與錦州市華銀資產經營有
限公司（「 」）（作為承讓人）訂立轉讓協議，據此，錦州銀行鐵北支行同意向錦州華銀出售，
及錦州華銀同意購買錦州銀行鐵北支行於錦州銀行鐵北支行貸款的全部權利及利益。本集團管理層
認為，此乃為債務重組安排的第一步。轉讓錦州銀行鐵北支行貸款後，錦州華銀、錦州市人民政府
國有資產監督管理委員會、錦州經濟技術開發區管理委員會以及本集團代表在錦州召開會議，錦州
市地方政府指示各方努力推進債務重組方案，並開始對錦州元成進行估值。於會議後，本集團已積
極與錦州華銀討論債務重組安排的細節。於完成債務重組安排的可行性研究後，本集團管理層相信
錦州華銀將於2025年底前就債務重組方案提出意見反饋。錦州銀行鐵北支行貸款的債務重組一經落
實，本集團的財務狀況將得到顯著改善，本集團的債務融資能力亦將得以恢復。本集團管理層亦認
為，此舉將大幅提高本集團的財務流動性。
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2. （續）

2.2 （續）

(2) 

市場動盪期間，本集團已採取多項措施盡量減少營運成本，並發展新產品線以增強經營現金流。於
本期間，本集團已調整產量，以實現最佳生產開工率。此外，本集團已與若干供應商、僱員及債權
人協商，針對若干長期未償還賬款制定對本集團更優惠的清償方案，以減輕對本集團經營現金流的
負擔。另一方面，本集團將考慮在完成錦州銀行鐵北支行貸款的債務重組後恢復其錦州生產基地上
游生產設施的營運，以便增強經營現金流。

(3) 

本集團已取得分別來自 (i)點點通供應鏈科技（深圳）有限公司（「 」，連同其附屬公司統
稱「 」，為王鐵光先生的聯繫人（定義見上市規則））；(ii)銳豪科創商貿（廣州）有限
公司（「 」，連同其附屬公司統稱「 」，為孔展鵬先生的聯繫人（定義見上市
規則））；及 (iii)吉林省華生商貿有限公司（「 」，連同其附屬公司統稱「 」，
為香港華生商貿有限公司（「 」）的聯繫人（定義見上市規則））（統稱「 」）日期均為
2025年8月11日的書面確認函（「 」），確認其將會於確認函日期起計未來12個月按持續經營
基準為本集團提供財務資助。上述本集團所獲的資助並無以本集團的任何資產作抵押。

於2025年6月30日，本集團應付孔展鵬先生、王鐵光先生、華生及主要股東聯繫人的流動負債（可
換股債券除外）約為 134,800,000港元。主要股東聯繫人同意在本集團的財務狀況不允許時不會發出
還款要求。此外，本公司管理層認為，主要股東聯繫人將能夠通過根據本公司（為其本身及代表其不
時的附屬公司）、銳豪（廣州）（為其本身以及銳豪（廣州）集團及其不時的聯營公司）、點點通供應鏈
（為其本身以及點點通供應鏈集團及其不時的聯營公司）及吉林省華生（為其本身以及吉林省華生集團
及其不時的聯營公司）（統稱「 」）於2024年10月17日訂立的有關 (i)本集團於2025年1月1日
起至2027年12月31日止期間向訂約方購買煤炭、玉米顆粒、玉米澱粉及玉米糖漿（「2024

」）；及 (ii)訂約方於2025年1月1日起至2027年12月31日止期間向本集團購買玉米澱粉及其他
玉米提煉產品（包括但不限於玉米蛋白粉、玉米漿、纖維飼料、玉米油及玉米胚芽粕）的協議，以更
佳商業條款向本集團提供穩定的煤炭、玉米顆粒、玉米澱粉及玉米糖漿供應以及從本集團購買玉米
澱粉及其他玉米提煉產品，支持本集團的營運。
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2. （續）

2.2 （續）

董事（包括本公司審核委員會全體成員）已審閱管理層以上述措施取得成功及有利成果為基準編製的現金流
預測，並信納本集團將有足夠營運資金來履行自2025年6月30日起12個月內到期的財務責任。

因此，董事認為以持續經營為基礎編製簡明綜合財務報表乃適當。由於上述措施的結果並不確定，因此採
用持續經營基礎可能並不恰當。

倘若本集團無法繼續以持續經營的方式運營，則必須進行調整，將資產價值重述為估計可收回金額，為可
能產生的進一步負債做出撥備，並將非流動資產和非流動負債分別重新歸類為流動資產和流動負債。該等
潛在調整的影響尚未反映於簡明綜合財務報表中。

2.3 

本集團本期間的簡明綜合財務報表所採納的會計政策與編製本集團截至2024年12月31日止年度的全年財
務報表所採納者一致，惟以下與本集團相關及自本期間開始生效的新訂╱經修訂香港財務報告準則會計準
則除外。

香港會計準則第21號修訂本 缺乏可兌換性

本集團的會計政策及於本期間和往年所呈報金額並未因採納新訂╱經修訂香港財務報告準則會計準則而產
生重大變化。

3. 

就管理而言，本集團根據其產品及服務組成各業務單位，有兩個（截至 2024年6月30日止六個月：兩個）可呈報營
運分部如下：

(i) 玉米提煉產品分部，包括玉米澱粉、蛋白粉、玉米油及其他玉米提煉產品的生產及銷售；及

(ii) 玉米甜味劑分部，包括葡萄糖漿、麥芽糖漿、高果糖漿及麥芽糊精的生產及銷售。

管理層（為主要營運決策者）就本集團各營運分部的業績進行獨立監察，以便對資源分配及表現評估作出決策。分
部表現是按可呈報分部溢利或虧損（其為經調整除稅前溢利或虧損的計量基準）作出評估。經調整除稅前溢利或虧
損的計量方式與本集團除稅前溢利或虧損者貫徹一致，惟該計量並不包括財務成本以及公司收入及開支。
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3. （續）

(a) 

6 30

2025 2024年 2025 2024年 2025 2024年
（未經審核） （未經審核） （未經審核）

千港元 千港元 千港元

銷售予外界客戶 — — 253,647 332,475 253,647 332,475
      

(41,308) (23,741) (2,471) (11,755) (43,779) (35,496)
    

對賬：
未分配銀行利息及其他公司收入 3 17
債務重組所得 — 167,615
出售附屬公司所得 — 54,084
註銷附屬公司所得 156 —
可換股債券衍生部分公允值變動所得 12,744 —
公司及其他未分配開支 (11,094) (5,788)
財務成本 (21,325) (14,831)

  

(63,295) 165,601
  

所得稅開支 — —
  

(63,295) 165,601
  

(b) 

6 30

2025 2024年 2025 2024年 2025 2024年
（未經審核） （未經審核） （未經審核）

千港元 千港元 千港元

銷售予外界客戶 248,923 322,242 4,724 10,233 253,647 332,475
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4. 

6 30

2025 2024年
（未經審核）

附註 千港元

15
貨物銷售 (a) 253,647 332,475
    

遞延收入攤銷 86 87
銀行利息收入 3 17
匯兌收益，淨值 — 16
政府補助金 (b) 109 13
出售原材料廢料，扣除成本 — 667
分包收入 2,415 3,794
租賃收入 512 424
應收貿易賬款及票據減值撥回 347 —
其他應付稅項超額撥備的撥回 — 4,554
出售物業、廠房及設備所得 30 —
註銷附屬公司所得 156 —
可換股債券衍生部分公允值變動所得 15 12,744 —
出售附屬公司所得 (c) — 54,084
其他 344 616
    

16,746 64,272
    

備註：

(a) 香港財務報告準則第15號項下來自客戶合約的收益是按定額價格計算並於某一時點確認。

(b) 政府補助金指給予本公司一家附屬公司的獎勵，無須符合其他義務及條件。

(c) 於2024年4月17日，本公司（作為賣方）與獨立第三方（作為買方）簽訂一份買賣協議，據此，本公司須向獨立第三方轉
讓本公司的前全資附屬公司大成零售投資有限公司及其附屬公司（統稱「 」），總代價為1.0港元。緊隨零售集團
出售（「 」）於2024年4月17日完成後，零售集團各成員公司不再為本集團的附屬公司，而本集團就零
售集團出售事項確認一次性收益約54,100,000港元。
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5. 

6 30

2025 2024年
（未經審核）

附註 千港元

銀行及其他借貸利息 12,929 12,702
應付一家前同系附屬公司款項利息 18(i) 1,126 1,157
應付股東款項利息 18(i) 988 —
應付股東控制實體款項利息 18(i) 225 —
租賃負債利息 7 6
可換股債券的估算利息 18(i) 6,050 966
    

21,325 14,831
    

6. 

本集團除稅前（虧損）溢利已扣除（計入）：

6 30

2025 2024年
（未經審核）

附註 千港元

僱員福利開支（不包括董事酬金）
— 工資及薪金 25,323 18,637
— 退休金計劃供款 8,564 8,446

    

33,887 27,083
    

出售存貨的成本 (a) 229,368 321,104
核數師酬金
— 非核數服務費 190 190
折舊
— 物業、廠房及設備 17,537 12,827
— 使用權資產 1,900 2,150
遞延首日虧損攤銷 15 4,814 —
出售物業、廠房及設備（收益）虧損，淨值 (30) 280
匯兌虧損（收益），淨值 1,789 (16)
租賃收入 (512) (424)
應收貿易賬款及票據（減值撥回）減值 (347) 114
預付款項、按金及其他應收款項減值，淨值 3,691 316
可換股債券衍生部分公允值變動所得 15 (12,744) —
註銷附屬公司所得 (156) —
債務重組所得 (b) — (167,615)
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6. （續）

備註：

(a) 出售存貨的成本包括僱員福利開支及折舊9,663,000港元（截至2024年6月30日止六個月：8,882,000港元），有關款項
亦已按各收入及開支類別計入於上表個別披露的相關金額內。

(b) 於2023年12月28日，(i)中國信達資產管理股份有限公司吉林省分公司（「 」，作為債權人），(ii)錦州元成（作為
債務人），及 (iii)上海好成（作為擔保人）訂立債務重組協議（「 」），據此，本集團已同意自債務重組協議日
期起30日內（即2024年1月26日或之前）向吉林信達償還人民幣88,000,000元，以結清中國建設銀行股份有限公司錦
州分行（「 」）向錦州元成提供的本金總額為人民幣 188,700,000元的貸款連同未償還利息（「
」），隨後該貸款已由錦州建設銀行轉讓予吉林信達。於 2023年12月31日，本集團已向吉林信達預先轉讓合共人民幣

88,000,000元（相當於約93,617,000港元），用於結清元成建設銀行貸款。

吉林信達已書面確認，債務重組協議中規定的條款及條件已獲履行，且債務重組協議已於 2024年1月完成。因此，元
成建設銀行貸款項下剩餘的貸款金額及利息已獲豁免，且本集團於債務重組協議項下的所有還款責任已全部履行。截至
2024年6月30日止六個月，本集團就元成建設銀行貸款確認了一次性債務重組收益約167,600,000港元。

7. 

由於於本期間及截至2024年6月30日止六個月，本集團並無於香港產生應課稅溢利，故無就香港利得稅作出撥備。

由於於本期間及截至 2024年6月30日止六個月，於中國經營的附屬公司均錄得稅項虧損，或其估計應課稅溢利已
由結轉自以往年度的稅項虧損完全吸收，故並無就中國企業所得稅作出撥備。
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8. 

6 30

2025 2024年
（未經審核）

本公司擁有人應佔（虧損）溢利（以千港元為單位） (63,295) 165,601
   

已發行普通股加權平均數 1,929,109,663 1,603,751,616
   

(3.3) 10.3港仙
   

6 30

2025 2024年
（未經審核）

本公司擁有人應佔（虧損）溢利（以千港元為單位） (63,295) 165,601

可換股債券估算利息（以千港元為單位） — 966
   

(63,295) 166,567
   

已發行普通股加權平均數 1,929,109,663 1,603,751,616
可換股債券轉換的影響 — 137,765,104
   

1,929,109,663 1,741,516,720
   

(3.3) 9.6港仙
   

本期間每股攤薄虧損的計算未計及假設轉換可換股債券的影響，原因為其將具有反攤薄效益。
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9. 

董事會不建議派發本期間的任何股息（截至2024年6月30日止六個月：無）。

10. 

2025
6 30

2024年
12月31日
（經審核）
千港元

於1月1日 398,408 312,325
添置 1,422 109,513
折舊 (17,537) (24,433)
出售 — (11,696)
物業估值所得 — 33,503
匯兌調整 7,942 (20,804)
   

於6月30日╱12月31日 390,235 398,408
   

11. 

2025
6 30

2024年
12月31日
（經審核）
千港元

應收貿易賬款 84,753 77,243
應收票據 — 3
   

84,753 77,246
虧損撥備 (6,660) (6,807)
   

78,093 70,439
   

本集團一般授予慣常客戶 30日至90日（2024年12月31日：30日至90日）的信貸期。本集團嚴格監管結欠的應收
賬款。本集團管理層亦會定期覆核逾期結餘。

應收貿易賬款及票據並不計息。於呈報期末，由於本集團的應收貿易賬款及票據總值中來自本集團的最大客戶及五
大客戶分別佔16.0%（2024年12月31日：17.9%）及43.5%（2024年12月31日：47.2%），故本集團存在信貸
集中風險。
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11. （續）

於呈報期末，應收貿易賬款及票據根據發票日期計算的賬齡分析如下：

2025
6 30

2024年
12月31日
（經審核）
千港元

一個月內 48,789 53,447
一至兩個月 20,857 12,755
兩至三個月 3,777 2,846
三個月以上 4,670 1,391
   

78,093 70,439
   

12. 

2025
6 30

2024年
12月31日
（經審核）
千港元

預付款項 20,086 16,100
按金及其他應收賬款 5,560 7,117
中國增值稅（「 」）及其他應收稅項 1,507 1,431
   

27,153 24,648
   

13. 

2025
6 30

2024年
12月31日
（經審核）

附註 千港元

予關聯方 (a)
— 銳豪（廣州） 18(ii) 5,905 6,348
— 點點通供應鏈 18(ii) 27,860 59,205
— 吉林省華生 18(ii) 20,648 —
    

54,413 65,553

予第三方 69,235 68,755
    

123,648 134,308
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13. （續）

備註：

(a) 予關聯方銳豪（廣州）、點點通供應鏈及吉林省華生的應付貿易賬款為無抵押、免息及須按要求償還並於信貸期失效後須
繳納滯納金。

本集團一般獲其供應商給予介乎30日至90日（2024年12月31日：30日至90日）的信貸期。

於呈報期末，應付貿易賬款自收到所購買貨品日起計的賬齡分析如下：

2025
6 30

2024年
12月31日
（經審核）
千港元

一個月內 35,676 65,701
一至兩個月 31,019 14,561
兩至三個月 3,225 27,851
三個月以上 53,728 26,195
   

123,648 134,308
   

14. 

2025
6 30

2024年
12月31日
（經審核）
千港元

購置機器應付款項 33,103 31,727
客戶按金及預付款項 16,978 15,194
應付增值稅及其他應付稅項 24,566 18,118
應計僱員福利 67,798 54,797
應計費用 35,939 39,926
應付利息 83,385 68,303
   

261,769 228,065
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15. 

於2023年4月6日（交易時段後），本公司與王鐵光先生及孔展鵬先生（統稱「 」）（作為認購人）訂
立有條件認購協議（「 」），據此，本公司已同意發行而可換股債券認購方已同意認購三年期5厘
的可換股債券，本金總額為人民幣 120,000,000元（相當於約 138,000,000港元），可轉換為本公司將根據行使可
換股債券條款及條件所附之行使權利（「 」）而將予配發及發行的合共1,380,000,000股每股面值0.1港元的新
普通股，初步轉換價為每股新股份0.1港元（「 」），按每股面值0.1港元計算總面值為138,000,000港元（採
用1.0港元兌人民幣0.87元的匯率計算，僅供說明），可根據可換股債券之條款及條件調整。

於2024年5月3日，本公司與可換股債券認購方已書面協定完成發行第一批本金總額人民幣60,000,000元的可
換股債券（「 」）應於同日達成。可換股債券認購協議項下可換股債券第一次完成的所有先
決條件已獲達成，因此，可換股債券第一次完成已根據其條款及條件於 2024年5月3日落實。本金總額為人民幣
60,000,000元的可換股債券（「 」）已發行予可換股債券認購方，彼等於可換股債券第一次完成時
各自持有本金金額為人民幣30,000,000元的可換股債券。

於可換股債券第一次完成後，可換股債券認購方各自於2024年5月3日根據可換股債券的條款及條件行使其權利，
將本金金額分別為人民幣21,000,000元及人民幣21,000,000元的可換股債券轉讓予華生。於2024年5月24日，
華生根據可換股債券的條款及條件行使轉換權，並採用於華生發出轉換通知當日（即 2024年5月14日）的中國人民
銀行公佈的匯率1.0港元兌人民幣0.90962元，按每股轉換股份0.1港元的轉換價將本金金額為人民幣33,000,000
元的可換股債券轉換為362,788,856股轉換股份（「 」）。所有轉換股份彼此之間及與所有其他現有已發行
股份在各方面享有同等地位。
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15. （續）

於2024年7月18日，本公司與可換股債券認購方已書面協定完成發行第二批本金總額人民幣 60,000,000元的可
換股債券（「 」）應於 2024年7月19日落實。可換股債券認購協議項下可換股債券第二次完成
的所有先決條件已獲達成，因此，可換股債券第二次完成已根據其條款及條件於2024年7月19日落實。本金總額
為人民幣60,000,000元的可換股債券（「 」）已發行予可換股債券認購方，彼等各自額外認購本金
金額為人民幣30,000,000元的可換股債券。

可換股債券被確認為可換股債券（債務部分）及衍生金融工具（衍生部分，包括轉換及提前贖回選擇）。第一批可換
股債券及第二批可換股債券隨後按攤銷成本計量，實際年利率為 18.74%及18.74%，而衍生金融工具則按公允值
計量，且公允值變動於損益中確認。

本期間可換股債券的負債部分變動如下：

於2025年1月1日 21,608 47,439 — (24,319) 44,728
應付利息 (742) (1,649) — — (2,391)
估算利息 1,845 4,205 — — 6,050
遞延首日虧損攤銷 — — — 4,814 4,814
匯兌調整 751 1,659 — (695) 1,715
      

於2025年6月30日（未經審核） 23,462 51,654 — (20,200) 54,916
      

本期間可換股債券衍生部分的變動如下：

於2025年1月1日 12,719 28,084 40,803
公允值變動所得 (4,149) (8,595) (12,744)
    

於2025年6月30日（未經審核） 8,570 19,489 28,059
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16. 

2025 6 30 2024年12月31日
（經審核）

股份數目 千港元

法定：
100,000,000,000（2024年12月31日：

100,000,000,000）股每股面值0.1港元之 
普通股 100,000,000,000 10,000,000 100,000,000,000 10,000,000

     

已發行及繳足，每股面值0.1港元之普通股：
於期╱年初 1,890,374,856 189,037 1,527,586,000 152,759
因認購事項發行股份 (a) 41,000,000 4,100 — —
轉換可換股債券 (b) — — 362,788,856 36,278
     

於期╱年末 1,931,374,856 193,137 1,890,374,856 189,037
     

備註：

(a) 誠如本公司日期分別為 2024年12月20日及2025年1月10日的公告所披露，六名獨立認購方（「 」）根據本公
司與各股份認購方於2024年12月20日訂立之有條件認購協議，同意認購而本公司同意配發及發行合共41,000,000股新
股份（「 」），認購價為每股認購股份0.1港元。所有有關股份認購事項已於2025年1月10日落實完成。

(b) 誠如本公司日期為2024年5月24日的公告所披露，華生行使其權利轉換本金金額為人民幣33,000,000元的可換股債券
為362,788,856股轉換股份，轉換價為每股轉換股份0.1港元，轉換價根據可換股債券的條款及條件，採用中國人民銀行
於華生發出轉換通知當日（於2024年5月14日）公佈的1.0港元兌人民幣0.90962元的匯率。因此，本公司於2024年5

月24日配發及發行362,788,856股轉換股份予華生，轉換股份在各方面彼此間及與所有其他現有已發行股份享有同等權
益。

17. 

2025
6 30

2024年
12月31日
（經審核）
千港元

已訂約，但未計入：
— 購買或興建物業、廠房及設備 75,511 59,410
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18. 

除簡明綜合財務報表其他部分所披露的資料外，於本期間內及於呈報期末，本集團曾與關連方進行的交易╱結餘如
下：

(i) 

6 30

2025 2024年
（未經審核）

千港元

向點點通供應鏈採購
— 玉米澱粉 (a) — 180,608
向銳豪（廣州）採購
— 玉米澱粉 (a) 7,689 16,432
— 糖漿 (a) 358 57,492
向吉林省華生採購
— 玉米澱粉 (a) 54,205 —
— 其他原材料 (b) 942 —
向一家前同系附屬公司採購
— 賴氨酸及其他原材料 (c) 393 1,637
應付一家前同系附屬公司款項利息 1,126 1,157
應付股東款項利息 988 —
應付股東控制實體款項利息 225 —
可換股債券的估算利息 6,050 966
向一家前同系附屬公司支付許可證費用 (d) — 191
   

備註：

(a) 本集團自關連方採購玉米澱粉及糖漿。該等採購乃分別根據以下協議所定價格進行：(i)2024年主採購協議；(ii)點
點通供應鏈（作為供應商）與上海好成（作為採購方）於 2023年1月1日就上海好成向點點通供應鏈購買玉米澱粉
及糖漿訂立的協議，協議期限自2023年1月1日起至2024年12月31日止；及 (iii)銳豪（廣州）（作為供應商）與上
海好成（作為採購方）於2023年1月1日就上海好成向銳豪（廣州）購買玉米澱粉及糖漿訂立的協議，協議期限自
2023年1月1日起至2024年12月31日止。該等交易符合上市規則第14A章的規定。

(b) 有關自吉林省華生採購其他原材料的持續關連交易金額並不重大，已獲全面豁免上市規則第 14A章項下的股東批
准、年度審閱及披露規定。

(c) 有關自一家前同系附屬公司採購賴氨酸及其他原材料的持續關連交易金額並不重大，已獲全面豁免上市規則第
14A章項下的股東批准、年度審閱及披露規定。

(d) 本集團與一家前同系附屬公司共用一處位於香港的物業。許可證費用根據各方訂立的許可協議收取。
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18. （續）

(ii) 

2025
6 30

2024年
12月31日
（經審核）

附註 千港元

應付前同系附屬公司款項
應付前同系附屬公司款項 (a) (8,807) (7,480)
應付一家前同系附屬公司款項 (b) (38,352) (37,128)

   

 

(47,159) (44,608)
   

 

應付股東控制實體款項
— 來自股東控制實體貸款 (c) (23,552) —
— 應付股東控制實體款項利息 (225) —
應收股東控制實體款項 (d) 3,065 —
   

 

(20,712) —
   

 

應付股東款項
來自股東貸款 (c) (45,945) (36,012)
應付股東利息 (1,199) (199)
應付股東款項 (e) (7,681) (400)
可換股債券應付利息 (4,890) (2,540)

   

 

(59,715) (39,151)
   

 

應付點點通供應鏈的貿易賬款 (f) 13 (27,860) (59,205)
應付銳豪（廣州）的貿易賬款 (f) 13 (5,905) (6,348)
應付吉林省華生的貿易賬款 (f) 13 (20,648) —
   

 

(54,413) (65,553)
  

  

備註：

(a) 應付前同系附屬公司款項為無抵押、免息及須按要求償還。

(b) 應付一家前同系附屬公司款項並無抵押，按年利率 6.0%（2024年12月31日：年利率6.0%）計息及並無固定還
款期。

(c) 來自股東及股東控制實體的貸款為無抵押，按固定利率 5.5%（2024年：5.5%）計息及須於呈報期末後一年內償
還。

(d) 應收股東控制實體款項為無抵押、免息及須按要求償還。
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18. （續）

(ii) （續）

備註：（續）

(e) 應付股東款項為無抵押、免息及無固定還款期。

(f) 應付關聯方銳豪（廣州）、吉林省華生及點點通供應鏈的貿易賬款為無抵押、免息、須按要求償還且於信貸期失效
後須繳納滯納金。

(iii) 

6 30

2025 2024年
（未經審核）

千港元

短期僱員福利 1,098 843
   

支付予主要管理人員的酬金總值 1,098 843
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